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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2012. 12. 31.

MERLEG "A'" valtozat
Eszkozok (aktivak)

adatok E Ft-ban

SSZ(;; A tétel megnevezése El6z6 év ifjgs?:;:;) Targyév
a b c d e
01. |A. Befektetett eszkozik (02+10+18 sor) 5693 398 0 5800 814
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 43 554 0 47 667
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. « 3. Vagyoni értékii jogok 43 554 47 667
06. 4. Szellemi termékek
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 5 649 807 0 5752 588
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 4 433 988 4408 156
12. 2, Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 775 583 1 098 890
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 111 134 108 793
14. 4. Tenyészallatok
15. 5. Beruhézasok, feltjitasok 329102 136 749
16. 6. Beruhéazasokra adott el$legek
17. 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18. | III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 37 0 559
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. 2. Tartésan adott kélesdn kapesolt véllalkozasban
21. 3. Egyéb tartds részesedés
22. 4. Tart6san adott kélcson egyéb rész. viszonyban 4116 vall.
23. 5. Egyéb tartdsan adott kolcson 37 559
24. 6. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25 7. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
Balatoni Hajozasl Zrt.
3.
Siofok, 2013. marcius 29. PH.
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2012. 12. 31.

MERLEG "A" viltozat

Eszkozok (aktivak)
adatok E Ft-ban
SSZ(;;] A tétel megnevezése El6z6 év f:f;gs?:;:;) Térgyév
a b c d e
26. |B. Forgéeszkozok (27+34+40+45 sor) 471 539 0 413 220
27. I. KESZLETEK (28-33 sorok) 133 696 0 124 625
28. 1. Anyagok 125204 119328
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
30. 3. Novendék-, hiz6- és egyéb 4llatok
31. 4. Késztermékek 1635 1635
32. 5. Aruk 5234 3662
33. 6. Készletre adott elélegek 1623
34. II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 78 805 0 83 640
35. 1. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatisokbdl (vevdk) 47 461 56 749
36. 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben
37, 3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6 vill. szemben
38. 4. Valtdkovetelések
39. 5. Egyéb kovetelések 31344 26 891
40. | I ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozésban
42x 2. Egyéb részesedés
43. 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek
44, 4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 259 038 0 204 955
46. 1. Pénztar, csekkek 6 698 3897
47. 2. Bankbetétek 252 340 201 058
48. |C. Aktiv id6beli elhatdrolisok (49-51 sorok) 9052 0 9710
49, 1. Bevételek aktiv iddbeli elhataroldsa 1772 1086
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 7280 8624
51. 3. Halasztott raforditasok
52. [ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 6173 989 0 6223 744
Balatoni Haj6zést Zrt. /
3.
Sic’)f;)k, 2013. marcius 29, P.H. P QZA““‘"“"(
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2012. 12. 31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

SSZ‘;:n A tétel megnevezése El626 6v i’:j&f{vﬁ:‘) Thrgyév
a b c d e
53. |D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5042 999 0 5061 839
54. 1. JEGYZETT TOKE 4 098 180 4 098 180
55. 54. sorbol: visszavésérolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE “)
57. I1I. TOKETARTALEK 89329 89329
58. | IV. EREDMENYTARTALEK 829 469 855 491
59. | V.LEKOTOTT TARTALEK
60. | VI ERTEKELESI TARTALEK
61. VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 26 021 18 839
62. |E. Céltartalékok (63-65 sorok) 0 0 12 445
63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
64. 2. Céltartalék a jovGbeni koltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék 12 445
66. |F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 885211 0 744 071
67. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0
68. 1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozissal szemben
69. 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. sz.
70. 3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
71. I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 236 680 0 158 856
72. 1. Hossz(1 lejaratra kapott kileséndk
73. 2. Atvaltoztathaté kdtvények
74. 3. Tartozéasok kotvénykibocsatasbol
75. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 236 680 158 856
76. 5. Egyéb hosszl lejarati hitelek
77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7. Tartos kot. egy€b rész, viszonyban 1évé vall, szemben
79. 8. Egyéb hossz lejarati kotelezetiségek
Balatoni Hajozés! Zrt.
Siéfok, 2013. mércius 29. P.H. -
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Statisztikai szimjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2012. 12. 31.

MERLEG "A'" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

ssz(:i; A tétel megnevezése El§z6 év i?jgsf:;:;) Thrgyév
a b c d €

80. | IIL ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 648 531 0 585215

81. 1. Rovid lejaratt kolesonok

82. 81. sorbdl: az atvéltoztathatd kétvények

83. 2. Rovid lejaratu hitelek 279 836 344 189

84, 3. Vevoktol kapott eldlegek 765 1688

85. 4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgalt. (szallitdk) 84 488 36298

86. ' 5. Valtétartozasok

87. 6. Rovid lejarata kotelezettségek kapesolt vall. szemben

88. 7. Rovid lejaratt két. egyéb rész. viszonyban 1&vé vall. sz. 70 000 44 000

89. 8. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 213 442 159 040

90. |G. Passziv id6beli elhatdrolisok (91-93 sorok) 245779 0 405 389

91. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolésa 87712 96 860

92. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 28 467 44 433

93, 3. Halasztott bevételek 129 600 264 096
| 92. |[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 6173 989 0| 6223 744

Siofok, 2013. marcius 29.

Balatoni Hajozési Zrt.

P.H.
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2012. 12. 31.

Osszkoltség eljﬁr:issal.készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

sSz(:i:r-l A tétel megnevezése El6z6 év 2332:(:;:1) Targyév
a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1763 950 1 865 785
02. |Export értékesités nettd arbevétele 64 882 57026
L  |Ertékesités netté arbevétele (01+02) ° 1828 832 0 1922 811
03. |Sajét termelésti készletek allomanyvéltozdsa
04. |[Sajat elodllitasu eszk6zok aktivalt értéke 116 005 143 945
I |Aktivilt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 116 005 0 143 945
III. |Egyéb bevételek 64 866 32770
III. sorbél: visszairt értékvesztés 577
05. |Anyagkéltség 384 694 442 015
06. |lgénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok értéke 243 975 233 823
07. [Egyéb szolgaltatasok értéke 30490 33571
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 27 806 25454
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 33 364 37632
IV. |Anyagjellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 720 329 0 772 495
10. |Bérkiltség 623 865 697 462
11. [Személyi jellegli egyéb kifizetések 94 896 73 435
12. |Bérjarulékok 196 376 199 754
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 915137 0 970 651
VI. |Ertékesokkenési leirds 196 027 216 127
VII. |Egyéb raforditdsok 61 685 80 917
VIL.sorbol: értékvesztés 6 048 12918
A. |UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (II[+1II-1V-V-VI-VII) 116 525 0 59 336
Balatonl Hajozés! Zrt-
3.
Siéfok, 2013. marcius 29. P.H. F/‘Z‘”‘/
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2012. 12. 31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

adatok E Ft-ban

Sor- ; . El6z6 év(ck) ’
rim A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b c d e
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott
14. |Reészesedések értékesitésének arfolvamnyeresége
14. sorbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
15. |Befekietett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbdl: kapesolt véllalkozastol kapott
16. |Egyeéb kapott (jdrd) kamatok és kamatjellegti bevételek 17 190 9902
5 . 16. sorbél: kapcsolt véllalkozastol kapott
17. |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 2 000 16 952
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 19 190 0 26 854
18. | Belektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. [Fizetendé kamatok és kamatjellegfi raforditasok 32601 20 765
19. sorbél: kapcsolt véllalkozasnak adott
20. |Részesedések, cértékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. |Pénzilgyi milveletek egyéb raforditdsai 6 920 713
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+£20+21) 39521 0 21478
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -20 331 0 5376
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 96 194 0 64712
X. [Rendkiviili bevételek 267 435
XI. [Rendkiviili raforditdsok 440 564
D. |RENDKiVULI EREDMENY (X-X1) -173 0 -129
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 96 021 0 64 583
XII. |Adéfizetési kitelezettség 1744
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 96 021 0 62 839
22, |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23, [Jovihagyott osztalék, részesedés 70 000 44 000
G. |[MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 26 021 0 18 839
Balatoni Hajéz4si Zrt.
3.
Sidfok, 2013. maércius 29, P.H. i
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Roévid torténeti attekintés 15
A Tarsasag fo tevékenységei és piaci helyzetiik 16
A Tarsasag szamviteli politikijanak 6 vonasai 18
A Tarsasag konyvvezetése 18
Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa 18

Az értékcsokkenés elszamolasi mddszerének ismertetése 20
A lényegesség elvének érvényesiilése 22

SPECIFIKUS JELLEGU KIEGESZITESEK 22

A mérleghez kapcsol6dé speciilis adatok és magyarazatok . 22
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TAJEKOZTATO JELLEGU KIEGESZITESEK 30

AZ ERTEKELEST ALATAMASZTO ADATOK ES MAGYARAZATOK 30

Mellékletek:

1/a.
1/b.
2/a.
2/b.

Immateridlis javak &s targyi eszk6zok brutt6 értékének alakulasa

Immaterialis javak és targyi eszkozok értékcsokkenésének alakulisa
Komyezetvédelmet kdzvetleniil szolgalo targyi eszkézok bruttd értékének alakuldsa
Kornyezetvédelmet kdzvetleniil szolgald targyi eszkozok értékcsokkenésének alakulasa
Befektetett pénziigyi eszk6z06k részletezése

Készletek alakulasa

Vevokovetelések

Egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

Aktiv id6beli elhatarolasok részletezése

Tulajdonosi szerkezet részletezése

A hosszu lejarata kotelezettségek lejarati id6 szerinti részletezése

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek tartalmanak részletezése

. A passziv id6beli elhatarolasok részletezése
. Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakuldsa
. Mérleg szerinti eredmény levezetése

Igazgatdsaggal, feliigyeld bizottsaggal, konyvvizsgalattal kapcsolatos informéciok
Munkavallalokkal kapcsolatos informaciok

. Eszk6z0k és forrasok dsszetételének alakulasa

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6 mutatészamok

. Cash flow kimutatis



SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli térvény alapjan kiadott Szamviteli politikaban rogzitettek

szerinti szamviteli rendszert vezeti,

mely alapjan keriilt 6sszeéllitasra az éves beszamolo.

11. A tarsasag fontosabb adatai

A Térsasag elnevezése:

A Tharsasag roviditett elnevezése:
A Tarsasag sz€khelye:
A Tarsasag levelezési cime:

A Téarsasag internetes honlapjanak
cime:

A Téarsasag e-mail cime:

Balatoni Hajozési Zartkortien Mitk6do
Részvénytarsasag

Balatoni Hajézasi Zrt.
8600 Siofok, Krudy sétany 2.

8601 Siofok, Pf. 22.

www.balatonihajozas.hu

info@balatonihajozas.hu

A Tirsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok:
Szantod:
Balatonfoldvér:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonyod:
Balatonmariafiirdo:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihanyrév:
Tihany:
Balatonfiired:
Csopak:
Alsoors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

személyhajo- és vitorlaskikt, M6l Hotel, vitorlas tarolod
révkikoto,

személyhajo- és vitorlaskiko6to,

személyhajo- és vitorlaskikotd, Hattya kemping,
személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo- és vitorlaskikotd, Selld kemping,
személyhajo- és vitorlaskikoto,

személyhajo kikoto,

személyhajo- és vitorlaskikoto,
személyhajo- és vitorlaskikotd,
személyhajo kiko6to,
személyhajo kiko6to,
személyhajo kikoto,

rév- és személyhajo kikoto,
személyhajo kiko6to,
személyhajo- €s vitorlaskiko6to,
személyhajo kiko6to,
személyhajo kiko6to,
személyhajo kikoto,
személyhajo kikoto,

10



Zala megye

Keszthely: személyhajo- és vitorlaskik6to,
Balatongyorok: személyhajé kikoto.
A Térsasag jogelddje: MAHART Balatoni Hajézési Kft.

A Téarsasag atalakulasénak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:

Cégbejegyzés szama:

Addszama:

Ko6z06sségi adoszama:

KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
folydszamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szama:

Jegyzett toke Gsszege:

A részvényesek neve, székhelye

Alsodrs Kozség Onkormanyzata

8226 Als6brs, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2.
Balatonakali K6zség Onkorméanyzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45.
Balatonalméadi Varos Onkormanyzata

8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.

Balatonboglar Varos Onkormanyzata
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
Balatonfoldvar Véaros Onkormanyzata
8623 Balatonfoldvar, Petofi S. u. 1.
Balatonfiired Varos Onkorméanyzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Balatongy6rok Kozség Onkormanyzata
8313 Balatongy6rok, Kossuth u. 29.
Balatonkenese Varos Onkorményzata

8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2.

1996. jinius 30.
1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113
11238326-2-14
HU11238326

11238326-5030-114-14

664413
430566140

4.098.180.000 Ft
(2009. 02. 02-t81)

A szavazati jog
megoszlasa

1,49 %
3,47 %
1,00 %
2,90 %
7,49 %
5,49 %
9,00 %
1,00 %

2,00 %

11



A részvényesek neve, székhelye A szavazati jog

megoszlasa

Balatonlelle Varos Onkormanyzata 451 %
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2. ’
Balatonmariafiirdé K6zség Onkormanyzata 0.51 %
8647 Balatonmariaflird6, Keszeg u. 18. ’
Balatonszemes Kézség Onkormanyzata 0.32 %
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23. ’
Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 0.02 %
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16. ’
Balatonvilagos Kézség Onkormanyzata 0.45 %
8171 Balatonvildgos, Csok 1. sétany 38. ’
Csopak K6zség Onkormanyzata 0.07 %
8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2. ’
Fonyod Véros Onkormanyzata 373 9
8642 Fonydd, Fo u. 19. ’
Keszthely Varos Onkormanyzata 12.00 %
8360 Keszthely, Fo tér 1. ’
Révfiilop Nagykézség Onkormanyzata 1.49 %
8253 Réviuldp, Villa Filip tér 8. ’
Siéfok Varos Onkormanyzata o
8600 Siofok, Fo6 tér 1. 40,29 %
Szantod Kozség Onkorméanyzata 1.53 %
8622 Szantdéd, Vajda J. u. 5. ’
Szigliget Kozség Onkorméanyzata 1.00 %
8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54. ’
Tihany K6zség Onkormanyzata 0.24 %

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A 8. szamu melléklet a kinyomtatott Gsszevont torzsrészvények alakulasat mutatja be.
Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszallitas (fotevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
3011 Hajogyartas

3012 Szabadid6-, sporthaj6 gyartasa

3312 Ipari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csonak javitasa

3320 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gytijtése

4120 Lako- és nem lako épiilet épitése

4221 Folyadék szallitdsara szolgld kozmii épitése
4222  Elektromos, hiradas-technikai célt kézmii épitése
4291 Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionald szerelés

12



4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333  Padl6-, falburkoléas

4339 Egyéb befejez6 épités mashova nem sorolt

4391 Tetofedés, tetoszerkezet-épités

4399 Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730 Gépjarmi iizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221 Szérazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészit6 szolgaltats

5224 Rakomanykezelés

5510 Szallodai szolgaltatés

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatas

5630 Ttalszolgaltatas

6622  Biztositasi ligyndki, brokeri tevékenység

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7112 Mérndki tevékenység, miszaki tanacsadas

7721  Szabadid8s, sporteszk6z kélesonzése

7732 Epitdipari gép kolcsénzése

7734  Vizi szallitdeszkoz kdlesonzése

7739  Egyéb gép, targyi eszkoz kblcsonzése

7912  Utazasszervezés

7990 Egyéb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatod szervezése
8551 Sport, szabadid6s képzés

8553 Jarmlvezet6-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatatas, szabadid6s tevékenység

Szamlavezetd bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.
A Tarsasag vezérigazgatoja: Dr. Horvath Gyula
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Az Igazgatosag tagjai:
2008. 12. 08-t6l Balogh Akos Géza

Dr. Barath Istvan (elnok)
Vecsera Janosné

2011. 05. 20-t61 Dula Ferenc

A Feliigyelo Bizottsag tagjai:

2007. 01. 30-t61 Dr. Balazs Arpad (elnok 2011.05.20-t6)
2007. 05. 11-t6l Kekecs Karoly (dolgozoi kiildott)
2008. 12. 08-t61 Palinkas Robert
2011. 05. 20-tdl Balassa Balazs
Bicskei Gabor

Szabo Zsolt (dolgozoi kiildott)

A Tarsasag bejegyzett ECODIT Bt.
kényvvizsgaléja: 8600 Siofok, Nefelejcs u. 46/A.

A konyvvizsgalatért személyében is felel0s vezet6 személy:

neve: Czinege Sandor
regisztr.sz.. MKVK-001427

A Tarsasagnal a kényvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2006. évi IV tv. 41. § (2)
bek. alapjan kételezo.

Az éves beszamold Osszedllitasaért felels, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast
végz6 személy:

neve: Dr. Halmos Gabor
beosztasa: gazdasagi igazgato
lakcime: 8621 Zamardi, Kiss Emé u. 3/5.

regisztr.sz.: 184575

Az éves beszamolo alairasara kotelezett személy:

neve: Dr. Horvath Gyula
beosztésa: vezerigazgatd
lakcime: 8613 Balatonendréd, Fo6 utca 93.
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12. A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
121. Rovid térténeti attekintés

A reformkorig fabol késziilt tutajokkal, bodonhajokkal, kezdetleges komppal és vitorlassal
hajéztak a Balatonon. Grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-én
megalakult a Balatoni GO6zhajozasi Tarsasig, amely Orokos elnokéil megvalasztotta
Széchenyi grofot. A balatoni gézhajozas 1846. szeptember 21-én vette kezdetét, amikor
Kisfaludy Sandor koltérdl elnevezett gbzhajot Balatonfiireden vizre bocsatottak. Megépiiltek
az els6 kikot6k Balatonfiireden, Keszthelyen, Also6rson, Badacsonyban, Kenesén, Boglaron
¢és Fiilopon.

Tobbszori hullamvolgyet kovetden 1888-ban 1étrehoztdk a kormany jelentds anyagi
tamogatasaval a Balatontavi G6zhajozasi Részvénytarsasagot, felgyorsult a hajok épitése és a
kikotok fejlesztése. Az tjpesti Schoenichen hajogyarban épiilt 1891-ben a Kelén és a Helka
csavargbzos, e két hajo jelenleg is a balatoni flotta disze. A tarsasag 1926-ig folytatta
tevékenységét, ekkor részvényeit eladta a Magyar Allamvasitnak és a Déli Vasutnak. A két
kozlekedési tarsasag alapitotta meg a Balatoni Hajozasi Részvénytarsasagot. Tobb, ma is
tizemeld hajo épiilt 1926, 1927-ben, igy a Csobanc, a Szigliget, Csongor és Tiinde motoros
személyhajo. A balatoni kikotok bovitését, épitését segitette el 1912-t61 a Balatoni Kikotok
Magyar Kiralyi Feliigyeloségének létrehozasa, kiilonosen elsé vezetdje, Kaali Nagy Dezs6
tevékenysége érdemel kiemelést, a kik6tok mai formdjanak kialakitasa kapcsolhatd
munkdassagahoz.

A balatoni hajoparkot a visszavonulé német csapatok felrobbantottak, a Kelén és a Tiinde
hajo6 azért maradt épségben, mert a balatoni hajosok vizzel elarasztva a téba siillyesztették, és
késobb teljes épségben lehetett a vizb6l kiemelni 6ket. Mar 1945-ben megkezd6dott a hajézas
42.000 utas elszallitdsaval. A tarsasagot 1949-ben allamositottak, megalakult a Balatoni
Hajozési Nemzeti Vallalat, amely 1955-ben olvadt be a Magyar Hajozasi
Részvénytarsasidgba. A vallalati, szakszervezeti udiiltetés, a gyermektaborok kiépiilése, a
novekvo forgalom egyre tobb hajoé forgalomba Aallitasat tette sziikségessé. A Dunérdl is
keriiltek hajok a Balatonra, az egyik ilyen hajohoz — Pajtais ms. — kapcsolodik a
személyszallitas legnagyobb katasztréfaja. A hajé 1954. majus 30-a4n Balatonflired el6tt
felborult, és 23 személy vesztette életét.

A hajézasi igények novekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitasat. Szolgalatba alltak
az aluminium testli vizibuszok, ujabb dunai hajok, ij kompok épiiltek. Az elszallitott utasok
szama az 1956-os 1.054.000 f6r6l 2.365.000 foére novekedett 1982-re. Az 1970-es évek
végétdl harom katamardn és egy szovjet hajo 4llt forgalomba, megkezd6dott a régi hajok —
utobb helytelennek mindsitheté — selejtezése. A harom komp atépitésével, a negyedik komp
tizembe allitasaval a kapacitis 70 %-kal novekedett.

Az utasforgalom az 1980-as évek végét6l tartésan csokkent, igy az 1990. januar 1-jétél
korlatolt felelosségli tarsasagga, majd 1996. jinius 30-t6l részvénytarsasagga alakitott
balatoni hajézas talpon maradasahoz a tevékenységi kort béviteni kellett. Ezzel egyidében
megkezd6dott a hajok, kikotok felujitasa, korszeriisitése. E valtozasok kozepette linnepelte a
Tarsasag alapitdsanak 150. évforduldjat 1996. szeptember 21-én, a balatoni flotta
balatonfiiredi szemléjével.
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A MAHART Balatoni Hajozasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégesoport
leanyvallalata miikédott 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizacios
stratégiaja az lizletdgankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikétével rendelkezd
hajozési vallalkozas t6bb részre szakitasaval, a kevésbé hatékony tevékenységek
megszinésével jart volna.

Elsosorban a régi6 politikusainak és polgirmestereinek tamogatisaval, a Balatoni Szdvetség
altal szervezett kik6tdi dnkorméanyzatok hatékony érdekérvényesitésével volt elérhetd a cég
egybentartasa.

A 22 kikot6i dnkormdanyzat a Tarsasag részvényeinek 51 %-4t téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t8], mig a részvények 49 %-at térités nélkiil a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — mércius 8. kozott.

Ezzel befejez0dott az évek Ota tartd privatizacios folyamat els6 fejezete.

Az 1) tulajdonosi koér jol miikodtette a részvénytarsasagot, az allami tulajdonban 1évé
részvénycsomag kezelSjeként az APV Rt. 2003. nyaratél szerepelt, amikor a Magyar
Fejlesztési Bank Rt-t6] megvasarolta a részvényeket, az év 6szén megkezdte a Térsasag
gazdalkodasanak atvilagitasat, elokészitve a részvénycsomag értékesitését. Az Snkorméanyzati
tobbség tartds, végleges érvényesitése érdekében az dnkormanyzati tulajdonosok kozéptavu
tervnek megfeleld alapossaggal kidolgozott fejlesztési, miikodtetési elképzelést tettek le az
allami tulajdonos asztalara, képviselStestiileti dontésekkel alatamasztott igényt bejelentve az
allami részvénycsomag onkormanyzati tulajdonba adasa irant. A tébb fordulds egyeztetések
utan 2006. februar végén a kedvezményes vételar megfizetésére benytjtott dnkormanyzati
kérelmet kdvetden az év végén Gjabb egyeztetéseket folytattak a felek, a mindenki szdméara
elfogadhato feltételek kialakitasanak munkalatai 2008. évre huzodtak at.

Tobbéves egyeztetést kovetéen a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatdrozata értelmében a
tulajdonos balatoni Onkormanyzatok tékeemelési kotelezettség és tékejuttatasi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértékd, allami
tulajdonrésze felett.

Az allam keépviseldje és a tulajdonos énkormanyzatok a megallapodast 2008. oktéber 27.
napjan alairtdk. A megallapodisban foglaltaknak megfeleléen 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili kdzgyiilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagt tokeemelés végrehajtasat
30 napon belil. A tokeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februér 2.-val bejegyezte. Etté] a naptd] a tarsasag
jegyzett tokéje 4.098.180 E Ft.

Az atvevé tulajdonosi dnkormanyzatok vallaltidk, hogy a tékeemelésen til az ingyenes
atruhazasi szerz6dés megkotésétél szamitott 4 éven beliil — 2012. oktdber 27-ig — a Balatoni
Hajozési Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft tOkejuttatast biztositanak. Ezt modositotta a
1213/2012.(V1.26.) Kormény hatarozat, amely a tOkejuttatisnak az ingyenes atruh4zasi
szerzOdés megkotésétd] szamitott 9 éven beliil — 2017. oktdber 27-ig — torténd elhalasztasardl
dontétt.

122. A Téirsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik
A Balaton-régi6 egyik meghatdrozé turisztikai vallalkozasaként a Balatoni Hajozasi Zrt.

egyben fontos szerepldje a térség tarsadalmi életének. Osszekotd szerepe a hirom megye
Balaton-partja k6z6tt mindenki szdméra nyilvanvalo.
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A stratégiai lizletdgak a vizépitési teriilettel b6viilve alkalmasak a turisztikai, viziturizmusban
rejlo lehetdségek kihasznalasara, a jelentkez6 feladatok ellatasara.

A személyhajozas teriiletén a menetrendi hajozas 100 %-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- és a rendezvényhajozas részesedés becsiilt mértéke 80-85 %.

Az élénkiilé idegenforgalom, kiilonésen a belfoldi kereslet novekedése, a Hajozas
dijcsokkentd vagy kismértékli dijemelési politikaja a forgalom ndvekedését segitette el§. Az
értékesitési gyakorlat modositasaval a rendezvények névekedtek jelentdsen.

A révkozlekedés hatékony lizemeltetése ebben az évben is tamasza volt az egész vallalkozas
gazdalkodasanak. Az egész évben tart6 révkozlekedés hozzajarult a forgalom névekedéséhez,
a térségben miik6do vallalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadastdl fagyasig tart az
lizemelés, amennyiben ezt a gazdasagi megfontolasok nem modositjak.

A fogyasztéi igényeknek megfeleléen tobb olyan intézkedés meghozatala segitheti eld a
forgalom novekedését, amely érinti a dijakat, a kompok egyéb foglalkoztatisat, zenés
programokra val6 felhasznalasat.

A vitorlaskikotéi iizletag bazishoz mért arbevétel-névekedése inflacié feletti, a szolgaltatas
minGségével a kozel kétezer hajétulajdonos tulnyomo tobbsége elégedett volt.

Megkezd6dott a vitorlasversenyek sajatkezli szervezése, amelyben jelentds szerepet szén a
részvénytarsasag a kiilfoldi vitorlds kluboknak. Ett6l is véarhatd a kikotk iranti kereslet
tovabbi novekedése, a férShely kihasznaltsagi mutatd javitisa, Osszességében olyan vizi
turizmus, amelyb6]l érzékelhetben profitdlhatnak a kikoték koérnyezetében dolgozo
véllalkozasok €s kdzvetve az 6nkormanyzatok.

A Kkiegészité lizletagak: tzletek, kikototeriiletek, vendéglatd egységek bérbeadasanak,
reklamhordozok értékesitésének valtozatlan feladata, hogy kis raforditassal, az ebb6l nyert
arbevétel elérésével segitse a gazdalkodds eredményességét. A thlkinalat és a kereslet
visszaesése egyre nehezebb feltételeket teremt az iizletag sikeres mitkGdéséhez.

Az ipari-épitdipari iizletag tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat
vagyon karbantartisaval az allapot megérzése megvaldsuljon, a vagyongyarapitashoz sajat
er6forras is rendelkezésre alljon.

Ebben az évben a vizépitési bevételek messze alatta maradtak a korabbi évek szintjének.
Targyévben a bevételek nagyobb részt strandok homokozasabol, kotrasbol adodtak, illetve a
kenesei MAV teriilet feltoltéséb6l adodott. Az ipari tevékenység arbevétele a DRV Zrt.
részére a vizkivételi miivek jelzébdjaival fiigg Gssze.

A belkereskedelmi iizletag értékesitési mutatoi a térségi atlagnal kedvezdbben alakultak,
novekedett a szalloda és a Selld kemping vendégéjszaka szdma, a Hattyd kemping kozel bazis
szinten alakult.

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, a hajozas egyéb szolgaltatisainak biztositisaval
remélhetd a tovabbi ndvekedés, a szallodaban pedig felmeriilt az esetleges bérbeadas.
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13. A Tarsasag szamviteli politikdjanak f6 vonasai
131. A Tarsasag kényvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettés konyvvitelt alkalmazza, éves beszamoldt készit. A
mérleget ,,A” tagolasu formaban, mig az eredménykimutatasat az 6sszkoltség eljarasra épitve
,»A” valtozatban allitja 6ssze.

Az lzleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A meérlegkészités idOpontjaul a targyévet kovetd év februar 28-a Keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés: az éves beszamold megbizhatd, valos Osszképének biztositasa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelSen.

132. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatisa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasinal a szamviteli térvénynek megfeleléen jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzodésiik fiiggvényében a kovetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzeés esetén a targyi eszkdz bruttd értéke a bekeriilési érték  elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkezo kiegészitésekkel:

o tObbfajta targyi eszkéz egyidejii beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi
koltségeket, az lizembehelyezés el6tt felmeriilt hitel és kolesén kamatokat, arfolyam
kiilénbozetet, valamint a biztositasi dijat a targyi eszk6zok kdzott meg kell osztani;

e atargyi eszkozok rendeltetésszerii hasznalatdhoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tobbfajta targyi eszkdzh6z nem hasznalhatok, akkor értéke az adott targyi eszkdz bruttd
értékének részét képezi, ellenkezd esetben 6nalldan kezelenddk és nem alkothatjak a
targyi eszk6z bruttd értékének részét.

A targyi eszk6zoket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljiik. Az egyedi értékelést
egyedi €s csoportos analitikus nyilvantartasra épitjiik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhazasok korébe tartozo lizembehelyezési eljarast
nem igénylo, de raktarozasra keriil6 0j eszk6zok esetén.

A mérlegbe allitandé6 érték a konyvekben kimutatott:
Brutté érték
- Terv szerinti értékcsdkkenés,

- Terven feliili értékcsokkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcsokkends.
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A 2012. december 31-i fordulénappal készitett leltar az analitikus nyilvantartasokon alapszik,
mely egyeztetésre keriilt a fokényvi konyvelés adataival.

A tényleges vagyonmegallapitd leltar felvétele az eszkdzOk egyes csoportjaindl mas-mas
években torténik éves iitemterv szerint, a leltari egységek nagy szdma miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kore —bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt—.

A Kkészletek (vasarolt és sajat termelésii készletek) a Torvénynek megfeleléen egyedileg
kertilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtdit, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szamok alapjan kiiloniilnek el egymast6l. A tarsasag
¢évkozben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési 4ron szamitott érték, sajat
termelésti készleteknél el6allitasi koltségen szamitott érték) a kdonyvvezetésben kovetkezd
mddokon jelenhet meg:

e Az anyag és a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartdsok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kdzvetlen mellékkoltségek is.

® A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolédé vamot, vamkezelési koltséget,
illetéket, esetleges bizoményosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szamoljuk el.

* A kiilon szamlazott szallitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjellegii
szolgaltatasokat szamoljuk el koltségként.

e A keészletcsdkkenések (felhasznalasok, értékesitések, stb.) értékének megallapitisa
atlagaron torténik. Az atlagos beszerzési arat havonta egyszer a hé utolsé napi készletére
szamitjuk ki és az aktualis készletcsokkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

e Az analitikus nyilvantartdsokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tabldk adatait
konyveljiik a f6kényvi szamlara.

e Az eladott aruk beszerzési értékének megallapitisara 4atlagos beszerzési arat
alkalmazunk.

e A mérleg valddisagat leltarakkal alatdmasztott nyilvantartdsok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi iitemtervek kapcsolddnak.

o A készletek leltari értéke atlagarakon jelenik meg.

e A sajat aruszallitasi gongyolegek fordulénapi zard értéke atlagos beszerzési aras értékkel
keriilnek feldolgozasra.

o Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszdmoldsa a leltarak
kiértékelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditasok értékét valtoztatjadk. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltarozasi
Szabalyzat rendelkezik.
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° A sajat termelést készletek zar6 értékének meghatarozasa utékalkulalt tényleges

eloallitasi kozvetlen 6nkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék
fordulénapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe allitando értéke:

133.

vasarolt készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csdkkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés 6sszegével, és novelve a
visszairas értékével;

sajat termelésti készletek esetén megegyezik a konyvekben kimutatott eléallitasi koltségen
szamitott ért€kkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a
visszairas Gsszegével.

Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékcesdkkenést a torvény alapjan értelmezzik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

A Hajozas a targyi eszk6zok terv szerinti leirasa kérében altalaban linearis leirast
alkalmaz - kivételt képeznek ez aldl a 100 E Ft alatti targyi eszkoz0k, amelyek korében
egyosszegit leirast alkalmaz.

A targyi eszkozok értékesokkenésének elszamolasanal a leirds alapja az iizembe
helyezéskori brutté érték. Az amortizacié elszamoldsa az {izembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leirds elszamolasara havonta keriil sor.

A Zrt. az értékcsdkkenés elszamoldsanal a Tarsasigi adétdrvényben, annak
mellékletében meghatarozott iddaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000. 12. 31-én
meglévd eszk6zok esetében, ez megfelel a varhat6 hasznalati idének.

2001. 01. 01. utdn iizembe helyezett targyi eszkdzok esetében meg kell 4llapitani az
eszk0z hasznos élettartamat €s az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A Tarsasag €l az 52. §. 3. bek. szerinti lehetdséggel, amennyiben az aktivalt targyi
eszkdz megvalositasahoz felvett nagy Osszegli beruhazasi hitelre jelentds kamatot kell
fizetni, akkor aranyosan kevesebb amortizaciot szamol el, a kamatfizetési kotelezettség
lejartakor kévetkezd években ezt bepotolja, azaz akkor szamol el tobb értékcsokkenést.
A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, és a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartast targyi eszk6zok esetében:

e az irdnyitds-, és szamitastechnikai eszkdzOk hasznos élettartamdt a tarsasagi
adotorvény mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan varhaté hasznalati idének
megfeleléen hatdrozzuk meg, ezeknél az eszkdzoknél a maradvanyérték nem

Jelentds, ezért azt nullanak mindsitjiik;

e 100 ¢s 200 ezer forint kozotti beszerzési értékli targyi eszkozok esetében az
ertékesdkkenést 48 honap alatt egyenld dsszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
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g)

h)

3)

tartozo eszkozok elhasznalodasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentésnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkozok esetében a hasznos
élettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatdrozzuk meg az Uzembe
helyezés bizonylatan.

Az egyedi értékelés és a 200 ezer forint feletti csoportos értékelési korbe tartozo targyi
eszkdzok hasznos élettartamat, és a maradvanyértékét az lizembe-helyezési okmanyon
hatérozzuk meg.

A kis értékli (100.000,-Ft alatti) targyi eszk6zOket munkahelyre torténd kiadas esetén
azonnal elszamoljuk értékcsokkenési leirasként. Ezen targyi eszkozok bruttd értéke és
értékcsokkenése azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartast vezetiink azok Kkiselejtezéséig, nagy mennyiségli azonos fajta eszkéz
beszerzése esetén az értékcsokkenés meghatarozasa egyedi elbiralas alapjan is
torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszamolasra
akkor, ha a targyi eszkdz értéke tartosan lecsOkken, mert feleslegessé valt,
megrongaloédott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kévetkezd esetekben:

e ha a targyi eszkozok (a beruhdzasok kivételével) konyv szerinti értéke tartosan €s
jelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszk6zok (beruhazasok is) értéke tartdsan lecsdkken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

o az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszk6z terv szerinti értékcsokkenés
alapjan meghatarozott netté értékénél,

e az alacsonyabb értéken valéd értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, €s a
terven feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas 6sszege nem lehet tobb mint a korabban terven feliili értékcsokkenésként
elszamolt 6sszeg.

A targyi eszkoz hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

A feleslegessé valt és értékesithetd targyi eszkozoket a készletek kozé kell atvezetni.
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134. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentés Osszegii és a nem jelentds Osszegli hiba fogalmat a Térsasdg a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabol jelentésnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek osszege kdnyv szerinti értéknek t6bb mint 10 szazaléka,

e a terven feliili értékcsdkkenésnél azt az dsszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsokkenés Gsszege,

o koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag (melyre két szakigazgatd tesz
javaslatot), ezért minden tétel jelentds.

Tartésnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tili valtozast mutat.

A bekeriilési értéket jelentésen modosito értéknek mindsiil az eszkdz  éves
értékcsokkenésének 5 %-a.

Amennyiben az eszk6zok lizembe helyezéséig, a raktarba torténd beszallitasaig az
elszamolashoz nem all rendelkezésre a megfelelé bizonylat, akkor a rendelkezésre allo
okmanyok, informacidk alapjan kell meghatérozni az bekeriilési értéket, majd a szamitott €s a
tényleges érték kiilonbézetével modositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbdzet az adott
eszk6z bekertilési értékét jelentésen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
21. A mérleghez kapcsolédo specialis adatok és magyarazatok
o Az értékelési eljarasok a Zrt.-nél a beszamolasi id6szakban nem valtoztak.

e Az immaterialis javak €s targyi eszkozok bruttd értékének és értékcesokkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szamt melléklet mutatja be.

Az beruhdzasok koziil ki kell emelni a korabban német, majd Uj hajénak nevezett,
végiil Szigliget névre keresztelt hajé épitésének befejezését, a Tiinde hajo
motorcseréjét, a Sid vontatd fiitési és befejezési munkait, valamint 4 db aluminium
testil motorcsonak elkészitését a vitorlaskikdtoknek. Ezen beruhazasok értéke tette ki a
beruhazasi kifizetések 42,8 %-at.

Erték nélkiil nyilvantartott, de értékkel biré eszkozzel a Tarsasig az aldbbiakkal

rendelkezik:
15 db TEC-MA 1040 tipusu pénztargép szamlazott értéke, mely 1992. évben afaként

visszaigénylésre keriilt, 1.125 E Ft.
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A kérnyezet védelmét kdzvetleniil szolgdlo targyi eszkdzként tart nyilvan a Tarsasag

o olajlevalaszté €s tarold berendezést,

o olajtarolo tartalyt és konténereket,

o ,MOLOK” hulladékgyiijt6 konténer alapot Balatonbogléron, Sidfokon,
Balatonfoldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o karment6 lemez tepsit Balatonboglaron,

o olajfogd miitargyakat Balatonboglaron, Balatonszemesen, Siéfok gépkocsi
parkoléban.

Ezen eszk6zok bruttd értékének valtozasat a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakulasat a 2/b. szamu tablazat szemlélteti.

A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az egyéb tartdsan adott kélcs6n a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési koleson 1 éven tul torlesztendd Osszegeit tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kozott elszamolt 370 E Ft a 2013-ban varhatd torlesztés
osszege. Ezzel egyiitt 5 f6 munkavallalé atlagosan 278.136 Ft lakdsépitési kdlcson
Osszeggel rendelkezik.

A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletdllomény 6,8 %o-kal
csokkent, a kronologikus atlagkészlet pedig 139.753 E Ft-rdl 136.707 E Ft-ra, 2,2 %-
kal csokkent.

A zérékészlet dllomany cskkenésének legnagyobb tétele a fédarabok zardkészletének
3.581 E Ft-tal val6 csokkenése, ami 30,8 %-ot jelent, és a Szigliget, valamint Tiinde
hajoba beépitett alkatrészeket takarja.

A 2012-es évt6l kezdédden az elhasznalodott 6lomakkumulatorok atvevéje a Banner
Batterien Hungaria Kft., aki a korabbi atvevénél joval kedvezobb feltételek mellett
veszi 4t tolink a hulladékot, melyet a gyartasi folyamatba visszavezetve
Ujrahasznositanak.

A Tarsasag szezonalis miikodésébdl adodéan az év kozben keletkezett veszélyes
hulladék 4ltalaban legkésébb a hajozasi szezon zarasa utan kertil elszallitasra, igy zar6
készlet év végén a fenntartasi miithely tevékenységébol adodhat. Kivételt képez ez alol
a faradt olaj, mert a 2012. év végén megmaradt mennyiség elszallitisdnak koltsége
meghaladta volna az abbdl szarmazé bevétel mértékét, ezért a kovetkezd €vben
keletkezé faradt olajjal egytitt keriil értékesitésre. A 2011. évrol maradt zarokészlet
2012. év elején egyes hulladékokbol nyitd készletet eredményezett, mely a szezon
nyitdsa el6tt atadasra keriilt. 2012. évben a veszélyes hulladékokra vonatkozo zaro
készletek elszallitasa 2013. év elején esedékes.
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EWC Veszélyes- 2011. évi mennyiségek (kg) 2012. évi mennyiségek (kg)
Megnevezés kéd ségi
jellemz6 | Nyitg | Kelet- | Elszdl- | Zaré | Nyité | Kelet- | Elszdl- | Zaré

készlet | kezett | litott | készlet | készlet | kezett litott készlet
Leszeparalt
olaj, faradt olaj | 130506* H3-B 0 9280 8380 1000 1000 7060 7060 1000
Olajos textilia | 150202%* H3-B 300 1134 1369 65 65 1271 1336 0
Olajszliré 160107* H3-B 0 392 392 0 0 236 236 0
Olomakku-
mulatorok 160601 * Hg 0 1210 1140 70 70 5497 5567 0
Olajiszap 130502* H3-B 0 1220 1220 0 0 500 320 180
Olajos PE
flakon 150110%* H3-B 120 2105 1965 260 260 1677 1867 70
Elhasznalt zsir | 120112% H3-B 30 170 200 0 0 670 620 50
Elektronikai
hulladék 200135* H3-B 0 447 447 0 0 934 934 0
Fénycsovek és
egyéb higany-
tartalmu
hulladékok 200121* Hi4 0 60 42 18 18 35 33 20

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisidoszak 2.491 E Ft-tal

szemben 1.241 E Ft-ot tett ki.

e A vevikoveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.
A hataridén tuli, nem kétes kovetelés 4.553 E Ft-os Osszegének legnagyobb tétele a
Magyar Szinhaz 3.888 E Ft-os tartozésa.

e Az egyéb kivetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza.

e Az aktiv id6beli elhatirolasok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.

e A Téarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. II. 28. Kormanyhatirozat szerint a részvények 51 %-a a balatoni
kikotokkel rendelkezé 22 balatoni dnkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdondba keriilt 2002. februar 8. — méarcius 8-a kozott.
Az tulajdonosok a kormanyhatarozattal 6sszhangban 1 milliard 176 millié Ft értékben
jegyzett tbkeemelést hajtottak végre, melynek 50 %-at 2002-ben, mig a masik 50 %-ot
2003. aprilis 4-ig fizették meg. A jegyzett tOke emelés értékének megfeleld

részvények nyomdai

uton nem Kkeriiltek kinyomtatasra

ideiglenes

részvény

formajaban. A részvények fizikai Gton torténd eldallitisa a toke emelés teljes

Osszegének befizetését kovetden 2003-ban keriilt sor.
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Az éllami tulajdonban 1évé részvénycsomagot 2003. 06. 16-4n az APV Rt
megvasarolta, melyet a 2064/2008. szamu kormanyhatdrozat értelmében 2008.
oktober 27-én a tulajdonosi hényaddal rendelkez6 22 balatoni &nkormanyzat
tulajdonaba adta at ingyenesen, meglévo részesedésiik aranyaban.

Az azota eltelt idészakban (2009—2012. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése
megvaltozott, mivel

2009. évben:
- Balatonalmadi V4ros Onkormanyzata 4.315db
- Balatonvilagos K6zség Onkormanyzata 120 db
- Fonyéd Varos Onkormanyzata 6.041 db
2010. évben:
- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
2011. évben:
- Balatonszemes Kozség Onkorményzata 8.589 db
- Balatonudvari K6zség Onkorményzata 586 db
- Tihany K6zség Onkormanyzata 8.739 db
2012. évben:
- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 414 db
- Csopak Kozség Onkorméanyzata 1.630 db
- Szantéd Kézség Onkormanyzata 1.006 db

20.000 Ft névértéki részvényt adott el Siéfok Varos Onkormanyzatanak.
A Térsasag lekotott tartalékkal nem rendelkezik.

A Téarsasagnak el6z6 évr6l athozott vesztesége (negativ ado alapja) 428.828 E Ft az
alabbiak szerint alakult:

(adatok: E Ft-ban)

Ev Adoézas elotti Adéalap
eredmény
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50 187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96 021 -22 306
2012. 64 583 -17 443
Osszesen 658 666 -428 828

Az értékcsokkenési leiras szamvitelben és a tarsasdgi adonal elszamolhato
kiilonb6z0ségébol adéddan a pozitiv adozas elbtti eredményt negativ addalappa tette.
Ez jellemz6en az utobbi években tizembe helyezett hajé beruhazasoknal, feltjitasoknal
és vitorlaskik&t6i uszopontonoknal mutatkozik.
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e (Céltartalékot a beszamolasi id6szakban 12.445 E Ft értékben képzett a Tarsasag a
NAV arkiegészités vizsgalat varhaté megallapitasaira tekintettel (fogyasztoi
arkiegészités adokiilonbozete 2008. és 2009. évre, adobirsag és késedelmi potlek).

e A Tarsasag hosszulejaratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A balatonszemesi vitorlaskikoto II. itemének épitéséhez 2005. junius 29-én kertilt
alairasra 200 M Ft Osszegli tobb devizanemben igénybe vehetd beruhazasi
hitelszerz6dés a Kereskedelmi és Hitelbank Nyrt-vel. A hitel a fordulénapon
euréban van nyilvantartva.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folyoszamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzalog keriilt megallapitasra.

A hitel lejarata: 2014. augusztus 28.
A hitel kamata: 3 havi BUBOR, CHF LIBOR, EURIBOR, kamatlab bazis + 0,45
% kamatrés, mely 2009. 03. 31-t61 2,25 %-ra modosult.

A kovetkez6 tizleti évben - 2013-ban - esedékes torlesztés 32.779 E Ft.

o A Térsasag 2011. szeptember 28-i kozgytilésének 38/2011. szamu hatarozata
alapjan a megvésaroland6 német hajé vételarat 500 ezer eur6 €s a Magyarorszagra
valo szallitdsanak koltségét 50 ezer eurd beruhazasi hitelbdl kertilt finanszirozasra.
A hitelt a Kereskedelmi és Hitelbank folyodsitotta.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folyoszamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzalog keriilt megallapitasra. Tovabba ingoddolgot terheld
keretbiztositéki jelzalogjog keriilt alapitasra a hitellel megvasarolt német hajobol
kialakitasra keriild 300 féréhelyes tizemképes kész hajora.

A hitel lejarata: 2017. junius 28. (els torlesztés 2 €v tlirelmi id6 utan 2013. 08.30.
A hitel kamata: 3 havi EURIBOR kamatlab bazis + 1,75 % kamatrés.

e Rovidlejaratu hitelek alakulasa

o A szezonalitasbol adodoan minden év elsé felében rovidlejarata hitel felvételére
van sziikksége a Tarsasagnak. A szamlavezeté ERSTE Bank Nyrt.-nél ennek
keretosszege 545 M Ft, melyb6l 445 M Ft rulirozé jellegli, mig 100 M Ft

folydszamlahitel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Molo Hotel, Siofok 6776, 6777, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskik6t6 és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskikot6 és Klubhaz, Balatonlelle 3173

A hitel lejérata: 2013. szeptember 03.

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbéazis + 1,50 %.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is
terheli.

A hitel zaré 6sszege: 0 Ft a bazis idészakkal egyezden.
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folydszamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog):
Balatonszemes hajéallomas
(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajoallomas 889
Balatonboglar 1733/1, 1617
Keszthely 3822

A hitel lejarata: 2013. junius 07.

helyrajzi szam

196, 198, 200

A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5 % kamatrés.
A hitel igénybevételét szerz0déskotési dij is terheli.
A hitel zar6 allomanya: 281.458 E Ft, a bazis id6szak Osszege: 244.057 E Ft volt.

e Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
A vitorlaskiko6té bérlok részére nytjtott scontd 3,0 % elorefizetési kedvezmény alapjan
— targyév aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig t6rténd fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egyéb rovidlejarati kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 113.424 E Ft
értékben, mellyel 269 kikotohely 2013. évi bérleti dija lett kifizetve.

e A passziv idObeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

o A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Téarsasag 450 M Ft-os

e A mérlegben nem szereplé pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak 2012. évben nem

allt fenn.
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Az eredménykimutatashoz kapcsolodo specialis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitdi okiratban megjelolt fobb tevékenységenként az

alabbiak szerint alakult:

Megnevezés Arbevétel E Ft Megoszlas %
2010. 2011. 2012. 2010. | 2011. | 2012.
Szemelyhajozas 426.620 | 23,11 233
Kompkozlekedés 32,1 33,1
2\ kikotoi szolgaltatds | 46 29.1 28,3
Bérbeadasi tevekenység 5,1 54
Ipari tevékenység 12] 04
Epitbipari tevékenység |53 : | LIl 16
_____ Belkereskedelmi tevekenység .104.926 | 117.776 |  112.500 5,9 64| 59
Egyéb belfoldi értékesités 30255 |  34.923 38432 1,7 19| 2,0
Osszesen 1.775.337 | 1.828.832 | 1.922.811| 100,0 | 100,0 | 100,0

e Export értékesités alakulasa

A Szamviteli torvény 2005. évi modositasaval modosult az export fogalma. A valtozas

alapjan a kulfoldi
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exportszolgaltatasnak minésiil, ha a szamla adataibol azonosithaté, hogy a vevd
kiilfoldi.

Amennyiben a kozlekedésben, a vendéglatdé helyen kilfoldinek  torténd
szolgaltatasnyujtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.

A fentiek szerinti export arbevétel alakulasat fébb tevékenységenkénti bontasban a
kovetkez6 tablazat mutatja be:

{Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién Eurépai Union Osszesen
Tevékenység megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok

2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012.
Személyhajozasi tevékenység 1569 2728 236 252 1 805 2 980
Révkozlekedési tevékenység 685 562 7 12 692 574
Vitorlaskik6tdi szolgaltatas 26246 | 22458 1052 994 27 298 23 452
Epitdipari tevékenység 523 523 0
Belkereskedelmi tevékenység 30 097 28 474 4120 1396 34217 29 870
Egyéb értékesités 347 150 347 150
Osszesen 59 467 54 372 5415 2 654 64 882 57 026
Arbevételi részarany % 3.2 2,8 0,2 0,2 3,5 3

A Hajozas gazdalkodasi sajatossagait figyelembe véve a foldrajzilag elhatarolt
piacokat az alabbi részletezés tartalmazza:

(Adatok: E Ft-ban)

Eurdépai Unién Eurdpai Union Osszesen
Orszagok megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok

2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012.
Németorszag 25135 25 444 25135 25 444
Ausztria 21 463 15928 21 463 15928
Bosznia Hercegovina 3216 506 3216 506
Dénia 336 328 336 328
Hollandia 1192 1189 1192 1189
Svéjc 729 904 729 904
Lengyelorszag 934 1565 934 1565
Csehorszag 2 981 2161 2 981 2161
Nagy-Britannia 746 881 746 881
Szlovakia 2 829 3583 2 829 3583
Szlovénia 871 950 871 950
Amerikai Egyesiilt Allamok 227 255 227 255
Egy¢b 2 980 2343 1243 989 4223 3332
Osszesen 59 467 54 372 5415 2 654 64 882 57 026

A Tarsasag import igénybe vétele bazis id6szaki 567.125 euréval szemben a
beszamolasi iddszakban az alabbiak szerint tortént 12.002 eur6 értékben. A bazis
id8szakban az uj hajo beszerzésével kapcsolatosan 550.000 eurd Keriilt kifizetésre.
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(Adatok: E Ft-ban)

Eurépai Unién Europai Unién Osszesen
Tevékenység megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok

2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012.
Anyag, alkatrész beszerzés 884 2932 884| 2932
Hirdetés, reklam 60 323 60 323
Igénybevett szolgaltatas 19 395 19 395 0
Egyéb szolgaltatas 11 223 11 223
Beruhazasi kifizetés 154 520 154 520 0
Osszesen 174 870 3478 0 0 174870 3478

A termék és szolgaltatds import orszagonkeénti alakulasat az alabbi tablazat mutatja
be:

(Adatok: E Ft-ban)

Europai Union Europai Unién "
, , R R Osszesen
Orszagok megnevezése beliili orszagok kiviili orszagok
2011. 2012. 2011. 2012, 2011. 2012.
Szlovakia 876 0 876
Németorszag 173 806 1763 _173806| 1763
Ausztria 11 11 0
Hollandia 896 809 896 809
Cyprus 0 0
Szlovénia 0 0
Olaszorszag 130 130 0
frorszag 0 0
Lengyelorszag 0 0
Cschorszag 27 30 27 30
(sszesen 174 870 3478 0 0 174870 | 3478

A rendkiviili bevételek és raforditasok alakuldsat a 12. sz. melléklet tartalmazza, a
szamviteli térvény modositasaval Osszefliggésben a fejlesztési célra kapott
tamogatasok az egyéb bevételek kozott keriiltek elszamolasra 2008. évtol.

Tarsasagi adoalapot novelé és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

A 64.583 E Ft pozitiv ad6zas el6tti eredmény az értékcsokkenési leiras szamvitelben,
illetve a tarsasagi adoénal elszdmolhatd kiilonb6zoségébdl adddoan valik kovetkezd
id6szakra atvihet6 veszteséggé, negativ addalappa.

A hajok és egyéb uszoegységek a szamvitelben altalaban 20 éves hasznos élettartam
alapjan 5 %-kal irodnak le, mig a tarsasagi adotérvény szerint ezen eszkozokre 14,5
%-os leirast kell alkalmazni.
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3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

e Befolyas kapcsolt vallalkozasokban
A Balatoni Haj6zasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli el6irasok szerint leanyvallalatnak, kozos vezetésti vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.
A Balatoni Hajézasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem
kozvetlen iranyitassal, tObbségi iranyitassal, illetve jelentds befolyassal.

e Az iizletvezetésre, felligyeld bizottsagra és kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 informaciokat
a 14. sz. melléklet foglalja Ossze.

e A munkavallalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alaitamaszté adatok és magyarazatok

® A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szamu mutatdinak alakulasabdl megallapithatd, hogy a
befektetett eszkozok és forgdeszk6zok aranya a tOkeemeléssel Osszefliggésben a
befektetett eszk6zok javara emelkedett.

A 3. és 4. mutatokbdl megallapithatd, hogy tékeerdsségiink valtozatlanul jo, a tdke
szerkezeti mutatd a cég addssaganak mértékére is utal.

A mutat6 hossza tavl alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti:

Sajat toke és idegen forrasok aranyanak alakulasa
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Ezt a kedvez6 megallapitast erdsiti meg a tékeellatottsagi mutato alakulésa is, hiszen a
befektetett eszk6z0k és készletek 86,20 %-at sajat forrasbol fedezziik.

A 17. sz. mellékletben 1évd vagyoni helyzetet jellemzé mutatok koziil a térgyi
eszk6zOk hasznaltsagi foka latszélag igen jonak mondhatd, és viszonylag 1j
eszkOzparkra utal. Ez az alacsony leirtsag csak latszélagos, egyrészt az 1996. évi
atalakulds miatt 0j, megegyez6 bruttd, nettdé értékr6l indult a targyi eszkozok
nyilvantartdsa, mésrészt az apportként atadott eszk6zok 0j bruttd értéken szerepelnek,
ugyanakkor ezen eszk6zok leirtsaga a befektetés elott elérte az 55 %-ot.

A targyi eszk6zOk megujitasi mértéke az elézo évi 291,2 %-a, jelentds beruhazas (0j
hajd) aktivalasara keriilt sor ebben az évben.

A targyi eszk6zok nettd értékének megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:
(A zarojelben jelzett szamok a 2011. évi adatokat mutatjak.)

H Egyéb gépek,

felszerelések,
Jjarmiivek;

108 873 E Ft

(111 214 E Ft)

B Foldteriiletek;
1691 946 E Ft
(1675 266 E Ft)

O Epitmények;
1785073 EFt
(1799 281 E Fr)

Epiiletek;

[ Uszo jarmiivek; 931 137E Ft
1098 810 E Ft (959 441 E Ft)
(775 503 E Ft)

B Foldteriiletek B Epiiletek EUszo jarmiivek O Epitmények B Egyéb gépek, felszerelések, jarmiivek

e Pénziigyi helyzet mutato6i

Brutto pénzjovedelem mutatoja

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2007.év | 2008.év | 2009.6v | 2010.év | 2011.6v | 2012.év I;‘oie)"
Mérleg szerinti eredmény 90.028|  48.584| 122.682| 55.965| 26.021| 18.839| 87,8
+ értékesdkkenési leirds 164.157| 171.684| 179.027| 185.975| 196.027| 216.127| 110,3
Osszesen: 254.185| 220.268 | 301.709 | 241.940 | 222.048 | 234.966| 107.6
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Cash flow mutato

A 18. sz. mellékletben indirekt mddszerrel levezetett cash flow kimutatasbol lathato,
hogy a befektetési tevékenység soran mutatkozo jelentdés nagysdgu pénzeszkoz
csOkkenést a Téarsasag, részben miikddési cash flow-bol szarmazoé pénzndvekedésbol
fedezte.

A Tarsasag likviditasi mutatdi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladosodottsag foka: 11,19 %

Ez a mutaté a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a
tarsasdg eszkozallomanya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
Kedvez6, ha a mutatd mértéke minél kisebb és csbkkend tendencidt mutat, az
eladdsodottsag foka a bazishoz viszonyitva 22,0 %-kal csokkent.

Készpénz likviditasi mutato: 37,87 %

A gyorsrata mutat6 a pénzeszk6zok aranyat mutatja a rovid lejaratu kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrdl tajékoztat, hogy a révid lejaratu kotelezettségek
mekkora hanyadéara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkéz. A vallalat szamara kedvezo,
ha ez az arany egyre névekv0, ami az azonnali fizet6képesség javulasat jelzi.

A mutat6 94,8 %-ra alakult.

Hitelfedezettségi mutato: 20,0 %

A mutat6 arrdl tdjékoztat, hogy a vallalkozas kovetelései milyen mértékben fedezik a
rovid lejaratu kotelezettségek 6sszegét. A mutato értéke akkor kedvezd, ha 100 %-nal
magasabb, vagyis a vallalattal szembeni addsok nagyobb Osszeggel tartoznak mint
amekkoraval a cég tartozik a hitelezoknek.

Ezen mutatok értékei nem érik el a kivant szintet, és a bazishoz viszonyitva kis
mértékben romlottak.

Jovedelmezdségi mutatok

A 2012. évi eredménykimutatés {6 szamait az alabbi tablazat mutatja:

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2011. 2012. 2012. Index % Index %
tény terv tény bazishoz tervhez
Bevétel 1.913.155 1.918.418 1.982.870 103,6 103,4
Raforditas 1.817.134 1.898.377 1.918.287 105,6 101,0
Adodzas el6tti eredm. 96.021 20.041 64.583 67.3 322,3

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkoz- és tokearanyos jovedelmezdségi
mutaték az ad6zas el6tti eredmény bazishoz viszonyitott 67,3 %-ra torténd cstkkenése
mellett 64,9 és 66,7 % kozott alakultak.

Az éldmunka termelékenység mutatoja 4,0 %-kal ndtt az arbevétel 5,1 %-os
novekedase és az atlagos allomanyi 1étszam 1,0 %-os novekedése mellett.
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A sajat t6ke novekedési mutatdja az el6z6 idészakhoz mérve érzékelteti a sajat toke
nagysagaban tortént valtozast (101,3 %). Kedvezd a mutatd, ha az értéke 1-nél
nagyobb, hiszen az 1-nél kisebb mutatd tékevesztésre utal (1,25 %).

A Hajozas az 1990. januar 1-i kft.-vé alakulasa 6ta mindig sajat tokenovekedést ért el
a jegyzett toke emelése nélkiil is.

A Tarsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Fi-ban)

2010. év 2011. év 2012. év
Megnevezés E Ft Részarany E Ft Részarany E Ft Részariny
% % %

Netto arbevétel 1775 337 95,57 | 1828 832 91,00| 1922811 91,58
Sajat termelést készl. allomanyvalt. 992 20,05 0,00 0,00
Sajat eldallitasu eszk. aktivalt értéke | 45 550 2,45| 116005 577| 143945 6,86
Brutté bevétel (termelési érték) | 1819 895 97,97| 1944837 96,77 | 2 066 756 98,44
Egyéb arbevétel 37776 2,03| 64866 323 32770 1,56
Osszes bevétel 1857671 100,00 2009703 | 100,00| 2 099526| 100,00
Anyagkbltség 309 303 16,65| 384 694 19,14| 442015| 21,05
Igénybevett szolgaltatasok értéke 276 072 14,87| 243975 12,14| 233823 11,14
Egyéb szolgaltatasok értéke 32019 1,72| 3049 1,52] 33571 1,60
Eladott aruk beszerzési értéke 21372 1,15| 27806 138| 25454 121
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 31025 1,67| 33364 1,66 37632 1,79
eeavRalEea iiifond tisok 669 791 36,06| 720329 3584 | 772495 36,79
0sszesen
Bérkoltség 565 111 30,42| 623 865 31,04| 697462| 33722
Személyi jellegii egyéb kifizetések 89 375 481| 948% 472| 73435 3,50
Bérjarulékok 178 683 0,62 196376 9,77| 199754 9,51
Személyi jellegii raforditisok ossz. | 833 169|  4485| 915137|  4554| 970651 4623
Ertékcsokkenési leirds 185 975 10,01| 196027 9,76| 216 127 10,30
Egyéb raforditasok 51325 2,76| 61685 3,07| 80917 3,85
Osszes koltség és raforditas 1740 260 93,68 | 1893178 9420| 2040190 97,17
D Cxetiyechenysep 117 411 632| 116525 580| 59336 2,83
eredménye

A Térsasag a tervezett adozas el6tti eredményét 2012. évben 322,3 %-ra teljesitette.

A Tarsasag adozas el6tti eredményének idébeni alakulasat a kovetkezo grafikon szemlélteti.
A Balatoni Hajézés a tervezett addzéas el6tti eredménytervét tobb mint haromszorosara
teljesitette, kiemelkedd teljesitményként kell értékelni, hogy a kornyezeti és iddjarasi
hatasokat figyelembe véve a bazis id6szakhoz viszonyitva 67,3 %-os teljesitést ért el.
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Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2012.12.31.

3. szamua melléklet

(Adatok E Ft-
ban)

Kovetelések

megnevezése

Befektetés

bekeriilési
nyit6
érték

Fordulé-
napi

érték

Elszamolt értékvesztés

Kényvszer.

Nyit6

Targyévi

noveked.

csokken.

visszair.

Zaro

Ziroé
érték

Tartds részesedés
kapcsolt
vallalkozéasban

Tartésan adott
kdlcson kapesolt
vallalkozéasban

Egyéb tartos
részesedés

Tartésan adott
k6lcson egyéb rész.
viszonyban 4116 vall.

Egyéb tartésan adott
ko6lcson

Tartés hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszk6zok
értékhelyesbitése

37

1020

461

461 359

Osszesen

37

1020

461

Siéfok, 2013. marcius 29.
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5. szam melléklet

Vevokovetelések
2012.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvéntar- Fordulé- Elszamolt értékvesztés Kényvszer.
tdsha vett napi Térgyévi z4ré
Nyité Zéré
nyit6 ért. érték noveked. | csokk. | visszair, érték
1. Fordulénapi konyv szerinti
érték 47 461 72 446 10 707 7532 5 ‘é 0 15697 56 749
Ebbdl:
11. hatéridén beliili kdvetelés 37721 52 196 387 387 0 52196
12. hatéridén tili kbvetelés 9740  20250| 10320| 75%2| . 0| 15697 4553
1 - 30 napos fiz. késed. 3198 2738 353 254 607 2131
31 - 60 napos fiz. késed. 246 1547 928 928 619
61 - 90 napos fiz. késed. 104 429 21 21 408
91 - 180 napos fiz. késed. 1 507 1748 608 627 1235 513
181 - 360 napos fiz. késed. 4621 1876 1293|  rov4| ) 1034 842
360 napon tili fiz. kés. 64 11912 8 066 4 608 802 11872 40
12-b81 kétes kdveiclések 15697| 10320 7s32| 2 15697 0
2. Mérlegben nem szerepl6
kovetelések 1541 1050 1050
Ebb6L:
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések 1541 1050 1050

Siofok, 2013. marcius 29.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szamu melléklet

2012.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Nyilvantar- | Fordulé- Elszamolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Térgyévi Zaré zaré
nyité ért. érték noveked. | csikken. | visszafr. érték
1. Kovetelések
Munkavéllalékkal szembeni
kovetelés 517 308 308
Kilépett munkavéllalékkal
szembeni kévetelés 71 1105 560 268 20 808 297
Visszatéritend ad6k 15708 16 424 16 424
EbbSI: helyi adé - IPA 893 0
tarsasdgi adé 757 757
jovedéki add 1707 2421 2421
AFA 12 389 10 675 10 675
innovécids jarulék 719 633 633
szakképzési hozzéjar. 194 194
Visszatéritend6 TB ellatas 307 693 693
Igényelt, de még nem teljesitett
allami tAmogatésok 17 o2l 420
Rovid lejératra klcsonadott
pénzeszk6zGk 619 370 370
Részesedési viszonyban dllékkal
szembeni kovetelések
Mérlegkészitésig pénziigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapott elleg utén fizetends AFA
elszamolds 151 503 503
Targyévi, de kovetkez6 évi
fizetési hatéridejii folyamatos
teljesftést szamlik 3678 3779 3779
visszaigényelheté AFA-ja
Adott elbleg 1036 3234 3234
Biztositval kapcsolatos kévetelés 2222 2129 2129
Kiilonféle egyéb kovetelések 5324 478 478
Osszesen 31344 29 699 560 268 20 0 808 26 891
2. Mérlegben nem szereplé
kovetelések
21. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0

Siofok, 2013, mércius 29.
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Aktiv idobeli elhatarolasok részletezése

2012.12.31.

7. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatarolasok fajtai

Nyit6 egyenleg

Zar6 egyenleg

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa dsszesen

- Diszkont értékpapirok iddaranyos kamatanak
elhatéroldsa

- Brtékpapirok beszerzéséhez kapcsolédd
kiilonbozetb6l az iddaranyos arfolyam-
nyereség elhatirolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhataroldsa

Kéltségek, raforditasok aktiv id6beli

elhatdroldsa Gsszesen

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsolodé bizomanyi dij, vasarolt vételi
opcio dijanak elhatarolasa

- Tobbletkotelezettségek elhatarolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditasok elhatarolasa

Halasztott raforditdsok osszesen

- Tartozéasatvallalasok miatti raforditasok
elhatarolasa

- Devizakotelezettségek arfolyamveszteségének
elhatarolésa

1772

1772

7 280

7280

1086

1 086

8623

8623

Osszesen

9 052

9709

Siofok, 2013. marcius 29.
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8. szamu melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatasa
2012.12.31.

Osszesen

- Jegyzett téke 2012. 12. ) Osszevont
Onkormdinyzat 31. Osszevont részvények részvények

E Ft db sorozatszama db szama
Alsdors 61 160 3058 | A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 142 360 7118 | A136128-141517, A183004-184731 2
Balatonakali 40 900 2045 | A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | Al46453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglér 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfoldvar 225100 11 255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongyorok 40 900 2045 | A173845-174742, A212610-213756 2
Balatonkenese 21980 4099 A166226-168022, A213757-214044 4

A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmariafiirdé 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 A175653-175693 1
Balatonvilagos 18 420 921 | A175198-175652, A227613-228078 2
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Fonyéd 152 720 7636 | A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 | A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilop 61 160 3058 | A169365-170706, A244955-246670 2

A154992-159039, A086282-104245,

A159540-163087, A176108,
A176109,

Siofok A177826-183003, A246671-280835,
1651400\ 82570 A386000-291190, A227027-227612, 15

A222486-223134, A223135-227026,

A170849-172048, A228079-229794

A175694-176107, A280836-284852
Szantod 62 760 3138 A163088-166225 1
Szigliget 40 900 2 045 | A172049-172946, A284853-285999 2
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
Onkorminyzatok | 4 098 190 | 204 909 53

Siofok, 2013. marcius 29.
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9. szami melléklet

A hosszu lejarata kotelezettségek lejarati ido szerinti

részletezése
2012.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Mérlegtétel egb};;aﬁvlei:n egz l?bt:; t(t) g ot éven tili | egy éven tili
a b c b+c
fi‘zz‘fflfzasl SStoleszt 62 731 158 856 158 856
Egyéb hosszt lejaratra
kapott kélcsonok
Hosszl lejaratra kapott
kdlcsonok
Tartozasok kotvény-
kibocsatasabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
Egyéb hosszu lejarath
kételezettség
Osszesen: 62 731 158 856 158 856

Siofok, 2013. marcius 29.
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10. szamu melléklet

Az egyéb rovidlejarata kotelezettségek tartalmanak részletezése

2012.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyit6 egyenleg | Zaré egyenleg
Munkavéllalokkal szembeni kételezettség 4738 5425
Téarsadalombiztositassal, magannyugdijpénztarral 21 877 10 954
szembeni kotelezettség
Ebbdl: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 5684 5057
- Nyugdijbiztositasi jarulék 16 113 5897
- Magannyugdijpénztari tagdij 80
Adofizetési kotelezettség 14 806 25504
Ebbol: - Tarsasagi add, kiilénad6
* SZJA és kiilonadd 9144 9791
- Szocialis hozzajarulasi add 9 643
- Szakképzési hozzajarulas 1995
- Rehabiliticids hozzajarulas 3183 3207
- Egészségiigyi hozzajarulas 112 1 049
- Vizkészleti jarulék
- Innovécids jarulék
- Egyéb befizetési kotelezettség 201
- AFA
-IPA 800
- Helyi ad6 - IFA 79 835
- Cégauté ado 92 179
Vam- és pénziigyorséggel szembeni kotelezettség
Joger0Os hatarozattal el6irt kotelezettség
Els6 fokon megitélt kitelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kételezettség
Vitorlaskikotoi bérlok elore fizetése 171 339 113 424
Targyévi, de kovetkez0 évi fizetési hataridejii folyamatos
teljesitésti szamlék fizetendd AFA-ja 371 3 497
Adott eléleg utan levonhaté AFA elszamolés
Vevok altal fizetett kaucid 82 66
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 229 170
Egyéb kotelezettség dsszesen 213 442 159 040

Siofok, 2013. marcius 29.
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A passziv idébeli elhatarolasok részletezése
2012.12.31.

11. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Képzés fajtai Nyit6 egyenleg Zaré egyenleg

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 87 712 96 860

* Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 87712 96 860
Ebbol:
- 10 éves kik6tdhasznalati dij 28 811 40 837
- 10 éves vitorlashajo tarolasi és kiemelési dij 271 185
- ingatlan bérleti dij 51962 48 679
- reklamhordozdk bérleti dija 6 668 7159

» Késedelmi kamat elhatarolasa

Kéltségek, raforditasok passziv idébeli

elhatarolasa 28 467 44 433

» Mérlegfordulénap elotti idoszakot terheld 28 467 42 020
koltségek, raforditasok elhatarolasa

* Fizetend6 kamatok elhatarolasa 2413

Halasztott bevételek 129 600 264 096

» Elengedett kitelezettségek miatti elhatarolas

* Fejlesztési célra kapott tamogatasok elszamolasa 129394 263 890
Ebbol:
- Balatonboglar kik6t6 viacolor burkolat 3087 3007
- Balatonlelle vitorlasik6to 2734 2 555
- Badacsony kikot6 térburkolas 4922 4 829
- Balatonakali mol16 térburkolas 848 832
- Balatonmaéria K-i mo16 térburkolasa 3190 3130
- Balatonfiired kikotd térburkolasa, parkositasa 12 679 12 071
- Balatonboglar K-i mo6lé burkolat feltjitas 997 975
- Szantdd ms. beszerzés, felujitas 1418 1339
- Fony6d ms. beszerzés, felujitas 1996 1871
- Révfiilop kikoto térburkolasa 2285 2183
- Stefania féhercegné mellszobor 50 50
- Siéfok kikoto felajitasa 4 883 4 699
- Balatonszemes NY-i mol6 felujitasa 463 454
- Balatonszemes vitorlaskiko6to fejlesztés 80 004 77 623
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 247 242
- Szantéd kikotd parkositas 1834 1797
- Csopak kikoto térburkolas 1758 1 694
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvalaszt6 kerités 2 780 2721
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 2459 2415
- B.boglar vit.kik. parkolé, gk. ut 560 538
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 84 947
- Szigliget ms. beszerzEs, épités 2 968
- II. kompatkeld 50 750

* Térités nélkiil atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)

eszk6z0ok értékének elhatarolasa 206 206
Osszesen 245779 405 389

Siéfok, 2013. marcius 29.
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Rendkiviili bevételek és rendkiviili raforditasok alakulasa
2012.12.31.

12. szami melléklet

(Adatok E Ft-
ban)

Megnevezés

Bazis

Tény

Index
%

Rendkiviili bevételek

Téarsasagba bevitt eszk6zok 1étesitd okiratban
meghatarozott értéke

Visszavasarolt sajat részvény, sajat tizletrész
bevondsakor a névérték

Tartozéasatvallalas soran - ellentételezés nélkiil -
atvallalt kotelezettség Gsszege

Térités nélkiil atvett eszk6zOk forgalmi, piaci értéke
Ajandékként, hagyatékként kapott, fellelt eszk6z6k
piaci értéke

Hitelezo 4ltal elengedett kételezettség értéke
Véglegesen fejlesztési célra kapott timogatés
Véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési cél
pénzeszk6zok

Eléviilt kGtelezettség Gsszege

Egyéb rendkiviili bevétel

17

250

435

2558,8

Osszesen

267

435

162,9

Rendkiviili raforditasok

Térsasagba bevitt eszk6zok nyilvantartas
szerinti értéke

Visszavasarolt sajit részvény, sajat lizletrész
bevonasakor a nyilvantartas szerinti érték
Térités nélkiil atadott eszkdzok nyilvantartas
szerinti értéke

Térités nélkiil nytjtott szolgaltatasok bekeriilési
értéke .
Elengedett kvetelés konyv szerinti értéke
Véglegesen fejlesztési célra adott timogatas
Véglegesen nem fejlesztési célra atadott
pénzeszk6zok

440

564

128,2

Osszesen

440

564

128,2

Siofok, 2013. marcius 29.
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Mérleg szerinti eredmény levezetése
2012. 12. 31.

13. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Osszeg

Adézas elotti eredmény

64 583

Adébalapot csikkento tételek sszesen

287 059

Ebbdl:
- Az eldz6 évek veszteségébol leirt 6sszeg
- A varhato kotelezettségekre €s a jovobeni kotelezettségekre
képzett céltartalék felhasznélasa
- Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras sszege €s
az eszkdzok kivezetésekor szamitott nyilvantartasi érték
- Fejlesztési tartalék
- Az eldz06 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhaszndlasra jutd dsszege
- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatas, térités nélkiil atvett eszkoz
- Szakmunkastanuldk utani kedvezmény
- Korabban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott
szakmunkdéstanulok utan befizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kévetelés, visszairt
értékvesztés,
értékvesztéssel csokkentett kovetelésre befolyt dsszeg
- Adéellendrzés, onellendrzés soran megallapitott adoévi bevételként vagy
adoévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt 6sszeg, el6z6 években
adéalapot n6veld birsag elengedett bevételként elszamolt 6sszege
- Egyéb csokkentd jogecimek
- Adomany 6sszege

17 443

263 251

3705
98

2562

Adéalapot noveld tételek dsszesen

239 919

Ebbbl:
- Varhato kotelezettségekre és a jovobeni kéltségekre képzett céltartalék
- A szdmviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven feliili
értékesokkenési lefrés, illetve a targyi eszk$zok, immateridlis javak
nyilvantartasbol
vald kivezetésekor a raforditasként elszamolt 6sszeg
- Adéellendrzés, 6nellendrzés sordn megallapitott adéévi
koltségként, raforditasként, arbevétel csokkentésként elszamolt dsszeg
- Nem a villalkozasi bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos
koltségek, raforditasok dsszege
- Joger6s hatarozatban megallapitott birsag, az ART és a TB torvényekhez
kapcsolodé jogkovetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege
- Elengedett kivetelés leirt 6sszege
- Addévben kovetelésre elszamolt értékvesztés Gsszege
- Raforditasként elszamolt visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatds,
juttatds

12 445

219114

559

7 800

Adoalap 0sszesen
Adédkedvezmény
Fizetendé tirsasagi adé
Adézott eredmény
Fizetend6 osztalék
Mérleg szerinti eredmény

17 443

1744
62 839
44 000
18 839

Sidéfok, 2013, marcius 29.
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Igazgatosaggal, feliigyel6 bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciok

14. szamu melléklet

2012.12.31.
- 1 Létszam Uzleti év Folyésitott Nyuajtott

CEROVEZLS (f6) jarandosaga elolegek kolcsonok
Uzletvezetés 1,0 13 681
Igazgatdsag 4,0 2 488
Feliigyel6 Bizottsag 6,0 4 740
Koényvvizsgalat 960
OSSZESEN: 11,0 21 869 0

Siéfok, 2013. méarcius 29.
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16. szamt melléklet

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

2012.12.31.
1. Eszkozok dsszetételének alakulasa
(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6z6 iddszak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszk6z0k 5693 398 92,2 5800 814 93,2
Forgéeszkozok 471 539 7,6 413 220 6,6
Aktiv id6beli elhatarolas 9052 0,2 9710 0,2
Osszesen 6173989 100,0 6223 744 100,0
2. Befektetett eszkozok alakuldsa

Megnevezés El6z6 id6szak Részarany Targyiddszak Részarany
Befektetett eszk6zok 5693 398 92,4 5800914 93.4
Forgoeszkdzok 471 539 7,6 413 220 6,6
Osszes eszkoz, idobeli
elhatérolas nélkiil 6 164 937 100,0 6214134 100,0
3. Forrasok osszetételének alakulasa

Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat toke 5042 999 81,7 5065 839 81,4
Céltartalékok 0,0 12 445 0,2
Kotelezettségek 885211 14,3 740 071 11,9
Passziv id6beli elhatérolas 245779 4,0 405 389 6,5
Osszesen 6 173 989 100,0 6223 744 100,0
4. Sajat t6ke és idegen forrasok aranya

Megnevezés El6z6 év Részarany Targyév Részarany
Sajat téke 5042 999 85,1 5 065 839 87,3
Kotelezettség 885211 14,9 740 071 12,7
Osszes forras idébeli
elhatirolas és céltartalék 5928210 100,0 5805910 100,0
nélkiil

Siofok, 2013. méarcius 29.



17. szama melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6é mutatészamok

2012.12.31.

MutatészAm megnevezése

Szamitas moédja

Mutato mértéke

El6z6 év | Targy év

Index
%

To6keerdsségi mutatd

%

Sajat tke
Forrasok 6sszesen

81,68 81,39

99,6

Téoke ellatottsagi mutatd

%

Sajat toke
Befekt.eszk.+készl.

86,54 85,49

98,8

Befektetett eszk6zok fedezete

%o

Sajat t0ke
Befekt.eszk értéke

88,58 87,32

98,6

Térgyi eszk6zok hasznaltsagi foka

%

Targyi eszk.netto ert.
Targyi eszk.bruttd ért.

75,77 74,19

97,9

Targyi eszk6z6k megujitasi mértéke

%

Targyév sordn aktiv.érték
T.eszk.zar6 bruttd érték

2,27 6,61

291,2

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.targyévi raford.
Targyévi écs. leiras

208,47 148,38

71,2

Készletek fordulatszama

Ertékesités nettd arbev.
Készl.kronoldgikus atl.

13,10 14,07

107,4

Keészletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

27,48 25,59

93,1

Atlagos anyagtéarolasi id6

nap

Anyagkeészl. kronol.atl.
1 napi anyagkéltség

124,84 106,12

85,0

Hosszu és révid lej. két.aranymutatd

%

Hosszu lejar.kot.
Rovid lejar. kot.

36,49 27,33

74,9

Eladésodottsag foka

%

Kotelezettsépek
Eszk6zok Gsszesen

14,34 11,89

82,9

Készpénz likviditasi mutato

%

Pénzeszk6z6k
R&vid lejar. kot.

39,94 35,26

88,3

Likviditasi gyorsrata

%

Forgdeszk. - Készlet
Rovid lejar.két.

52,09 49,65

95,3

Likviditasi rata

%

Forgbeszkozok
Rovid lejar.kot.

72,71 71,09

97.8

Arbevétel aranyos jovedelm.mutatd

%

Addzas el6tti eredmény
FErt.nettd arbev.+e.bev.+

+pii.m.bev.trendkiv.bev.

5,02 3,26

64,9

Eszkozaranyos jovedelm. mutatd

%

Adé6zas elbiti eredmény
Meérl. eszkdzeinek f66ssz.

1,56 1,04

66,7

Tokearanyos jovedelm. mutat6

%

Addzas elbtti eredmény
Sajat toke

1,90 127

66,8

Elémunka termelékenység

Nettd arbevétel
Atl.allomanyi étszam

6372 6630

104,0

Toéke megtériilés

%

Adozott eredmény
Jegyzett tOke

2,34 1,53

65,4

Sajat téke novekedési mutato

%

Sajat téke
Jegyzett tOke

123,05 123,61

100,5

Siofok, 2013. marcius 29.
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Cash flow kimutatas

18. szamu melléklet

2012.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2011. év 2012. év
Tény Tény

Adozas elotti eredmény 96 021 64 583
+ elszamolt értékcsokkenési leiras 196 027 216 127
zelszamolt értékvesztés 5491 12918
+ céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 12 445
+ befektetett eszkdz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkoz-értékesités nyeresége 36 844 1375
+ szallitdi kotelezettség novekedése
- szallitéi kotelezettség csokkenése 8972 949
+ egyéb rovid lejarati kotelezettség novekedése 51131
- egyeb rovid lejaratu kotelezettség csokkenése 79 479
+ passziv idobeli elhatarolasok novekedése 2784 159 610
- passziv id6beli elhatarolasok csékkenése
- vevokovetelések novekedése 16 820
+ vevokovetelések csokkenése 17 360
- készletek novekedése 10 259
+ készletek csokkenése 6 950
- egyéb rovid lejarata kovetelések novekedése 3042
+ egyéb rovid lejarata kovetelések csokkenése 4 453
- aktiv idébeli elhatarolasok novekedése 658
+ aktiv id6beli elhatarolasok csokkenése 3 745
- fizetett ad6 (nyereség utdn) 1 744
- fizetett (fizetend6) osztalék 70 000 44 000
- egyéb nem fizetés-kihatasu bevételek 417
+ egy€b nem fizetés-kihatdsi raforditadsok 74
Miikédési cash flow (I.) 243 516 331 644
- befektetett eszk6z6k beszerzése 354 011 373 119
+ befektetett eszkézok eladasa 45 813 1384
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazasi) cash flow (I1.) -308 198 =371 735
+ részvénykibocsatas bevétele
+ kotvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kélcson felvétel 2160 714 1480518
+ hosszu lejératra nyijtott kolcsénok és elhelyezett

bankbetétek torlesztése , megsziintetése 727
+ véglegesen kapott pénzeszkoz
- részvénybevonas (tokeleszallitas)
- kotvény visszafizetés
- hitel- és kdlcsontorlesztés, -visszafizetés 2159984 1493 988
- hosszu lejératra nyujtott kélcsénok, 522

elhelyezett bankbetétek
- a véglegesen atadott pénzeszkoz
+ alapit6kkal szembeni, ill. egyéb hosszi

lejaratu kotelezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-b6l szirmaz6 cash flow (I11.) 1457 13992
A vallalkozas cash flow-janak alakuldsa -63 225 -54 083

Sioéfok, 2013. marcius 29.
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BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

UZLETI JELENTES

A 2012. EVI BESZAMOLOHOZ

Siofok, 2013. marcius 29.
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I. A Tarsasag gazdalkodasanak fébb eseményei,

1.

a legfontosabb célkitiizések megvaldsitasa

A gazdasagi valsag visszavetette a turizmusban a 2008. évet megeloz6 2-3 évben
tapasztalhatd fellendiilést. Az 6sszképet arnyalta az a tény, hogy a Magyarorszagra érkezé évi
40 millié latogaténak csupan 30 %-a érkezik turisztikai céllal, a beérkez6 turistak
egyharmada, tehat 12 millid emberbdl 4 millid csupan egy napot tdlt az orszagban,
nevezetesen Budapesten. A Ko6zponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a magyarorszagi
kereskedelmi szallashelyek forgalma 2010-ben gyakorlatilag a 2004-es szinten alakult, 2011-
ben tovabbi csokkenés mutatkozott, kiilondsen a kiilfoldi vendégek szama esett vissza.
Orvendetesen novekedett a 2012-es turisztikai forgalom, elsésorban a kiilfoldi érdekl6dés n6tt
meg.

A Balatoni Udiil6korzetben 2012-ben a balatoni szallashelyek dsszesen 1 296 ezer vendéget
fogadtak, 2,0 %-kal t6bbet, mint egy évvel korabban. A vendégkor kozel 75 %-a belfoldi,
kisebb ndvekedés volt tapasztalhatd, mig a kiilfoldi ndvekedés 4,1 %-ban volt mérhetd. Az
iidiilokorzet szallashelyein 4 millié 427 ezer vendégéjszakat regisztraltak, 2,5 %-kal tobbet az
egy ¢évvel korabbinal.

A belfoldi vendégéjszakak szama 1,3 %-kal, a kiilfoldieké 4,5 %-kal emelkedett. A Balaton
térségét felkeres6 350 ezer kiilfoldi vendég kozill legtobben Németorszagbdl, Ausztriabdl
érkeztek, Oket az Oroszorszagbdl és Csehorszagbol érkezdk kovették, ezen utdbbiak esetében
a névekedés mértéke 3,6 %, illetve 28,3 %.

Az atlagos tartézkodéasi id6 3-5 nap kozé esett.

Altaldnos tendencia, hogy az iidiilési szokésok megvéltozasaval a hosszabb, két-haromhetes
szabadsigok helyébe a rovidebb iddtartamu, hossza hétvégéle 1éptek, ugyanakkor ezek
ismétlédése volt tapasztalhato. .

Ennek ismeretében a 2012. évi izletpolitikai célok az alabbiak szerint teljestiltek, alakultak:

e az eredményterv 322,6 %-ra teljesiilt, az osztalék kifizetésének feltételei adottak,

o a Térsasag meglrizte gazdasagi stabilitasat, oly modon is, hogy a fejlesztési timogatasok
feltételeként megszabott bérkompenzaciot teljes egészében teljesitette,

o sikerilt megdrizni, illetve erdsiteni a piaci részesedést a hajozasi, a kikotoi iizletagban, a
keszthelyi vitorlas kikotd opcids €s bérleti szerzodését a felek megkototték,

e a Szigliget ms. 2012. szeptember 28-an iizembe allt, két vizibusz selejtezésének feltételei
adottak, ezek egyikébdl kerékparszallitd hajo lesz,

e elkésziilt a személyhaj6zasi koncepcio,

e befejez0dott a sidfoki kikotd keleti moldja feldjitdsanak II. lteme, elokeésziiletben a
befejezo, II1. tlitem,

e tobb hajoban, kompban ilizemszerlien milikodott az lizemanyag felhasznaldsanak
szamitogépes mérése,

e ndvekedett a vitorlaskikotoi lizletag kapacitas kihasznalasa, arbevétele,

e a humin er6forrds kisebb bOvitésével, hajosok szakmai képzésével a hatékony
foglalkoztatas feltételei adottak, mindez a fogyasztok jobb kiszolgalasat célozta,

e asiofoki szélloda eredményessége javult,

e amasodik komp-atkeldhely hatastanulmanya elkésziilt.
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A 2012. évi gazdasagi teljesitmény f6 szamai:

(Adatok: E Ft-ban)

] 2011. évi 2012.évi 2012. évi Index (%)

R cERYCEE bazis terv tény bazishoz tervhez
Bevétel 1.913.155 | 1.918.418 | 1.982.870 103,6 1034
Raforditas 1.817.134 | 1.898.377 | 1.918.287 105,6 101,0
Eredmény 96.021 20.041 64.583 67,3 3223

. A magyar gazdasag teljesitménye a kibontakozd pénziigyi valsag és ennek nyoman kialakuld
gazdasagi valsdg hatasara jelentdsen csokkent. A térségben itt volt kimutathatd az egyik
legnagyobb visszaesés, a GDP 2,0-5,3 %-o0s mértékével. A forint tartdés gyengiilése elvben
kedvezett volna a beutazd turizmusnak, azonban az eurépai orszagokat is sujté visszaesés
sokkal nagyobb hatast gyakorolt az agazatra, mint az el6bb emlitett elény. Az elvart
béremelés végrehajtasa a vallalkozasoktdl — még a kompenzacié figyelembevétele mellett is
— forrast vont el. A Balaton térségében ugyanakkor megéllt a kulfoldi turistdk szamanak
csokkenése, amely elsGsorban a német vendégkort érintette, és nem csokkent a belfoldi
vendégkor sem.

A régién belilli Osszefogéds, az anyagi er6k koncentralasa lathaté az egyes térségek
fejlesztésében. Mindekozben a kistérségek egymassal is versengve tesznek lépéseket a
kézteriiletek fejlesztése, a vendégmarasztald programok kialakitisa érdekében. A 2012-es
hosszti hétvégék, a kellemes idéjards nagyban eldsegitette a hajézasi, vizi turisztikai
programok iranti érdekldédés ndvekedését. A hajozasi szolgaltatasok korében a régid altalanos
helyzetével azonos folyamatok zajlottak le: részint a régioé legkedveltebb udiilohelyeinek
forgalma névekedett, ugyanez volt érvényes a hajozasi forgalomra is, a kisebb valtozast,
javulast elérni képes kistérségek stagnalassal, ritkdbban visszaeséssel szamolhattak.

A Tarsasag tapasztalata alatdmasztja a térség turizmusira vonatkozo altalanos
megallapitasokat, trendeket. A hajozas a forgalomnovekedésre, a szolgéltatidsok
szinvonalanak emelésére tett intézkedései: a balatonaligai kikotd bekapcsoldsa a menetrendi
hajéforgalomba, az utas szervezdi haldzat bovitése, Uj hajoprogramok kialakitasa, a régioban
€10k részére nyujtott kedvezmények Osszességiikben kedvezd visszhangra talaltak, maés
tevékenységek vendégszamaval ellentétben a hajozas vendégkore szamottevéen emelkedett. A
novekedés elérte a személyhajozas esetében 1,3 %-ot, a komp esetében pedig 1,4 — 3,7 %-ot.
Az utas szervezés hatékonysagat szolgalta a 102 utazasi irodaval — melybdl ténylegesen 51
iroda forgalmazta programjainkat —, turisztikai szervezettel megkotott egytittmiikodési
szerz6dés, hajoprogram  bemutatdk, sajtotijékoztatok, célzott vevOkorkeresés a
rendezvényhaj6zasi lizletdgban, utazasi kedvezmények széles kére.

A Hajozas ismertségét erGsitette a 9 belfoldi vasaron, kiallitison valo jelenlét, 1-1 kiilfoldi és
belfoldi vasaron tarskiallitoként valo részvétel, valamint tovabbi egy kiilfoldi és 2 belfoldi
vasarra prospektuskiildés.

Az elfogadott marketing stratégia alapjan végzett munka nyoman erdsddott a marketing
kommunikacids és PR tevékenység.

A balatoni telepiilések hangulatat, arculatat meghatarozza ,,vizparti kapujanak™ képe, ezért
fontos a kozforgalmu kikotok megjelenése, esztétikai allapota. A siofoki kézforgalmu kikotd
harom ttemben megvaldsuld rekonstrukciojabol a targy évben befejez6dott az II. {item és
megkezd6dott a befejezd, harmadik lteme. A személyhajo kikotd teljes meguljitdsa az
utazoko6zonség szimpatiajaval talalkozott.
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6. A Tarsasagnal az elmult évben a munkavédelmi ellendrzéseket a Somogy Megyei
Korméanyhivatal Munkaiigyi és Munkavédelmi Szakigazgatisi Szerve végezte. Az egyik
esetben a fonyddi hajéallomason munkavédelmi ellenérzésre, a masik esetben munkabaleset
kapcsan a teljes iratanyag atvizsgéldsara keriilt sor. A munkdltatd havi rendszerességgel
megtartotta az esedékes belsé munka- és tlizvédelmi ellenérzéseket, beleértve a
munkavallalok alkohol szondas vizsgalatat is. A feltart hianyossagok egy jelentds részét az
illetékes vezetés megsziintette, mas hidnyossagok megsziintetése megkezdddott. Aprilis 30-ig
valamennyi munkavallalé a Munkavédelmi Szabalyzatban eloirt oktatasban részesiilt.

A Téarsasagnal 2012-ben egy munkabaleset és egy uti baleset tortént.

A Téarsasag baleseti helyzetét a kovetkezo adatsor szemlélteti:

Ev Balesetek Kiesett napok
szama jellege szama
2000. 3 foglalkozasi 41
2001. 2 foglalkozasi 84
2002. 1 foglalkozasi 23
2003. 5+2 foglalkozasi+uti 137+333
2004. 5 foglalkozési 46+137
2005. 4+1 foglalkozasi+uti 156+92
2006. 6 foglalkozasi 234
2007. 3+1 foglalkozasi+uti 46+137
2008. 4+2 foglalkozési+uti 93+196
2009. 1 foglalkozési 58
2010. 2 foglalkozasi 94
2011. 2 foglalkozési+uti 101+44
2012. 1+1 foglalkozési+uti 9+126

Munkavédelemmel kapcsolatos események:

A solyatéren feltart nyilvantartasi hianyossagokat az illetékes vezeté megsziintette. Az
eszkozok fejlesztése folyamatos, tovabbi feladat minden munkaeszk6z beazonosithatdsaga
és haszndlatra valé alkalmassigénak vizsgalata. Osszesen 6 db csorlén a kotelek
szamozasa és ezek ellendrzése megtortént.

A kihuzd csigasorok felillvizsgélatat és bevizsgalasat, valamint a sdlyatéri eszkozok,
emel6 hevederek cseréjét a Tarsasag elvégezte. Tovabb folytatédott a homokszorasos
technologia kivaltasat eredményez6 miiszaki megoldas keresése, az egyeztetések
elhtiz6dasaval hosszabb id6 utan varhatd eredmény.

Minden munkahelyi vezetd és munkavallalé tajékoztatast kapott a Tarsasag
munkavédelmi szabélyzatara vonatkozd frissitésekrdl, valtozasokrol. A 2011-es évben
elkészillt és az érintettek megkaptdk az egységesitett INTEZKEDESI TERV-
dokumentaciot, mely az dsszes tevékenységi teriiletet érinté munkavédelmi, tlizvédelmi és
kdrnyezetvédelmi szabalyozast tartalmazza, normal ilizemre és rendkiviili eseményekre
egyarant.

Az elbirt egyéni véddeszkozok (EVE), a véd6ruhak és egyéb munkavédelmi felszerelések
az 0sszes munkafolyamatra vonatkozoan rendelkezésre alltak.
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A homokszorasnal hasznalt véddruba tébb munkavallalé altali hasznalata a ruha
fert6tlenitesét igényli.

Egyes specialis munkafolyamatok munkavédelmi szabalyairdl kiilsé szakértoktdl kell
allasfoglalast kémi. A veszélyes gépek és berendezések id0szakos biztonsagi
felilvizsgalata 2011. novemberében megtortént, a dokumenticid 2012. januarjaban
elkésziilt. A képernyés munkahelyek felillvizsgalatanak befejezése €s dokumentalasa is
2012. januarban befejez6dott. A belsé kockazatelemzések és tervek folyamatosan
késziilnek.

Tlzvédelemmel kapcsolatos események:

A havonta végzett ellendrzések a tilizvédelmi és tlizoltd eszkdzok miikodSképes allapotat
nyugtaztak, ezek allandé hasznédlhaté allapotit folyamatos ellenérzés és karbantartds
biztositja.

Az ipari munkavallalok 2013. februarig rendelkeznek érvényes tlizvédelmi szakvizsgéval.

Minden vezet6 és munkavallalo altal ismert a Tlizvédelmi Szabalyzat és ennek frissitései.
Igy a vezetSk ismertetni tudjék a munkavallalokkal a tiizvédelmi kotelezettségeiket.

2012-ben a nem dohanyzok védelmérdl szO16 térvény alapjan a munkahelyeken, igy a BH
Zrt. munkahelyein, kik&téiben €s a hajokon a jogszabaly szerinti tiltdsok €s dohényzasi
hely-kijeldlések megtorténtek.

7. A Téarsasag kornyezetvédelmi tevékenysége

2012

. évben elvégzett feladatok:

a siofoki telephelyen keletkezett hulladék nyilvantartasa és elszallitdsanak regisztralasa
rendben megtortént,

a vezetés feliilvizsgalta a sidéfoki kozponti telep rendjét és azt korszerdsitette,

a dohédnyzassal kapcsolatos jogszabalyi rendelkezések betartasa, ehhez sziikséges tiltasok,
hely-kijelolések elvégzése,

a Tarsasadg hajoin miikédé klimaberendezések feliilvizsgalata és egységes informatikai
rendszerben regisztralt berendezésekre vonatkozo dijak befizetése,

a hajokon, kikoétékben haszndlt vegyi anyagok biztonsagi adatlapjainak kiegészitése és
frissitése,

homokszérasi technoldgia korszerlsitésére iranyuld technologiai kisérletek végzése és
tesztelése,

munkavallalok kérnyezetvédelmi oktatasa,

az elhasznalodott veszélyes anyag-gyiijté edények hasznalatbol valé kivondsa,
kozpontositott gyljtés megszervezése.

karelharité anyagok és eszkdzok beszerzése.

2012-ben bekdvetkezd események:

augusztus 13.: a siofoki Uzemanyagtoltd allomas eldtti vizteriileten feliszo, bioldgiai
anyag ¢szlelése, azonositasa (t6bbféle alga), mechanikai eltavolitasa, a viz atszell6ztetése,
augusztus 14.: ismeretlen eredetii olajfolt artalmatlanitésa,
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e oktober 22.: a kikotd melletti vizteriileten lebegd holttest kikétoben torténd kiemelése, az
érintkez06 mitargyak fertGtlenitése kdrnyezetbarat tisztitdszerrel,

e november 19.: a balatonszemesi kik6tében olajos fenékviz artalmatlanitdsa 4j technoldgia
kiprébalasaval.

8. A Hajézas jovojét meghatarozo 2039/2001. (I1.28.) Korm. hatarozat, valamint az ezt modositd
2219/2001. (VIIL.28) Korm. hatarozat szabalyozta a MAHART Balatoni Hajozasi
Részvénytirsasag tulajdonosi szerkezetének atalakitasat, a MAHART cégcsoportbdl torténd
kivalasat. A dontés értelmében apportalt balatoni ingatlanok a Tarsasag tulajdonaba kertiltek.
Az allami tulajdonban 1évé részvénycsomag Onkormanyzatok részére torténd atadasardl
hosszabb ideje targyalt az allam képvisel6je az 6nkormanyzatokkal.

Az allam képvisel6je és a tulajdonos Onkormanyzatok a megallapodast 2008. oktdber 27.
napjan irtdk ald. A megéllapodisban foglaltaknak megfeleléen 2008. december §-an
megtartott rendkiviili kdzgytilés elhatdrozta 576.000 E Ft nagysagn tOkeemelés végrehajtasat
30 napon belill, illetve négy éven beliil ennek kétmilliard forintra vald kiegészitéseként
tékejuttatasra vallalt kotelezettséget.

A tdkeemelés teljes dsszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjaig befizették, a cégbirosag a
valtozast bejegyezte.

A 2012. oktober 27-ig esedékes tokeemelés kérdésében a tulajdonosok halasztasi kérelemmel
fordultak az allami szervekhez, a Kormany hatarozatban a t6keemelés végrehajtisara 2017.
december 31-ig adott hatarid6t.

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsig rendszeres iilésein attekintette a Hajozas legfontosabb
gazdasagi kérdéseit, a fejlesztések elokészitését, pénziigyi helyzetét, illetve kontrollt gyakorolt
az ligyvezetés tevékenysége felett. Az Igazgatdsag tobb olyan szabélyzat kiadasat rendelte el,
amely a gazdalkodas tisztasaganak megOrzését, a Tarsasdg koveteléseinek eredményes
behajtasat céloztak.

A Dbels6 ellen6rzés az FB iranyitasdval atfogdan vizsgalta a legfontosabb iizletagak
szabalyszer(i miikodését, hatékonyséagat.

Az egész év soran tobb NAV és mas hatosagi ellenérzés zajlott, ezek koziil a legtdbb a
gazdalkodas jogszerliségét allapitotta meg.

A fogyasztoi arkiegészités, utazasi kedvezmény kérdését térvényi, illetve kormanyszintii
jogszabaly rendezi. A Téarsasag a szamara juttatott arkiegészitésnek megfeleld utazasi
kedvezményt nytijtott a balatoni kompokon. Ezt a gyakorlatot a Nemzeti Fogyasztévédelmi
Hatosag €s kés6bb a NAV is kifogasolta a bazis id6szakban.

A 2008-2009-es vizsgalt idészakban fogyasztoi arkiegészitéssel kapcsolatos szabélytalansagot
allapitott meg a NAV és a beszamold elSterjesztéséig nem jogerSsen 9.389 E Ft jogtalan
igénylést allapitott meg, amely utan 3.056 E Ft birsagot és késedelmi pétlékot szabott ki. Az 1.
foku hatarozatot a Tarsasag megfellebbezte és a kérdés teljes korii rendezését inditvanyozta.

Elkésziilt az 1j, a kik6tok lizemeltetési koltségeinek a kik6téhasznalattal aranyos megfizetését
biztosit6 Kiko6tdi Dijszabds, amelynek készitésébe hajozasi szakértét is bevont a
menedzsment. A dijszabas és a kik6tdk hasznalataval kapcsolatosan egyes hajozasi
vallalkozasokkal t6bb per van folyamatban.
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II. A TARSASAG EGYES UZLETAGAINAK VAGYONI ES PENZUGYI
HELYZETE, ARBEVETELENEK ALAKULASA

Az Uzleti jelentés I1. fejezete részletesen elemzi az egyes lizletdgak gazdasagi teljesitményeit.
A naturalis és pénziigyi adatokat az 1. szamu melléklet tablazatai tartalmazzak.

Az egyes lizletagak arbevételét, 1999-2012. kdzotti valtozasat a kévetkezd abra szemlélteti:
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1. Személyhajozasi iizletag

A személyhajokon 2012-ben az utasforgalom 1,3 %-kal nétt az eldz6 évhez képest, mig a tervhez
viszonyitva a névekedés 2,3 %-os. Ezen beliil a menetrendi utasforgalom névekedése 2011-hez
meérten 0,8 %, a sétahajé forgalomé 2,8 %. A tervhez viszonyitott adatok hasonléak: névekedést
mutat a menetrendi hajézasnal 1,8 %-kal, a sétahajo forgalomnal 3,9 %-kal.

A személyszallitasi utas teljesitmények alakulasat a kovetkezd dbra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa 2001-2012.
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A menetrendszerinti forgalomban tapasztalhaté ndvekedést a hosszi hétvégék altalanos jo
idéjarasa és a beutaz6 turistdk szamanak novekedése mellett a killonféle akciok bevezetése
magyarazza.

Az elszallitott utasok aranyat az egyes személyhajozasi lizletdgakban a kdvetkezo abra mutatja be:
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A Tarsasag a személyhajozasban a dontd piaci részesedését tovabbra is megorizve, a célként
megjeldlt utasforgalom mértékére a nyar kozepi hideg id6 negativ, az augusztus-szeptember
kozotti kivalo id6 viszont pozitiv hatast gyakorolt.

e A menetrendi forgalom mind a tervhez, mind az el6z6 évhez mérten a névekedés iranyaba
mutat. A legnagyobb forgalmu kik6t6k forgalma jelent6sen boviilt, igy a fonyddi 7,5 %-kal, a
sidfoki 8,0%-kal, a balatonfiiredi 7,0 %-kal és a badacsonyi 3,6 %-kal novekedett.

A személyhajézasban a fogyasztéi arkiegészités megvondsa miatt 2004-ben 20-23 %-os
aremelést kellett végrehajtani, ezt kovetden az éves aremelkedés 1,1 — 10,0 % kdzott mozgott.
Az el6z6 két évben (2010 és 2011.) a kereslet élénkitése miatt aremelésre nem keriilt sor, mig
2012-ben a menetrendi hajékon az atlagos aremelés 2,8 %-ot tett ki.

A menetrendi hajozas és a séta-, valamint programhajézas kozotti arany évek 6ta ezen utobbi
javara valtozik, jelenleg megkozeliti a %-ed — %-ed aranyt, ami felveti a menetrendi struktira
megvaltoztatasinak igényét és lehet6ségét, természetesen a megfeleld eldkésziiletet kovetden.

A korabbi utazisi kedvezmények megtartdsa, igy a dijmentes utazds a kisgyermekek,
csoportokat kisér6k, a menetkedvezményi egyezségbe tartozOk részére, a 25-50 %-os
kedvezményezett gyermekek, nyugdijasok, a Balaton Kiemelt Udiild Korzethez tartozok,
valamint a Balaton-Mix, a Balaton Card és a Hungary Card birtokosai szamara adott
kedvezmények mind elésegitették a turistak hajozasi kedvének novelését és igy hozzajarultak
a forgalom élénkitéséhez.

A bevételi mutatdk alapjan a menetrendi hajézas 5,0 %-kal nagyobb arbevételt ért el az el6z6
évhez képest, tervhez mért mutatédja 102,1%.

A kikoétOnkénti menetrendi arbevétel az el6z0 évhez viszonyitottan egy lényeges kivételtol
eltekintve nem valtozott. A forgalom nagysagat illetéen Fonydd, Siéfok, Balatonfiired
tovabbra is Orzi vezetd helyét. Kiemelheté Sidfok kikoté masodik helyének megerdsitése €s
Balatonfiired egy hellyel hatrdbb csiszdsa. Badacsony, Balatonboglar, Balatonlelle és
Balatonfdldvar ebben a sorrendben megbrizte nagyforgalmi jellegét. Ezekben a nagy forgalmu
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kik6tékben Badacsony kivételével, valtozatos mértékben, de csokkent az utasforgalom és
ennek kovetkeztében a menetrendi jegybevétel is.

A kozepesen erbs forgalmu kikotok kozé kertilt, illetve megtartotta helyét Révfiilop, Tihany
megelézte Balatonmaria-fiirdé kiko6t6t, valamint Balatonalmadi és Balatonszemes tartozik
még ebbe a kategdriaba. Révfiilop forgalma nétt, csdkkent viszont Tihany, Balatonmaria-
fiird6, Balatonalmadi és Balatonszemes menetrendi forgalma.

A keszthelyi kiko6td forgalma csokkent.

A menetrendi bevételek telepiilésenkénti alakulasa az elmilt 5 évben az alabbi grafikonon
lathaté:
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Az abra tanisaga szerint a menetrendi forgalom a legtobb nagy forgalmu kikétoben eltéroen
alakult.

A zenés sétahajok forgalmanal a terv szinten tartassal szdmolt a Tarsasig ugy, hogy a jegyar-
emelése atlagosan 3,8 %-os volt.

A forgalomnovekedés jelentGsen meghaladta az dremelés mértékét, a nyari tartos hdség €s a jo
id6 kiilondsen kedvezett az esti programoknak. Az érdeklddést névelte a miisor struktira
atalakitasa. Az el6z6 évhez képest a bevétel-ndvekedés 14,1 %-kal volt magasabb és a tervet
is jelentdsen, 9,9 %-kal haladta meg az {izletag.

A diszko miisor szolgaltatasara évek Ota versenyeztetésen torténik a kivalasztas. Az el6z6
évek némely kritikdjat megfogadva, ezt gondosan végezte el a kereskedelmi igazgatdsag, igy
érdemi panasz a tevékenységgel szemben nem eérkezett.

Az eladott jegyek szdma 14.893 db volt, 10,7 %-kal tobb az el6z6 évinél.

A sétahajok forgalmanak alakulasakor a tervben szerepld 1-2 %-os utas szam csokkenéssel,
valamint 1,7 %-os bevétel ndvekedéssel szamolt akkor, amikor 5,0 %-o0s aremelésre keriilt
SOr.

Az eladott sétahajojegyek szama 111.421 db volt, 7,9 %-kal tobb ez el6z6 évinél. A sétahajok
utas szdma 2,8 %-kal ndvekedett az el6z0 évhez képest, jelentds érdeklodés mutatkozott
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egyes programok irdnt. A sétahajozdson belil a gyerekhajé programokra (bohochajo,
kalézhajo) eladott jegyek szama 5.358 db volt, 33,2 %-kal kevesebb az €l6z6 évinél, tehat
ebbél is latszik, hogy a programkoltség miatt relativ dragabb hajdjegyek irant csékkent az
érdeklédés.

A Szaturnusz vitorlds hajora eladott jegyek szdma 5.546 db volt, 8,7 %-kal kevesebb, mint az
el6z6 évben.

A ndvekedés mindegyik lizletagban a novekv6 beutazd balatoni forgalomnak, illetve a hosszi
hétvégéken jelentésen novekedd belfoldi forgalomnak tudhaté be, illetve annak, hogy
viszonylag kevés program maradt el a rossz iddjarasi viszonyok miatt.

A Téarsasag ebben az évben is élt a kiilonbozé forgalomnéveld eszkozokkel, igy pl.
kedvezmények telepiilési kartyakra, Hungary Card, Balaton Card stb. Ezek sikeresek voltak,
elosegitették a forgalom élénkiilését.

A rendezvényhajézas tervezett drbevétele — vendéglatast is nyujto rendezvények, hajobérleti
dij bevétele csekély ndvekedést célzott meg gy, hogy a szolgaltatasok arat a Hajozas 5,0 %-
kal emelte. A teljesitmények a gondos tervezést csak részben igazoltak, az lizletag az ipar és
kereskedelem stagnalasa miatt tovabb esett. Tobb megrendeld gazdasagi okokra hivatkozva
mondta le elézetes megrendelését. A hajozas, vendéglatas, egyéb kiegészitd programok
egyiittes 4rbevétele 13.277 E Ft-ot tett ki, ez 70,7 %-a az el6z6 évben elért bevételnek. A
visszaesés 30 %-os. A MICE flizletdag mar évek Ota valsagjeleket mutat, orszagosan 2011-12-
ben nem novekedett a rendezvények, konferenciak, oktatasok szama, a vallalkozasok tovabbra
is egyik f6 takarékossagi teriiletnek tekintik a rendezvények elhagyasat, ezért az itt elért
rendezvény-szamot és arbevételt elfogadhatonak tartja a Tarsasag.

A rendezvényhajozas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
(adatok: E Ft-ban)

fv | DOSZAM | oo hajozds | Vendéglatas Egyéb | Arbevétel

(16) szolgaltatas dsszesen
2004. 6 389 16 152 15 451 376 31979
2005. 9219 20418 18 077 407 38 902
2006. 10 548 22 968 25248 1 062 49 278
2007. 10 187 25273 28 117 1393 54 783
2008. 9955 29 725 28 525 1190 59 440
2009, 5605 18 816 19 129 803 38 748
2010. 4 641 13 802 13 063 56 26 921
2011, 7 484 17 699 19 236 1 086 38 021
2012. 4 698 13 120 9387 157 22 664

A rendezvények lebonyolitdsdnak uszoegységenkénti megoszlasat a kovetkezO tablazat
mutatja be:
(adatok: %-ban)

Hajé neve 2007.év | 2008.6v | 2009.6v | 2010.6v | 2011.év | 2012.¢év
Szent Mikl6s 27,8 22,1 31,3 17,9 32,9 14,6
Kelén 24,1 27,0 26,6 13,1 23,2 19,1
Helka 8.4 3,3 12,5 15,5 4,9 4,5
Katamaranok 11,1 10,7 10,9 9,5 4,9 4,5
Szaturnusz 11,1 9,0 0,0 10,7 6,1 5,6
Egyéb hajok 17,5 27,9 18,7 33,3 28,0 51,7
Osszesen: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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A kimutatds azt érzékelteti, hogy a dragabb Szt. Miklos és Kelén hajok iranti kereslet
jelentdsen csokkent, maradt kereslet a kaland-vitorlasra €s mas nosztalgia hajokra is.

A rendezvényhajozas kezdetétdl az dgazat arbevétele a kdvetkezOk szerint alakult:
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A szervezett hajoprogramok forgalmanak 2011-es szinthez viszonyitott 1,1 %-os
csOkkenését tartalmazta az lzleti terv, ezzel szemben 159,1 %-ra teljesiilt az arbevétel, ez is
elsdsorban a SZEP Kartyaval fizeté magyar turistiknak készonhetd.

Ezt a novekedést a 1étszamadatok is tiikkrozik, Gsszességében a programokon 6.434 vendég
vett részt, 33,4 %-kal t6bben, mint az el6z6 évben.

Ezen beliil a Naplemente tiran — amelyik a legolcsébb program —, a 2011-es évhez képest
2,5 %-kal nott a résztvevék szama. Grill party programunkon — amely csak Si6éfokrdl indul,
és arat tekintve kozépkategérids — a bazis évhez hasonld volt a vendéglétszam, minddssze
csak 0,8 %-os csokkenés keletkezett (ez 2 {6t jelent!). Haldszlé partyt (mas néven: Bogracs
party) 2012-ben egyéni vendégeknek nem inditottunk, mert a 2011-es adatok ezt nem
indokoltdk. Csoportok szaméira azonban hirdettiik, de nem volt ra szamottevd érdeklddes.
Badacsonyi Ifjisagi kalandtira programot 2012-ben inditottunk elsé izben, ezen kézel 400
vendég vett részt, ezért ezt a programot 2013-ban is folytatjuk. Ugyanez jellemzi az un.
Szigliget Mixet, ahol t6bb mint 500 vendégiink volt, igy ezt is folytatni kivanjuk 2013-ban.

A bevétel nagymértékli emelkedése azonban leginkabb a legdragabb, 1 napos turaknak
kbszonheté (Tihany tira, Badacsony tira). Mindkét tirat el6-, uté és fOszezonban is
inditottuk, mely rég nem latott vendéglétszamot eredményezett. A Tihany tiran 2011-ben
302 16, 2012-ben 802 {6 vett részt, majdnem a haromszorosa az €l6z6 évinek, ez 265,5 %-os
ndvekedés a bazishoz képest! A Badacsony tiran is magasabb volt a résztvevok szama, mint
a bazisévben. 2011-ben 207 6, 2012-ben 337 {6 vett részt ezen a programon. Ez 162,8 %-os
valtozas a bazishoz képest!
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A séta- és rendezvényhajok arbevételeit telepiilésenként a kovetkez6 grafikon mutatja be:
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Siéfok megdrizte elsé helyét a nem menetrendi hajézasi tevékenység arbevételét illetden, a sorban
kovetkezOk kozott valtozott a sorrend: Balatonfiired a masodik, Keszthely viszont a harmadik
helyrdl eggyel hatrébb keriilt. A sorban harmadik Balatonlelle lett. Az el6z6 évhez képest
valamelyest csokkent a balatonfoldvari bevétel, novekedett a badacsonyi, fonyédi, balatonboglari,
balatonmaria-fiird6i és a révfiilopi, tovabba a tihanyi kik6td bevétele. Balatongyorok, Csopak,
Szigliget és Balatonakali bevételei is ndvekedtek.

A személyhajézas osszes arbevételének megoszlasat a kovetkez6 abra szemlélteti:

ORendezvényhajézas
E Séta
OProgramhajo

Menetrendi
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Az abrabol kitlinik, hogy a menetrendi haj6zés részesedése a személyhajozas egészébll adoddan a
fokozatos csokkenést kovetéen 2006-ban ujra ndvekedett. Meghatdrozd jelentOségét
megerdsitette, az el6zé haromévi ingadozés utan, igaz kis mértékben. Részaranya ismét csdkkent,
jelenleg 2/3-os aranyt érve el.

A személyhajozasi iizletag teljes arbevételének kikotdnkénti alakulasat 2008-2012. id6szakban a
kovetkezd oszlop diagram mutatja be. Az Osszesitett arbevételt tekintve megallapithatd, hogy
Siéfok 2007-2008-ban megtartotta a vezetést a fonyddi kikstével szemben és 2009-2010. évben
helycsere valosult meg. Kiemelésre érdemes, hogy Balatonflired tartésan harmadik, Badacsony
negyedik, Balatonlelle elvesztette 6todik helyét, megelézte Balatonboglar. Tartja jo poziciojat
Balatonfoldvar, Keszthely, Révfiildp, Tibany, pozitivajat csokkentette Balatonszemes,
Balatongy6rok, Balatonalmadi. Balatonmaéria-firdd novelte a teljes forgalmat a hajozasi
bevételeket tekintve.

A személyhajé forgalom novelésének feltételrendszerébdl a kilsé feltételek a Hajozas altal
nehezen vagy egyéltaldn nem befolyasolhatok. A bels6 feltételek korébe a marketing munka
tovabbi javitasa, Gigymint az értékesitési haldzat bovitése, kozvetlen kapcsolat az utazasi
irodakkal, szalloddkkal és egyéb értékesitd helyekkel, az Onkorméanyzati kapcsolatok ¢&s
egyiittm{ikodés kiszélesitése, értékesitési akciok szervezése tartozik. Az egyes KKV-k-kal a
kapcsolat felvétele, a meglévo iizleti kapcsolat bévitése a feladat. Itt emlithetd a régié nem part
menti telepiiléseinek megkeresése, rendszeres tajékoztatok, menetrendek kiildése.

Ezen tilmenden a kikétdi rekonstrukcié folytatasival az épitett kornyezet vonzéva teszi a
hajézast, az utazasi kedvet pedig a hajopark felujitasi programja tovabb fokozza.

A személyhajo6zasi szolgaltatas szinezéséhez hozzajarult a gyorshajo lizemeltetése is.

Uj lehetéséget 14t a Tarsasidg a TDM szervezetek alakulasaban, velik vald egyiittmikodesben. A
marketing szakemberekbdl, vallalkozas vezetdkbol allé szervezetek atfogjak a Balaton egészet,
s6t az év utolsé negyedében megalakult a regionalis TDM szervezet, amely alkalmas lehet a
térség turisztikai értékei bemutatasara, bel- és kiilfoldi népszerlisitésére, egyes értékesitési akcidk
megszervezeésére is.

A személyhajézas bevétele 6,2 %-kal nott a bazishoz képest, ez is alatdmasztia a KSH
vendégforgalmi adatait, mely szerint a vendégforgalom nétt a Balaton régidban. A vendégek
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igényelték a szinvonalas, kellemes kikapcsolodast nytijtd programot, igy szivesen vettek részt
hajoprogramjainkon, legyen az program nélkiili sétahajozas, esti buli hajd, csalddosoknak sz616
gyermekhajd vagy egész napos kirandulas.

A személyhajézasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az alabbi dbran lathato:
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A hajozasi szolgaltatasok iranti kereslet viszonylagos allandosagat mutatja, hogy a kereslet nott
egy fokozatot Balatongy6rokon, minden mas telepiilésen megdrizte a korabbi nagysagat.

2. Komp iizletag

A kompkozlekedés 2012. januar 1-t81 az év utolsé napjaig — a februari jegesedést kivéve —
folyamatos volt, biztositotta a Balaton északi és déli partja kozotti kozuti 6sszekottetést.

A kompkozlekedési iizletdg meg6rizte meghatarozo jellegét a Téarsasag gazdalkodasaban. A terv
2011-hez képest az utas-szam és jarmiiszam valtozatlan nagysagaval késziilt, a Tarsasag 8,0 %-os
dijemelést tervezett.

Az elszallitott gépjarmlivek szdma 1,4 %-kal nétt, igy a terv 101,4 %-ra teljesiilt, a

személygépkocsik szama 1,4 %-kal volt tobb mint a terv-érték, a motorkerékparok 7,3 %-os

névekedése ellensilyozta a teherautdk/autdbuszok 2,6 %-os csdkkenését.

Az utasok szama 3,7 %-kal emelkedett, ez a terv 103,7 %-os teljesitését jelentette.

A novekedés §sszetevoit vizsgalva megallapithatd:

- a recesszid megvaltoztatta a balatoni Uidiilési szokasokat, kevesebb id6t toltéttek a turistak
pihenéssel, de az eltdltdtt id6t aktiv médon hasznaljak fel,

- els6bbséget élvezett a szallas, illetve étkezés aranak biztositasa, tovabbi szolgaltatasok koziil
viszont eldkeld helyet foglal el a szallitas, kozlekedés,

- a folyamatosan névekvd lizemanyagar novelte a kompon vald utazasi hajlanddsagot, mivel
igy lizemanyag megtakaritas érhet6 el az utazdk kdrében,

- a ndvekvd dijtétel és az alkalmazott utazasi kedvezmény egylittesen mér hozzajarult a
forgalom névekedéséhez,
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- a hosszll hétvégéken, kiilondsen az augusztus 20-i héten valamennyi komp biztonsagos és
folyamatos Uizemeltetése elOsegitette a nagy forgalom hiba nélkiili kiszolgalasat,

- a 2009-es visszaesést kovetden ismét nétt a kerékparos atkelések szama, mégpedig igen
jelentdsen, 2011-ben 27,2 %-kal, 2012-ben pedig ujabb 24,9 %-kal.

A Szantodrév-Tihanyrév kozotti révatkelShelyek korszerii utas kiszolgalasat a szamitogépes
jegykiadok biztositottak, az 6rzés-védelmi rendszert ellatd szolgalatot foidényben is biztonsagi
vallalkozas latta el, a rend6ri erék igénybevételére - a magas dijak miatt - nem keriilt sor.

A t6 vizéllasa a nyar kozepétSl hatraltatta a hajok, kompok kozlekedését, miiszaki €s kotrast
jelentd beavatkozassal azonban sikeriilt az lizemzavarokat megelézni és a szezont nagyobb hiba
nélkiil befejezni.

A kompok kérnyezetvédelmi, energiatakarékos motorcseréjének munkalatai befejezodtek. A négy
kompbdl harom nagyobb vizi jarmiibe Gj motorok épiiltek be, a Széchenyi kompba nagyobb
teljesitményii hajtomii is keriilt. A gazdasagossagi szamitasok szerint a joval kisebb karbantartasi
igény, a kisebb fogyasztas 4-6 év alatt megtériti a beruhdzést. A td kornyezeti terhelését jelentdsen
csokkentd légszennyezési mutatok pedig a Hajozas hozzajaruldsa a Balaton értékének
megovasahoz.

A masodik kompatkelShely kérdésében is el6rébb Iépett a Hajozas. A kérdéskort attekintette a
Balaton Fejlesztési TanAcs és a minisztériumok. A KOZOP-3.5.0-09-2009-0070 projekt javaslatra
az Iranyité Hatosag vezetdje azt a dontést hozta, hogy az egyszerlisitett el6készitési
konstrukcidba toérténd benyujtasat tamogatja. Id6kozben a Tarsasag a ,,II. Balatoni kompatkeld
létrehozasa Fonyod - Badacsony kozott” ciml projekthez készitendd Részletes
Megvaldsithatésagi Tanulmany készitésére kdzbeszerzési eljarast inditott, az eljaras eredményes
volt, a nyertes szervezettel a szerz6dés megkotésének ideje elhiuzddott, de a szerzodést a felek
megkototték. A hatastanulmanyhoz sziikséges vizsgalatok az év negyedik negyedévében
befejezédtek. A tanulmany szerint a II. kompatkelShely megépitése és lizemeltetése gazdasagosan
lehetséges, a kormyezetre gyakorolt hatasa szempontjabdl is kivanatos a megvaldsitas. Dontés a
kormanyzati szervek kezében van a megvaldsitas forrasoldalanak biztositasa miatt is.

A Tarsasag jogszabaly alapjan a kompon személyek atkelése esetén nyujt utazasi kedvezmeényt és
a fogyasztdi arkiegészitésrdl szolé 2003. évi LXXXVIL térvény alapjan kap arkiegészitést. A
85/2007.(IV.25.) kormanyrendeletben megfogalmazottak szerinti utazasi kedvezmények a
dijmentességtél az 50 — 90 %-os kedvezményig terjednek, ugyanakkor az arkiegészités a
dijmentesen nyujtott szolgéltatds esetében is korlatozott, a %-os kedvezményeknél pedig
egységesen személyenként 100.-Ft.
Egy példan bemutatva:

- aszemélyjegy ara 580 Ft,

- 90 %-os kedvezménynél az utas 58 forintot fizet,

- az allami koltségvetés visszatéritése 100 Ft, igy a teljes bevétel 158 Ft,

- aTarsasag altal viselt vesztesége 422 Ft.
Az éves szinten mutatkoz6 kiilonbozet a Hajézas karara tobb tizmillio forintot tesz ki, ezért a
Tarsasadg csak a megtérités mértékéig nyljtott %-os kedvezményt, amelyet el6sz6r a KHEM
(Kozlekedési- Hirk6zlési és Energialigyi Minisztérium), késdbb a Nemzeti Fogyasztovédelmi
Hatésag kifogasolt. Az NFH joger6s hatarozata eltiltotta a Tarsasagot a jogsértd gyakorlat
folytatasatol és 300 E Ft birsaggal sujtotta. A hatarozattal szemben a Tarsasag birdsaghoz fordult.
A pert a Tarsasag 2011-ben elvesztette.
T6bb kezdeményezés tortént a kérdés megoldasara, ezek korébol kiemelkedik a harom allamtitkéar
részvételével megvalosulé egyeztetés. Erdemi eredmény 2011-ben nem sziiletett, a Tarsasig tSbb
javaslatot nytijtott be az utazasi kedvezmények eltorlése, csokkentése és a fogyasztéi arkiegészités
fizetésének megsziintetése érdekében. Az ligy érdemben nem rendezddétt, idékézben a NAV
elmarasztalé hatarozatot hozott, ennek fellebbezése folytan a dontés 2013-ra athuzodik. 2012.
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junius hdéban hatalyba 1épett 121/2012.(V1.26.) Kormanyrendelet alapjan valtozott a
kedvezményes és dijmentes komp menetjegyek tamogatasi rendszere.

A kedvezményesen, targyhoban eladott menetjegyre 100 Ft/db kapott tamogatison feliil a
dijmentesen kiadott menetjegyekre 5 %-os tamogatatast kap a Tarsasag a szolgaltatasbol
szarmazo brutté menetdij bevétel alapjan.

A kormanyrendelet kedvezObb valtozasa miatt a Tarsasag 2012-ben a tervhez képest 9 E Ft-tal
tobb arkiegészitést kapott, igy a tény a tervhez képest 33,9 %-os noévekedést mutat.

Kiemelve a 2012. julius és augusztusi terv-tény adatokat jol lathatd a kapott tamogatési rend
valtoztatasanak eredménye

(adatok: E Ft-ban)

VIL hé VIIL hé Osszesen
2012. év 8.313 9.464 17.777
2011. év 4.146 4.095 8.241
Kiilonbozet 4.167 5.369 9.536

A 4 db komp 896 153 utast és 264 615 db gépjarmiivet szallitott.

Az lizletdg arbevétele a tervezettnél 2,9 %-kal volt nagyobb, a bazis évhez képest a ndvekedés
mértéke 8,6 %-o0s, ezzel tovabbra is meglrizte vezetd helyét a Hajozas legfontosabb
tevékenységei kozott.

A koltségekre nagy hatassal 1évé komp forduldk szama jelentésen csokkent, 2007-ben 10.774
fordulot, 2009-ben 9.587 fordulot, 2010-ben 9.087 forduldt, 2011-ben 9.875, mig a targyévben
9.745 forduldt teljesitett. A csokkenés a jo szervezés eredménye.

A kovetkezd grafikon az elszallitott gépjarmiifajtak szamanak alakuldsat szemlélteti:

db @ Személygépkocsi

O Autébusz,
tehergépkocsi

Motorkerékpar
(segédmotoros,
oldalkocsis

2012-ben az elszallitott személygépjarmiivek szama a bazishoz és tervhez viszonyitva is 101,4 %
lett. A teherjarmiivek, autdbuszok atszallitasi igénye tobb éves csokkenést kovetden 2007-2008-
ban emelkedett. 2009-ben gyakorlatilag megismételte az elézo év kedvezd adatait, az el6z0 évet
99,6 %-kal, a tervet 102,0 %-kal teljesitve. 2010-ben is itt volt a legkisebb csdkkenés a 97,7 %-os
mutatoval, 2011-ben a bazishoz 108,4 %, a tervhez 101,3 %. A vizsgalt évben a 2,6 %-os
csokkenés elsdsorban a dijemelés miatt kovetkezett be, a cs6kkenés mértéke azonban kisebb lett a
vartnal.

A motorkerékparok szamanak jelentds novekedése mutathato ki a bazishoz ¢€s a tervhez képest
egyarant, a mért 7,3 %-os, illetve 107,3 %-os mutatdval.
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A kerékparos turizmus tartos élénkiilését tikrozte a 124,9 %, illetve a tervezetthez képest elért
124,9 %-os mutat6. 2007-ben, 2008-ban a névekedés iiteme kicsit lassult, de megtartotta feliveld
iranyat 110,5 %-kal, illetve 115,7 %-kal, 2009-ben a ndvekedés felgyorsult, koszonhetben a
megszervezett balatoni versenyeknek, fesztivaloknak. A ndvekedés mértéke 31 %-o0s. A
viharokkal tarkitott 2010-es esztend6 nem segitette a kerékparos turizmust sem, a csokkenés 2,5
%-0s volt. A kovetkezd évben — részben a magas lizemanyag arak miatt, részben a turisztikai ag
kedveltsége kovetkeztében — a névekedés a bazishoz 27,2 %, a tervhez 17,7 %-os lett.

A kovetkezo két grafikon a havi személy- és gépjarmii forgalom szemléltetésére alkalmas:
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Erzékelhetd a két f6idényi hénap kiemelked6 jelentésége.
A kereslet élénkitésére bevezetett bérletek kedveltek voltak, ezeket els6sorban a térségben
dolgozo vallalkozasok vették igénybe.
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A komp iizletdg a Tarsasag legbiztosabb ilizletaga, ezért a forgalom stabilitdsa fontos a sikeres
gazdalkodas szempontjabol. A 2012. évi induldskor volt aremelés, a forgalom ndvekedése a
biztonsagos lizemelés, az iddszakonként névekvd idegenforgalom és a magas lizemanyagarak
miatti Ut lerdviditések egyiittes hatdsanak tudhatdo be. A bérletrendszer tovabbfejlesztése, a
személy- és vagyonbiztonsdg eddigi j6 szinvonali megtartasa, a kulturalt kiszolgélas és a
megbizhatdsag lehet alkalmas a kés6bbi forgalomnovekedés elérésére.

A révek biztonsagi Orzés altal nyujtott védelem alatt alltak, ez a korabbi évekhez hasonldan
kedvezd eredményre vezetett. Kozbiztonsagi szempontbol rendkiviili esemény nem tortént. A
jegykiadd rendszer biztonsagosan lizemelt, lizemzavar nem hatraltatta az lizletdg tevékenységét. A
biztonsagot fokozta az alkalmazott kameras megfigyel6 rendszer, amely tokéletesitést kovetden
alkalmas az eladott jegyek és a forgalmi adatok egyezéségének elérésére, valamint segiti a
hatdsagokat a baleset, kareset pontos felderitésében.

A révek human eréforrdsa az éves lizemeltetést megnyugtatéan biztositotta. A 2009-es
létszamcsokkenés az lizletdgat annyiban érintette, hogy megsziint az allomasfénok helyettesi
munkakor, tovabba egy fovel csokkent a pénztarosi allomany. A biztonsagos és szakszerlien
végzett munka tovabbi 1étszamcsokkentést nem tesz lehet6vé és nem is indokolt.

3. Vitorlas kikotdi iizletag

A vitorlas kiko6tdi iizletag 2001-ig dinamikusan, a nagyobb kik6téi beruhazasokat kereslet-
novekedéssel alatamaszté mértékben fejlodott. A 2002-es sidfoki kik6td bdvitést kdvetden 2003-
ban kezd6détt meg a keszthelyi 0j vitorlaskikotd épitése, amely 2004-ben fejez6dott be. A korabbi
nagy érdeklddés a parti infrastruktira elmaradasa, illetve kés6bbi megépitése a Balaton alacsony
vizallasabol fakado hajézasi gondok kovetkeztében szinte teljesen visszaesett. A kikotShelyek
bérbeadéssal torténd értékesitése nehézségbe litkozott. A kereskedelmi munka kiterjedt kiilfoldi
hajokiallitasokon valé részvételre, vasari jelenlétre, személyes egyeztetésekre és az internet
igénybevételére. Tobb osztrak vitorlas egyesiilettel és a bajor klubokkal voltak sikerrel kecsegtetd
targyalasok, azonban ezek csekély eredményre vezettek. Ez az idészak volt az, amikor a magyar
vitorlas turizmusban részt vevOk figyelme néhany évre egyre inkabb az Adria-felé fordult és a
balatoni kereslet szamottevien visszaesett.

A 2005-2006-0s évektdl kezdve a kiillonb6z6 értékesitési csatornak lassi megnyildsa kedvezd
valtozassal jart. Lassan — a horvat hatosagi eljarasok szigorodasa és dragulasa — a Balaton
komyezeti allapotaban bekovetkezett, gyorsan észlelhetd pozitiv véltozdsa, az ar-értékarany
kedvez6 alakuldsa és a bel- és kiilfoldon tovabbfolytatott kereskedelmi munka eredményével a
keszthelyi kikotd toltése is javult, azonban veszteséges jellegét alapvetdéen megvaltoztatni nem
sikeriilt.

A varos vezetésével folytatott hosszadalmas tirgyalasokon, testiileti iiléseken és a Tarsasag
Koézgytilésén is téma volt a kik6td opcids értékesitése, bérbeadasa.

Az év végére, illetve 2012. év elejére alairhatd allapotba keriilt a kik6td értékesitését célzo6
szerzddés egyiittes, amely 2012. janudr 3-an alairasra keriilt.

Az lzletdg gazdalkodasanak attekintését, kikGtOnkénti elemzését az ligyvezetés elvégezte, a
kik6tohelybérlokkel folytatott konzultaciok, felmérések eredményeként késziilt izleti terv
alapvetd célkitiizései megvalosultak. A SZEP Kértya szabalyai lehetévé teszik a kikotdi
szolgaltatas fizetését, de menetkdzben kezelni kellett a rendszer bonyolultsagat, az elfogadohelyi
késziilekek gyakori hasznalhatatlansagat.

A kikotdi dijak 5,0 %-kal emelkedtek, a mederhasznalati dijak beépiiltek Szigliget, Balatonboglar
szerz8désébe. Az éves dijbevétel csokkent a keszthelyi kikotd bérbeadasaval. A jarulékos
szolgaltatasok arat a Hajozas nem emelte.

Jelentds colopeserére keriilt sor Balatonfoldvaron és Badacsonyban. A Tarsasag bevezette a
helyben torténd ligyintézés altalanossa tételét, a szelektiv hulladékgylijtés rendszerré szervezését,
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a hajok vizbdl kiemelését, illetve a vizre tételét, valamint a daruzasi bizonylatolas szamitégépes
nyilvantartasat.

Jelentés kotrasok valdsultak meg Siofok, Balatonszemes, Fony6éd, Badacsony és Szigliget
kik6tékben.

A kikotoi féréhelyek szaménak alakulasat a kovetkezd dbra szemlélteti:
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Igen kedvelt szorakozast jelentett a hétvégenkénti és a nyéri szabadsag alatti vitorlazas.
E kedvez6 folyamatot elGsegitette a kikoték miiszaki allapotdnak feldjitdsa, elsOként
Balatonfdldvaron, illetve a badacsonyi munkék megkezdése.

A kikoét6i szolgaltatasok bdvitése 2012-ben a kdvetkezOk szerint alakult:

a keszthelyi kikotobdl eliranyitott nagyméret(i pontonok pétlasa megtértént,

egész évben miikodott a wifi szolgaltatas, amely a kikotéi vonzer6t novelte,

a kik6t61 munkahajokbol 3 db épitése befejez6dott, tovabbiak gyartasa elkezd6dott,

a hatdsédgi eljarasok szigorodasanak kdszonhetben tobb horgdsz helyezte el csonakjat a
tarsasagi kikStokben,

e folytatodott a tihanyi vitorlaskik6té engedélyeztetése, els6sorban a ,,fokozottan védett
vizteriilet” téves mindsités feloldasdban bizva, ennek hidnydban az eljards nem
folytathatd.

A kétféle kikotoi szolgaltatas fogyasztoi Gsszetételét az alabbi két 4bra mutatja be:

A 2012. évi szerzédések 93,3 %-a un. helyszélességes kikotShelyekre lett megkétve, a
bazisid6szaki 94,1 %-kal szemben.
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(A zérdjelben jelzett szamok a 2011. évi adatokat mutatjak.)
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A vitorlas kik6tdi lizletdg a vizsgalt évben piacvezetl szerepét megtartva a bazishoz képest
102,1%-ra, a tervhez 100,4 %-ra teljesitett.
Az agazati arbevételek a kovetkezOk szerint alakultak a tervhez képest:

— vitorlastarold bérbeadasa 96,8 %-ra cs6kkent,

— hajékiemelésbdl, vizre tételbsl szarmazd bevételek 12,6 %-kal ndvekedtek,
— hajok nyiltszini tarolasi bevételei 3,8 %-kal néttek,

— kikot6-hasznalati dijbevételek 0,8 %-kal maradtak el,

— egyeb kiko6td-hasznalati bevételek 16,5 Y%-kal csékkentek,

— egyeb bevételek 19,4 %-kal n6vekedtek.

Az lzletdg szolgaltatasi szinvonaldt emelte a 24 Oras kikotémesteri szolgalat és a
felel0sségbiztositas bevezetése 2002-t61, tovabba 2003-t61 a bevezetett meteoroldgiai elbrejelzési
rendszer, amely 2012-ben is segitette a fogyasztoi megelégedettséget.

A 2007. évtdl meghirdetett tiraversenyek a Tarsasag vendégkorének amatér versenyeztetését
kivanta biztositani, az érintettek ezt O6rommel fogadtik. A versenysorozat szponzoraldsira
korabban jelentds forrast biztositott a névadé Uniqa Biztosité Zrt, ezt sajnos 2012-ben vallalni
nem tudta. A versenysorozatot fészponzor hianyéaban is sikeriilt megrendezni.

JelentOs valtozas volt a 2009/2010. telén bevezetett rzés-védelmi valtozas. Kordbban a parton
tarolt hajokat 6rz6-védd szolgalat Grizte, a helyiségeket fiitéssel, kozmiivekkel egyiitt a Hajozas
biztositotta. Ennek energiakéltsége egy négyhdnapos 6rzési szezonban 4-5 millié forint volt. A
valtozassal Si6fokon, Balatonszemesen, Balatonlellén, Balatonboglaron, Szigligeten, Keszthelyen
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és Badacsonyban kamerés, infra sorompds miiszaki zar kiépitését végezte el a Tarsasig, a
kézponti figyeld szolgalat a balatonboglari, 0 kikotéépliletben helyezkedett el. 2011.
decemberétd] megsziint a vagyondrzés Balatonfoldvaron, ahol a miiszaki 6rzés utolsdként valosult
meg. A tapasztalatok kedvezdek, mind a vagyonvédelem, mind a koltséghatékonysag teriiletén.

A kiko6tOk kihasznaltsiga a bazis id6szaki 83,6 %-16l 87,4 %-ra novekedett.

A kikoté-hasznalati dijbevételek alakulasat mutatja a kovetkezd abra:
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A sport- és kedvtelési célu kikoté-hasznalati arbevételek kik6tdnkénti megoszlasat az alabbi dbra
szemlélteti:
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Az dbra jol mutatja be azt, hogy Balatonfoldvar megérizte vezetd helyét a novekvé arbevétellel,
Siofok részaranya a kihasznaltsag javitasa eredményeként tovabb ndvekedett. Harmadik helyre a
balatonboglari kikotd keriilt, tiz év utdn megel6zve Balatonlellét, amely a negyedik. A tovabbi
sorrend: Balatonszemes, amely kik6té 2009-ben a hetedik helyr6l 1épett az 6t6dik helyre és még
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nagy tartalékok rejlenek a kik6té hasznositdsaban. A sorrend a tovabbiakban: Badacsony,
Szigliget, Fonydd, Balatonfiired.
Szamottev bevételt ért el a Hajozas Csopakon is, ahol a bevétel novekedése allapithaté meg.

A kedvtelési célu kikétohelyek bevételei 1 féréhelyre vetitve forintban a kovetkezok szerint
alakultak:

1992. év 13.006 2005. év 149.799
1998. év 44.290 2006. év 162.232
1999. év 61.950 2007. év 166.985
2000. év 78.578 2008. év 190.142
2001. év 91.516 2009. év 198.720
2002. év 131.397 2010.év 196.620
2003. év 148.261 2011.év 213.399
2004. év 144.134 2012.év 217.395

A balatoni kikotdi kapacitds ndvekedésével megkezd6dott az arverseny az egyes szolgaltatok
kozott. Az aremelés mellézése, a szolgaltatis j0 mindsége, valamint a balatonboglari kik6téi
beruhazas befejezése jo hatast gyakorolt a Téarsasdg megitélésére. A balatonboglari beruhdzassal
az utols6 nagyobb kikétében is a helyszélességi tarifarendszer alakulhatott ki. A féréhely
bévitéssel, a szolgaltatds mindségének emelésével a vitorlazok egyetértettek, viszont az ezért
kialakult nagyobb dijakat kifogasoltak. A vita azdta elcsendesedett.

Mas magankikot6k esetében a kikotdi hasznalhatosdg romlédsa és a szakképzetlen személyzet
elriasztja a vendégeket. [gy is valtakozo sikerli a vendégekért folytatott kiizdelem, a balatonlellei
BL Yacht Kikété 2010. 6szén tortént bezardsa villamcsapasként érte a vitorlas tarsadalmat. A
2011-es évre kedvezOen hatott a hajok befogadasa, a 2012-es szezonra a kikotd ismét kinyitott.
Némi elvandorlas észlelhetd, amelyet Gj bérlokkel sikertilt potolni.

A kikoétoi iizletag vezetése, problémamegold6 képessége segiti az tizletag eredményességét.
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4. Egyéb fotevékenységhez tartozé ilizletagak

A kiegészito tevékenységek korébe az iizletek, kikotoi teriiletek, hajo és parti biifék, éttermek
bérbeadasa, reklamhordozok értékesitése tartozik.

Az iizleti terv 13,6%-0s bevétel-novekedéssel szamolt, tekintettel a keszthelyi vitorlaskikoto
bérbeadasara.

Tobb helyen idbleges fesziiltség mutatkozott az idényjellegii kitelepiiléseknél a telepiiléskép
szempontjabol, ezeket nem sikeriilt mindenhol id6ben feloldani.

Az iizlet- és teriiletbérlet arbevétele valtozott, a bazisnal 44,1 %-kal volt t6bb, a tervhez mérten
pedig 6,8%-kal nott.

Az uzletek koziil a szantddrévi és a balatonlellei tizletek bérleti dija teszi ki a meghatérozo részt, a
szezonalis bérletek iranti igény ndvekedett, sok kereskedd szamit a Balaton vonzerejére, ennek
érdekében vallalkozik két-hdromhdnapnyi izleti tevékenység folytatdsdra. A forgalmasabb
kikotokben szervezett rendezvények kiegészitéséill kézmiives- és kereskedd kipakolasok
igényeltek teriileteket, ezek Osszességében jarultak hozza a bevételi terv teljesitéséhez.

A balatonlellei hajokiallitas és vasar kevesebb kereskedbt vonzott, mint az el6z6 években.

A novekedés dontd tényezoje a keszthelyi vitorlaskik6té bérbeadasa. A birtokba adas januarban
megkezdddott, tobb probléma vetddott fel menetkdzben: a pontonok nagysaga, szélessége, az
épiiletek miiszaki allaga sok évkozi egyeztetést igényelt.

A hajo- és parti biifék, vendéglatohelyek bérbeadasa a sajat tulajdonban 1évo éttermek, biifék
bérbeadasat jelenti, versenytargyalas utjan. A tervhez és az el6z6 évhez képest is a bevétel 94,3
%-ra teljesiilt. Nem sikertilt teljesen pétolni a keszthelyi étterem kiesését, a hajobiifék iranti
kereslet csokkent.

A hajok és kikot6i reklamhordozok értékesitésébol 10,0 %-kal kisebb bevételt ért el a Hajézas,
mint tervezte. TObb multinacionalis vallalkozds mar az el6z6 évben is csokkentette a
megrendelését (COCA-COLA, UNILEVER, Médiacontact, stb.), minden egyes kizardlagos
termékértékesitési szerz6désért komoly iitkdzetet kellett vivni. Ev végével a Médiacontact a
szerz8dését megsziintette.

A négy kiegészitd tevékenység egymashoz vald viszonyat a kovetkezd grafikon mutatja be:
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S. Ipari és épitdipari iizletag

Az ipari-€s €pitoipari iizletdg fontos feladatai k6zé tartozik a sajat vagyon karbantartisa, a
fejlesztési munkak elvégzése. Szabad kapacitisat a Tarsasidg megrendelésre végzett hajoépitéssel,
javitassal, kikotd épitéssel, strandok kotrasaval és homokozasaval t5lti ki.

Az ipari tevékenységbdl szarmaz6 8.569 E Ft arbevétel a bazishoz 38,7 %-ra, a tervhez képest
103,2%-ra teljesiilt.

A terv tartalmazta a DRV Zrt. vizkivételi bdjai lizemeltetésének bevételeit, a Szigliget ms.
felépitése, illetve a személyhajok és a kompok jé felkészitése a teljes kapacitast lekototte, ezért
nagyobb feladatok vallalasara nem volt mdd.

Az arbevétel jelentSsebb tételei:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— DRV részére vizkivételi bojak lizemeltetése 6.546
— DRV vizkivételi bojak javitasa, feliilvizsgalata 413
— balatonboglari borpatika villamos teljesitmény bévitése 502
— Jokai ms. sélyazasa 500
— Nagymarosi Kft hajécsavar javitas 265
— 4,5 m-es z&szI6rid gyartasa Duna-Drava Nemzeti Park szaméra 147
— balatonfoldvari GAMESZ ventillatorhaz csere 60
— halészati viztisztito helyreallitas 40
— kisebb munkak 95

A haj6épitdk tevékenyen kozremikddtek a Szigliget ms. felépitésében, hajoztak, mas parti
feladatot lattak el.

Az épitéipari iizletag 30.151 E Ft-os teljesitménye az elé6z8 évhez 156,5 %-os, a tervhez mérten
201,0 % volt.

Az arbevétel Gsszetevdi:
(adatok: 1000 Ft-ban)

— Balatonkenese — Balatonfiizfé MAV zagytér feltsltés Liitem 20.000
— mederrendezési zagytér biztositasa 4.408
— alsodrsi strand homokozésa 1.960
— Csopak Onkormanyzat részére strandhomokozas 2.961
— vitorlas oktatételep lakas felujitas 672
— BH 442 és BH-463 uszaly bérbeadasa 150

A balatoni vizépitési munkékat jelenleg a Tarsasag, illetve a térségben miikodd két-harom
vallalkozas képes elvégezni. A mederhasznalati dijak miatt megtorpant beruhdzasok, a
vagyonkezel® hozzdjaruldsara varo tervezOk és az engedélyezési eljarasok elhuzédasa mind
hatranyosan befolyasoljak a t6 munkaerd piacat. Vélsag idején éppen a palyazatokkal tamogathatd
tevékenységek folytatasa lenne kivanatos, fentick miatt azonban sem a vitorlds kikotsi
engedélyezések nem haladnak, sem az épitési engedéllyel rendelkezd projektek nem indulnak.
Evkézben valamennyi megrendeld visszalépett, vagy felfliggesztette tovabbi megrendeléseit a
kikot6i beruhazasok teriiletén.
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6. Belkereskedelmi tevékenység

A belkereskedelmi iizletag arbevételi tervét 92,6 %-ra teljesitette, az el6z6 évhez mérten pedig a
teljesités 95,5% volt.

A Mol Hotel bevételei 5,8 %-kal novekedtek az elozd évhez képest, a kempingek bazishoz
viszonyitott ndvekedése 8,5 %, a vendéglatas bazishoz szamitott csdkkenése 37,9 %.

A szallodai szolgaltatasok értékesitésében a korabbi évek kedvezd folyamatai 2010-ben
megtortek, jelentdsen visszaesett a vendégszam, vendégéjszaka szam, a budapesti szallodidk
tavaszi, nyar eleji akcioival a német csoportok szinte teljesen eltiintek. Ezt a tendenciat sikeriilt
visszaforditani 2011-ben, mikdzben a térség altalanos teljesitményei csokkentek, a Molo Hotel
novelte szallasforgalmat.

A széllasbevételek 2012-ben 14,1 %-kal novekedtek, ez meghaladja a régié ndvekedési iitemét,
ugyanakkor az étkezési bevételek tovabb csokkentek, az el6z6 évhez képest is 8,9 %-kal.

A kempingek a bevételi eldiranyzatokat teljesitették.

A bazist 8,5 %-kal, a tervszamot 4,8 %-kal haladtak meg.

A vendéglatoi iizletag kordbbi sikerét elsésorban a rendezvényhajozas iranti keresletnovekedés
magyardzza, ugyanez okozta 2010-ben a jelentds visszaesést, majd 2011-ben a rendezvényhajdzas
novekedése segitette az dgazat jO teljesitményét, a rendezvényhajozis visszaesése magaval
réntotta a vendéglatast is.

A kereskedelmi széllashelyeken 9.951 vendég fordult meg, ez az el6z6 évinek 107,3 %-a, amely a
t6 déli partjan azonos tevékenységet végzOkkel és azonos szinvonald szallashelyekkel
Osszehasonlitva - a valsagot is figyelembe véve — nagyon jO eredménynek szamit, tekintettel a
KSH adatokra, amely szerint a kiilfoldi vendégszam novekedés 4,5 %-os volt.

A vendégéjszakak szama az el6z6 év 108,0 %-at érte el 35.535 éjszakaval. Az egy vendég altal
eltoltott éjszakak szama 2002-ben 5,14, 2003-ban 4,9, 2004-ben 4,82, 2005-ben 4,52, 2006-ban
4,49, 2007-ben 4,32, 2008-ban 3,98, 2009-ben 3,99, 2010-ben 3,75, 2011-ben 3,55 és 2012-ben
3,57 volt. Az utdbbi négy év csokkenését kdvetden szerény ndvekedés mutathaté ki.

A kempingekben és a szillodaban eltoltott vendégéjszakak alakulasat a kovetkezd grafikon
mutatja be:
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A M0ol6 Hotel arbevétele az el6z6 évhez képest 5,8 %-kal ndvekedett, a tervezett 98,4 %-4t érte
el.

A szallodai vendégek étkezési bevétele 8,9 %-kal csokkent. A rendezvények (eskiivs, bal) szama
18 visszaesett, tobb vendég a csomag ajanlatokbodl rendelt.

A szallasbevétel a bazishoz 14,1 %-kal nétt, elsésorban a belf6ldi turizmus élénkiilésének
koszonhetden. Itt a novekedés elérte a 28,2 %-ot. A kiilfoldiek koziil elsésorban az ukran
csoportok lenditettek a vendégszam névekedésen. A nyér elsé felében tapasztalhatd héség, a nyar
masodik felében a tartos nyari kanikula jelent6s belfoldi vendégkort vonzott a szallodéaba.

A vendégforgalom 121,1 %-a volt az el6z6 évinek, ebbdl a belfoldi 128,2 %, nagymértékben nott
az el6z6 évhez képest. A kiilfoldi vendégek szamanak novekedése jelentds (6,6 %), ebbdl cseh
113,0 %, lengyel 130,0 %, ukran vendégek 8100,0 %. Csokkent az osztrak 29,2 %, holland 14,8
%, német 52,5 % €s a bosnyak vendégek szama 14,0 %.

A magyar/kiilfoldi arany 2010-ben 73:27 %, 2011-ben 67:33 % és 2012-ben: 71:29 %.

A vendégéjszakak alakulasat elemezve megallapithatd, hogy az kisebb aridnyban névekedett,
aminek magyarazata az ukran vendégek egynapos tartézkodasa.
Az egy vendégre jutd vendégéjszakak szamabol a Mol Hotelnél

Ev Belfoldi Kiilfoldi
2000. 2,7 3,7
2001. 3,1 3,6
2002. 2,7 3,8
2003. 3,0 3,1
2004. 3,1 3,5
2005. 2,7 3,0
2006. 2,7 2,6
2007. 2,6 2,6
2008. 2,5 24
2009, 2,9 2,9
2010. 2,2 2,1
2011. 2.4 3,0
2012. 2,5 1,9

az sziirhetd le, hogy alapvetéen a szalloda kedveltsége megvaltozott. A lobby korszer(i
kialakitasa, a mélyvizii strand és a wellness szolgaltatds egyiittesen eredményezték azt, hogy a
kiilféldiek tartézkodasi ideje — nem idevéve az ukranokat - szamotteven, a belfoldiek pedig
csekélyebb mértékben novekedett.

A szalloda 2012. majus 1-t6] szeptember 30-ig tartd idészakaban a szobakapacitas kihasznaltsaga
a bazis idészaki 44,2%-161 47,9 %-ra alakult, amely jonak mondhato.

Az Igazgatésag 2012. 6szén a szalloda 7 éves idOtartamra térténd bérbevételét meghirdette,
elsésorban a piac felmérése érdekében. Harom érdeklédd koziil két palyazat érkezett be,
Osszességében megfelelé mindségben. Egyes kérdések nyitottsiga okan a palyazat
eredménytelenné nyilvanitasa mellett dontés sziiletett arrdl, hogy a 2013. évi rendes kozgytilés elé
1j palyazati kiiras kertil.

A kempingek bevételi terviikket Osszességében tilteljesitették. A kempingek jé fekvése, a

vendégszeretd fogadtatas, a 1étesitmények j6 allapota és az ar-érték arany a ténal fellelhetd mas
kempingekkel valé Osszevetésben a Hajozas két létesitménye felé billentette a mérleget, igy a
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Sellé kemping 8,4 %-kal teljesitette til a tervét, mig a Hatty(l kemping 99,6 %-ra teljesitette
terveét.

A balatonboglari Sellé’ kemping vendégforgalma 110,5 %-ra valdsult meg, jelentdsen ndvekedett
az osztrak, a cseh vendégek érdeklédése. A belfoldi vendégszam 114,4 %-ra teljesiilt,
Osszességében elmondhatd, hogy a kempingezéshez nagyobb részt kedvezd idGjarashoz jo
forgalom tarsult. A Balaton atGszds megrendezésével volt b&ven program is a kemping
kornyezetében.

A vendégéjszakak 15,7 %-kal névekedtek, kisebb mértékben nétt a kiilfoldiek (114,3 %), és
nagyobb mértékben a magyarok (117,2 %) tartézkodasa.

A balatonszemesi Hattyu kemping vendégforgalma 91,5 %-ra teljesiilt, ez a csokkenés nagyobb
mertékben érintette a belfoldi vendégkért (86,5 %), de a kiilfoldi turistak szama is csékkent 1,4
%-kal.

Az okokat vizsgalva az allapithaté meg, hogy a hosszi ideig tarté hdség idején, az alacsonyabb
vizallassal parosulva a kemping strandjat nem talaltdk a vendégek elég vonzonak. Ez a
teljesitmény a balatoni atlagot alulmulta.

A vendégéjszakak szamat elemezve a csokkenés Gsszességében 0,4 %-o0s, ebbdl a kiilfoldiek 4,1
%-os novekedéssel, a belféldiek 6,0 %-os visszaeséssel vették ki résziiket.

Az egy vendégre jut6 vendégéjszakak alakulasat a kovetkez6 adatsor szemlélteti:

By Hattyu kemping Sell6 kemping
belf6ldi kiilfoldi belfoldi kiilfoldi
2000. 4,8 8,5 4,9 9,0
2001. 5,0 7,9 4,5 7,5
2002. 4,1 7,0 4,1 7,3
2003. 4,1 6,9 3,9 7,1
2004. 3,7 6,3 3,7 6,9
2005. 3,8 6,8 3,4 7,5
2006. 4,2 6,7 3,5 7,5
2007. 4,1 8,0 3,2 7,1
2008. 3,5 8,0 3,2 6,3
2009. 3,7 6,9 3,1 6,2
2010. 3,7 6,8 3,0 6,4
2011. 3,2 5,7 2,8 5,2
2012. 3,5 6,0 2,8 2,7

A vendégéjszakak orszagonkénti alakuldsat az alabbi dbrdk mutatjdk be, a zardjelben jelzett
adatok a 2011. évi aranyt jelzik:
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Sellé Kemping
Egyéb

Hattyd Kemping

kilfldi Belfoldi E..ggf:éb.

13,3% 42,4% kdifoldi
Belfoldi (13.3%) (44.9%) 14,6%
49,6% = ’ (12,8%)
(49,0%)

Német Osztrak
Osztrak 34,5% 2,8% Német
2,6% (35,1%) (3,4%) 40,2%
(2,6%) (38,9%)
Egyéb Mol6 Hotel Egyeéb
eurépai kontinens
20,4% 0,2%
(31,6%) (0,3%)

Német
2,8%
(5,8%)
Belfoldi
76,6%
(62,3%)

A vendéglatas arbevételének bazishoz 62,1 %-os, a tervhez 61,7 %-os szintjét, a tobb mint
egyharmados csdkkenést az magyarazza, hogy a rendezvényhajozas és a szallodai programok
szama visszaesett.

7. Egyéb belfoldi értékesités

A tervezett arbevétel 110,0 %-ra teljesiilt. A Tarsasag értékesitett eszkdzok arbevételénél mutatta
ki a siofoki iizemanyag tarolobol értékesitett gazolaj, benzin vételarat, ezt a vizi rendészet és a
halaszat hajéiba vasaroltdk, illetve az egyéb vallalkozasok fizették ki.

A kiszamlazott egyéb szolgaltatds arbevétele kozott keriilt elszamoldsra az iizletbérldk,
kitelepiil6k altal felhasznélt energia: viz, gaz és villany4ram dija.

8. Egyéb bevételek
A bevételi terv 110,1 %-ra teljesiilt.

Az értékesitett targyi eszk6z0kbol szarmazé bevétel 1.189 E Ft volt, tobbek kozott a Tatra tipust
autddaru, keszthelyi vitorlaskik6t6 eszkozeinek értékesitésébd] szarmazott.

Korabbi években elszamolt értékvesztéses kovetelésre a bazis évben befolyt 1.794 E Ft, amely
szintén vitorlaskikotoi szolgaltatassal volt kapcesolatos.
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A beszédmolasi idészakban 1.517 E Ft folyt be értékvesztéses kdvetelésre, melynek legnagyobb
része vitorlaskikotdi szolgaltatassal kapesolatos tartozas volt.

Kapott késedelmi kamat 3.443 E Ft-os 6sszegébol
— 1.000 E Ft Balatonudvari Vitorlas Kikot6 Zrt. késedelmes fizetésébdl adodik,

A koltségek ellentételezéseként kapott tdmogatas 6sszege 4.845 E Ft volt a bazis idészakban,
amelynek nagy részét az egyes telepiilések kik6t6i infrastrukturdjanak jokarban tartasara forditotta
a Téarsasag.

A beszamolasi id6szakban a tdmogatds Osszege 16.650 E Ft volt, melybél 11.002 E Ft a
munkabérek nett6 értékének megérzéséhez kapott tamogatas volt, a fennmaradé Ssszeget az
onkorményzatok biztositottak.

Az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra a fejlesztési célra visszafizetési kotelezettség
nélkiil kapott tdmogatds értékcsokkenéssel aranyos Osszege, ami a 2010. évi 4.193 E Ft-tal
szemben a beszamolasi idészakban 7.295 E Ft volt.

9. Pénziigyi miiveletek bevétele

A kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 9.902 E Ft-os dsszegébdl a tdkeemelés lekotott
betéteinek kamata 8.080 E Ft.

A 2002. évtdl szigoritott szabalyok miatt a Tarsasag nem folytat valutavaltasi tevékenységet.

A deviza liberalizaciés lehetdségekkel élve a MOSl6 Hotelban és a kempingekben, a
kompkézlekedésnél, a személyhajézasban a szamitdgépes jegykiadas bevezetésével 2003-t61
Siéfokon és Balatonfiireden, 2004-t61 Fonyodon és Badacsonyban, 2005-t61 Balatonboglaron és
Keszthelyen, 2006-t61 Balatonfoldvaron és Tihanyban, 2007-t61 Balatonlelle és Tihany révben,
2008-t61 Balatonszemesen és Révfiilopon, 2009-t61 pedig Balatongydrokon, Balatonmarian és
Szigligeten lehetdséget adott a Hajozas az igénybe vett szolgaltatas ellenértékének eurdval vald
kifizetésére, mely az aldbbiak szerint alakult:

(Adatok euro-ban)

Megnevezés Szolgaltatas értéke Valutavasarlas értéke Osszesen
2010. 2011. 2012. 2010. 2011. 2012, 2010. 2011. 2012.
Mo616 Hotel 3.775 18.358 5.908 = = s 3.775 18.358 5.908
Sellé kemping 4.287 6.657 6.702 313 539 533 4.600 7.196 7.235
Hattyu kemping 2.473 10.199 7.359 137 871 561 2.610 11.070 7.920
Révkoézlekedés 73.993 70.323 74.145 | 42.176 44.117 42,856 | 116.169 | 114.440 | 117.001
Személyhajozas 15.529 13.987 17.302 5.630 6.247 5.073 21.159 20.234 22.375
Osszesen 100.057 | 119.524 | 111.416 | 48.256 51.774 49.023 | 148313 | 171.298 | 160.439

A szolgaltatas ellenértékének eurdval vald fizetése esetén a Tarsasag a visszajard pénzt forintban
adta. Az elszdmolasi technika szerint ez valutavasarlasnak mindsiilt. A Tarsasag a K&H Bank Zrt.
valuta vételi arfolyaman szadmolja 4t a szolgaltatési dijakat. A 2011. évi 786 E Ft-tal szemben 282
E Ft arfolyamnyereségre tett szert a Hajozas a beszamolasi id6szakban.

A devizds kovetelések és kotelezettségek forduldnapi értékelése miatt 13.900 E Ft
arfolyamnyereség keletkezett a Tarsasagnal.

85



III. KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK ALAKULASA

1. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagkoéltség a tervhez 90,0 %-ra, az el6z6 évhez mérten 114,9 %-ra teljesiilt.

o A vasarolt anyag és alkatrész koltségek a tervezett 204.963 E Ft-tal szemben 165.748 E

Ft-ot tettek ki. A harminckilencmillié forintos eltérés egy része a fenntartisi anyag
felhasznalasi takarékossdgnal, mas része a beruhazds és kiszamldzas teriiletén
mutatkozott. Fenntartasi megtakaritas: 17.055 E Ft, sajat rezsis beruhazasnal 35.841 E Ft,
mig tillépés mutatkozott anyag, alkatrész raktarra gyartisa soran 5.880 E Ft értékben.

A 80,9%-os teljesités hozzajarult annak az intézkedési csomagnak az eredményességéhez,
amely a bevételkiesést volt hivatott ellenstilyozni, ugyanakkor az elmaradt hajoépités és
kikotéi kivitelezés jelentGs bevétel elmaradast is okozott.

Az estkizfenntartds anyag és alkatrész koltségei a tervezett 60.404 E Ft Osszeggel
szemben 43.349,1 E Ft forrast igényeltek. Ezek Osszetevéit kiilon fejezet részletezi. A
koltséghatékony miikédéshez hozzajarult az is, hogy a hajok fenntartdsi munkéajénak
iranyitdsat a miiszaki vezetés jobban koordinalta, {igyelt az anyagtakarékos
munkavégzésre.

Az ipari és épitdipari kiszamlazas tervéhez képest a megtakaritas nem volt jelent0s.

A sajat rezsis kivitelezésben megvaldsuld beruhdzdsi terv 122.662 E Ft anyagkoltséggel
szamolt, ezzel szemben 86.821 E Ft felhasznalas jelentkezett, a megtakaritas 35.841 E Ft.
Az aluminium motorosok db-szdma kevesebb volt, nem épiilt meg a b.foldvari
kik6tobdvités, atiitemezodott a sidfoki kikotd feldjitas INI. fazisa, a forgalmi épiilet
milemléki felujitasa engedélyeztetési problémak miatt htizodik.

Az egyéb anyag- és alkatrész felhasznalas 8.038 E Ft tobbletforrast igényelt.

Az energiakoltség a tervezett koltség 96,0 %-at érte el és az el6z6 évi raforditasnal
16,1%-kal volt nagyobb.

A gazolaj beszerzésére vonatkozo raforditas 153.033 E Ft volt, ez a tervezett 91,6 %-at
jelentette. A gazolaj beszerzési értéke 224.007 E Ft, a tervezett 94,5%-a. A Tarsasag a
személyhajozasi és komp tevékenységét takarékos lizemanyag felhasznaldssal valdsitotta
meg, a Balaton alacsony vizalldsa azonban megkivanta a koézforgalma kik6t6k nem
tervezett kotrasat és az iszap elhelyezését. Ez 15.496 liter tébblet gazolaj felhasznalasat
tette sziikségessé. A beszerzési ar ezzel szemben a tervezettnél 25,11 Ft/liter egységarral
volt kedvezdbb. A mennyiség felhasznalas tobblet forrasigénye 4.966 E Ft, az olcsdbb
beszerzés 17.229 E Ft megtakaritast eredményezett, igy a pozitiv megtakaritas 12.263 E
Ft. A jovedéki add-visszatérités 989 E Ft-tal volt magasabb a tervezettnél.

Téarsasdg altal beszerzett j motorok alacsonyabb fogyasztisa miatt sikeriilt a valds
koltségeket a tervszint alatt tartani.

A motorolaj felhasznalas is tervszinten, a benzin a kotras miatt terv felett alakult.

A vdsarolt energia koltsége 3,5 %-kal nbtt az el6z6 évhez képest, a tervezettnél is 3,5 %-
kal volt nagyobb.



Egyes f6bb fejezeti elemek:

Az elfogyasztott ivoviz mennyisége a tervezett és a bazis szinten alakult. A vizdij bazishoz
viszonyitott névekedése az alapdijak nagymértékii emelkedésének kovetkezménye.
Osszességében az elfogyasztott viz 1.213 m’-rel volt tobb.

A felhasznalt gdz mennyisége 2.646 kobmeéterrel csokkent. A beszdmolasi id6szakban az
alapdij és a fogyasztasi dij 20 m’/h kapacitasig jelentdsen nem valtozott. A 25 m>/h, és 65
m’/h kapacités felett (Siofok telep, Siéfok M6lo Hotel, Balatonszemes kemping) viszont a
piaci szerzédés van érvényben és a gazar az USD/Forint arfolyam fiiggvénye.

A felhasznalt elektromos aram mennyisége 29 E KWh-val ndvekedett.

Az elektromos 4ram és viz tobblet fogyasztdsa a kiugréan meleg nyar ko vetkezménye.

A tovabbszamlazott energia bekeriilési értéke 13.865 E Ft volt.

Az energiamennyiségének alakulasat a kovetkez6 tablazat mutatja be:

2 e . Index (%)
Megnevezés Bazis Terv Tény B-hoz (T-hez
Viz (E m’) 18,70 17,2 18,42 98,5| 107,1
Gaz (E m’) 130,77 126,0 1234 94,4 97,9
Elektromos aram (GWh) 1,04 1,0 1,03 99,0 103,0
Gézolaj (E liter) 672,9 686,1 698,4| 103,8| 101,8]

Az egyéb anyagkdéltségnél a terv 101,9 %-ra teljesiilt. Az el6z8 évhez képest a
mutatészam 97,9 %. Az étkezési nyersanyag 1.200 E Ft 6sszeggel csokkent, a szallodai és
rendezvényhajézasi fogyasztds visszaesése kovetkeztében. Az irodaszer és egyéb
anyagok koltségei belsd takarékossag miatt jelentésen csokkentek.

A védofelszerelések beszerzésére forditott koltségek novekedtek, a biztonsagos
munkavégzés feltételeinek biztositdsa a munkaltatd alapvetd kotelezettsége.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a tervezett raforditas 98,5 %-4t érte el.
Az igénybevett szolgaltatas 233.823 E Ft koltség viselését jelentette, az €l6z6 évhez képest ez
4,2 %-os csokkenést jelentett.

Az idegen javitds 55.618 E Ft értékben, 101,6 %-ra teljesiilt, részben az ingatlanok fenntartasi
munkdival &sszefliggd, vallalkozasok altal végzett tobbletmunkak miatt, az aldbbi nagyobb
tételek kiemelésével:

(adatok 1000.-Ft-ban)

— badacsonyi allomasépiilet javitasa 737
— si6foki Mélo hotel tetdjavitas 2.152
— sidfoki kik6td kotrasa, javitasa 7.780
— b.szemesi kik6td kotrasa 2.290
—  b.foldvari kik6td kotrasa, javitisa 2.036
— fonyddi kikotd kotrasa 2.016
— révek kotrasa 4.340
—  kikotdjavitas, hinarvagas 1.200

A posta- és telefonkoltség a bazishoz képest 3,2 %-kal, a tervhez 10,4 %-kal csokkent, annak
ellenére, hogy a postai dijak névekedtek, de a bels6 intézkedéseknek kdszonhetben a telefon-
¢s internet koltségek jelentdsen csokkentek.

A marketing koltségek a bazishoz 17,5 %-os csokkenést, a tervhez 17,4 %-os takarékossagot
mutatnak. A keretek csokkentésének ellenére is a Tarsasdg jO himevének megtartasa
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megvalosult, a megjelentetett kiadvanyok a szakma- €s a turistak korében is sikert arattak. A
keret a legfontosabb tennivaléra elegendd volt. A tervezett vasirokon az eldiranyzat takarékos
felhasznaldsa biztositotta a megfeleld megjelenést, extra terjeszkedéshez nem volt elegendd.
Ev kozben az ligyvezetés a koltségvetést csokkentette, de ez a szinvonalat negativan nem
befolyasolta.

A szervezett programok koltsége a tervhez képest 241,5 %-ra novekedett, a nagy érdeklddés
miatt tobb programot lehetett megszervezni.

A koztisztasdgi dijak az el6z6 évhez képest csokkentek 2,8 %-kal, mig a tervhez viszonyitott
teljesités 95,1 %. A hulladékszallitas komoly versenyben dolt el, a nyertes AVE Zoldfok Zrt.
né¢hany kiko6tobol jelentésen olcsdbban széllitotta el a hulladékot, mint mas ajanlattevd tette
volna. Az el6z6 évhez mérten megmutatkozd cs6kkenés oka volt a szelektiv gyijtés
elterjesztése €s ennek dijmentes szallitasa, a tervhez képesti csokkenés a nagyobb kikotdi
forgalom figyelembevételével még komolyabb sikernek kdnyvelhet6 el.

A vagyonvédelmi koltségeknél a targyévben a bazishoz 9,2 %-os a csékkenés, mivel a
vitorlashajok téli Orzése technikai eszk6zOkkel megoldott, a révi 6rzés pedig nélkiilézte a
draga renddri szolgalat megrendelését.

A fuvardijak a tervezett koltség 217,7 %-at igényelték. A kiko6toi kotralék egy részét kdzuton
kellett a siofoki teleprdl elszallitani, ami megdragitotta a feladat elvégzését.

A targyi eszkozok bérleti dija a tervezett szinten alakult, a teljesités 99,9 %.

Az oktatds-képzés raforditasai a bazis évhez képest 31,6 %-kal névekedtek, a tervezett szintet
azonban nem érték el (86,2%), mivel a hajos dolgozdk képzése 2013. évre tevddik at.

A szakértoi dijak tervhez mért 93,9 %-os teljesitésének f6bb dsszetevoi:
J .]
(adatok: E Ft-ban) Index tervhez

%

- lgyvédi munkadij, jogi tandcsadas, kdzjegyz6i munkadij 7.405 101,4
- kikoto tervezoi szolgaltatas 3.240 100,0
- f6ldmérdi tevékenység 1.065 532,5
- ISO auditacié 908 30,3
- emeld rendszerek, daruk idészakos vizsgai 2.007 55,6
- emelbszerkezeti szakértd 3.538 101,6
- kényvvizsgalati, konyvviteli szolgaltatas 9.175 103,6
- tliz- és munkavédelmi koltségek 1.746 105,8
- rekldm menedzsment 3.348 100,0

A fizetett jutalékok tervhez mért 36,6 %-os csokkenését az indokolja, hogy a bevaltott tidiilési
csekk és SZEP Kartya forgalom bazishoz viszonyitott 39,9 %-os csokkenése miatt jéval
kevesebb jutalékot kellett kifizetni, tovabbd az utas szervezés elszamolasi szabalyainak
valtozasa is kevesebb idény foglalkoztatast tett lehetdvé.

Az udiilési csekk forgalménak alakulasét a kovetkezd tablazat mutatja be, a forgalom 2006-r6l
2010-ra 428,6 %-ra névekedett, 2010-hez képest 2011-ben kdzel negyedével, 2012-ben 57,9
%, tObb mint felével csékkent.

(Adatok E Ft-ban)
Szolgaltatasi hely 2006. év 2007. év 2008. év 2009, év 2010. év 2011.év 2012.év
Moél6 Hotel 11426 12 908 14 709 11 079 8 768 8124 9271
Hattyt kemping 685 1496 1262 2384 3375 2 301 2173
Sell6 kemping 1697 2970 4019 5587 5387 3309 4105
Személyhajézas 22 628 47 622 81598 118 969 116 358 80 950 42 034
Komp 1958 8529 14 965 30415 41 081 34095 16 358
Vitorlaskiko6tok 5 865 9905 | eltoroltek 15 562 14717 16 659 5981
Osszesen 44 259 83 430 116 553 183 996 189 686 145 438 79 922
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A banki termindlért kifizetett jutalék 165,7 %-os lett.

A zenés programok koltsége az €l6z8 évhez szamitva 8,4 %-kal csokkent, mig a tervezettet
(94,4 %) azért nem érte el, mert néhany programot olcsobban sikeriilt lekétni, illetve
rendezvények maradtak el.

Az egészségiigyi szolgaltatds tervszinten alakuld koltsége az lizem-egészségiigyi szolgalatot
jelentette.

A vasarok, kidllitasok koltsége a tervezettet nem érte el, a bazishoz mérten is csékkenést
mutat, mert a részvétel feltételeit ugy alakitotta a kereskedelmi szakteriilet, hogy a névekv6
koltségek mellett a sajat kreativitas keriilt el6térbe.

A munkaero kolcsonzés raforditdsi igénye alapvetden novekedett, tobb didkot kellett
foglalkoztatni az utas szervezés teriiletén, ezt kivanta meg a versenytarsakkal valo sziintelen
harc, az utazk6zonség minél maradéktalanabb kiszolgalasa.

e Az egyéb szolgaltatasok koltsége a tervhez mérten 2,8 %-kal ndvekedett. A jarmiivek

lizemképességi dijai jogszabaly megallapitasin nyugszanak, illetékek és perkoltségek a
folyamatos iigyek viteléhez mérten alakultak. A bankkoltségek novekedése nem
befolyasolhatd, a biztositasi dijak a terv alatt maradtak.

2. Személyi jellegii raforditasok
Ezen kéltségek alakulasat a humanpolitika és bérgazdalkodasi fejezet részletezi.

3. Ertékcsokkenési leiras

A Hajozas éltal elszamolt értékcsokkenés az el6z6 évben elszamoltnal 10,3 %-kal volt magasabb,
a tervezettet 7,0 %-kal haladta meg.

Az 100 E Ft egyedi beszerzési érték alatti targyi eszk6zok lizembe helyezésével elszamolt
értékesokkenési leiras Osszege 28.945 E Ft volt, ami a teljes leirasi osszeg 13,4 %-a.

4. Egyéb raforditasok

A fordulénapra a hataridon tali, kétes vevd és egyéb kovetelésekre 9.939 E Ft értékvesztés keriilt
elszamolasra a bazis idészaki 5.507 E Ft-tal szemben.

Helyi ado fizetési kotelezettségiink (IFA nélkiil) a bazisban 41.989 E Ft, a beszdmolasi
idészakban 46.433 E Ft-ot tett ki, melyet a 2. sz. melléklet részletez.

S. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A Tarsasag gazdalkodasara tevékenységének jellegébdl adéddan a szezonalitds jellemz0, azaz
bevételei €s kiadasai eltéré litemben jelentkeznek, melyet az alabbi dbra szemléltet:
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A szezonalitasbol adéddan éven beliili, rovid lejaratd potldlagos forgdeszkdz igény jelentkezik.
Ezt a problémat csak rovid lejarata hitel felvételével tudja a cég megoldani. A 2012. évre készitett
likviditasi tervnél {6 célkitlizés volt a sziikkséges hitelek és a varhatd torlesztd részletek
nagysaganak és id6beli iitemezésének minél pontosabb meghatirozisa, és ezaltal a Tarsasag
folyamatos fizetdképességének megbrzése mellett a fizetendd kamatok mértékének lehetd

legkisebbre szoritasa.
A likviditasi helyzet javitasdban fontos szerepet jatszik a kikot6-hasznalati dijak és a bérleti
szerzOdések I-11. negyedévre litemezett fizetési hatarideje.

A fizetett kamatok a tervezettnél 46,2 %-kal kedvez8bben alakultak:

- a balatonszemesi vitorlaskikoté II. iiteméhez felvett 200 M Ft-os és eurdra atvaltott beruhazasi
hitelkamat 3.547 E Ft,

- alikviditasi problémak athidaldséra igénybe vett rulirozé és folydszamlahitel kamata 17.218 E
Ft volt, ami 59,9 %-kal kevesebb, mint a bazisév.
Ennek oka, hogy az atlagos rovidlejarata hiteldlloméany a bazis évi 392 M Ft-rél 219 M Ft-ra
csokkent.

A szamviteli torvény és a szamviteli politika el6irdsa alapjan a deviza és valuta kovetelések és
kotelezettségek zaro allomanyat az MNB december 31-i 4rfolyamaval kell a mérlegbeszdmoloban
értékelni.

A bazisévi 6.768 E Ft nem realizalt arfolyam veszteséggel szemben 2012-ben 13.900 E Ft
arfolyam nyereség keriilt elszdmoldsra. Az 2012. évi pénzforgalom alakulasit a 3. szamu
melléklet tartalmazza.

IV. FENNTARTASI TEVEKENYSEG

A szamszer( adatokat a 4. szamu melléklet mutatja be.

A vagyon fenntartdsara a tervezett 43.684 munkadraval szemben 52.533 orat kellett forditani, a
tervezett 188.375E Ft helyett 197.110 E Ft koltséggel, ez 104,6 %-os tdlteljesitést jelentett.
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2007.

2008.

2009.

2010.

2011.

2012.

Index

Megnevezeés (%)

Ora 55.522 66.611 52.514| 48.138 44,925 52.533 116.9
Koltség (E Ft) 197.012 200.583| 157.414| 147.093 | 147.545| 197.110 133.6
- ebbdl sajat ktg. (E Ft) 137.780| 144.549| 112.095| 103.967 97.650| 136.314 139,6
1 6rara juté sajat ktg. (Ft) 2.482 2.170 2.135 2.160 2.174 2.595 119.4

A tarsasagi vagyon karbantartdsi munkélatai az év elsd napjaiban megkezdddtek, az eldzetes
elképzelés szerint meghatarozott iitemben a hajok, ingatlanok, kiko6t6i tertiletek kertiltek

munkalatba.

A fenntartasi terv koltség eldiranyzata az el6z6 évhez képest 128,5 % volt.

Az ingatlan fenntartasara 97.443 E Ft raforditast tervezett a vallalkozas, ezzel szemben
ténylegesen 124.391 E Ft-ot hasznalt fel, ez 127,7 %-os teljesitést jelez.

Jelent6sebb munkak:

vitorlaskikotok

- cO6lopeserék Balatonfoldvaron, Badacsonyban, Fonyodon, Szigligeten,

- kikoto kotrasok Szigligeten, Badacsonyban, Fonyddon, Siéfokon,
- jardfeliletek javitasa,

miihelyépiiletek

kozponti telephelyen végzett karbantartds

kozmiivezetékek
kozforgalmu kikotok

kikotdépiiletek karbantartasa, festése, javitasa,

- hajoallomasi épiiletek karbantartasa, javitasa

kikdtok kotrasa, javitésa, teriiletek karbantartisa
térfigyeld rendszerek karbantartisa

kempingek: lizembe éllitassal, karjavitassal kapcsolatos feladatok

szalloda: partfaljavitas, szobak karbantartasa

(adatok E Ft-ban)

57.069,5

1.082,7

9.103,3

832,1

48.568,6

4.805,4
43.607,2
156,0

2.329,6

3.774,3

E mellett az lizemeltetéshez, mitkodéshez sziikséges valamennyi hajoallomas, kik6tdi és kdzponti
ingatlan, felépitmény tavaszi lizembe helyezése idében megtértént.

A gépek, berendezések karbantartisara tervezett 24.250 E Ft helyett 19.537 E Ft-ot forditott a
Hajézas, ezek kozott ipari gépek, daruk, targonca javitas és szamitogépek egyarant szerepeltek, az

alabbiak szerint:

- szamitastechnikai eszk0zok

- emel6gépek, daruk

- ligyviteli gépek

- fenntartési és ipari gépek, berendezések
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10.795,6

3.672,2

985,4
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Jarmiivekre, foként vizi jarmiivekre a terv 66.432 E Ft-ot iranyzott el§, az utasok jé minSségli
fogadasanak, illetve a vizépitd un. ,fekete flotta” hasznélhatésigénak érdekében a feladatot
52.608 E Ft raforditassal lehetett elvégezni, ez 79,2%-0s teljesitést mutat.

Hajocsoportonként a fenntartasi 6sszegek felhasznalasa a kovetkezOk szerint valosult meg:

- kompok: gépészeti berendezések javitasa, 6.341,2
- nosztalgia hajok: sélyazas, javitas, motorok karbantartasa 9.016,0
- vizibuszok: sdlyazas, butorzat javitas, fémotor javitas 7.298,4
- katamaranok: s6lyazas, csérendszer csere, gépészeti javitas 11.435,1
- Lelle tipusok: solydzés, hajotest festés, gépészeti javitas 2.628,8
- Szt. Miklos,Szigliget, Calypso, Aqua Panndnia: gépészeti javitas 3.030,9
- fekete flotta: gépészeti munka, csorlék javitasa 4.454,6
- vitorlas hajok (Szaturnusz, oktatotelepi vitorlasok) 4.580,6
- koézuti jarmiivek 2.989,6
- traktorok 235,7

V. BERUHAZASI KIADASOK ALAKULASA

A Tarsasag beruhdzéds politikdjat tovabbra is az hatdrozza meg, hogy a fejlesztések révén a
fogyasztoi igények minél teljesebb kielégitése valosuljon meg, illetve a vizi turizmus piacén
tapasztalhatd erés versenyben sikeriiljon a piaci pozicidk megtartasa, egyes esetekben annak
novelése.

Az luzleti terv kiemelt beruhazasként kezelte a Szigliget hajé megépitését és lizembeallitasat,
valamint a si6foki kdzforgalmu kikotd rekonstrukcidja II. litemének befejezését és a II1. befejezd
utem eldkészitését. Ezen tilmenden a Tinde ms. felujitasat is be kellett fejezni. Ezen alapvetd
célok megvalsultak.

A beszdmolasi id0szakban a tervezett 323.008 E Ft fejlesztés helyett ténylegesen 325.878 E Ft
beruhazas gazdagitotta a Haj6zast, ebbdl a sajat megvalositas 132.034 E Ft volt.

Sajét rezsis beruhdzasok:
o hajoépités — vasarlas:

A német hajé megvasarlasara Kozgyiilési dontés jogositotta a Téarsasagot, a hajé 2011.
0szén koziton keriilt a Dundra, ott magyar szallitmanyozo6 cég széllitotta Dunatjvarosba.
A koziti atrakas utan kozuton keriilt Sidfok-Kiliti BVK teriiletre, majd ezt kdvetSen a
Térsasag munkavallaloi vizre tették és a Sion a viziigyi lizemzaras el6tti 6rakban a sidfoki
kikétObe keriilt. A hajo épitési munkai az év elején megkezdddtek és 2012. szeptember
kozepén fejezédtek be. A hajé lizembe Aallitdsara 2012. szeptember 28-an keriilt sor
Szigligeten, amely telepiilés nevét a hajo viseli. Az arfolyamvaltozés, a hatésagi elbirasok
egylittesen okoztak azt, hogy a tervezett 91.512 E Ft targyévi raforditassal szemben a hajé
103.260 E Ft 6sszegbdl késziilt el. A 300 millid forintos keretésszeg 302 millié forintra
teljesiilt.

Befejez6dott a Sid vontatohajé felujitasa.

A Tiinde ms. motorcserés felijitisa befejez6dott, a tervben meghatirozott keret
elegenddnek bizonyult.

A vitorlaskikotokben alkalmazott, sajat gyartdsi aluminium munkacsénakok gyartasa
folytatodott, ujabb két hajo késziilt el.

A gyorsjaratu kishajo épitése a palyazati dokumentacié és megvaldsithatésagi tanulmany
elkészitésével megkezd6dott.
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kikotoépités:

A 2010. Oszén elkezdddd sidfoki kozforgalmu kikotdi rekonstrukcid 1. iiteme
eredményesen, a tervezett koltségek 65 %-os kihasznalasival rendkiviil takarékosan
fejez6dott be 2011. tavaszara. Az utasok ki- és beszallasahoz, a személyhajok kikdtéséhez
szilkséges kik6torész mind energia rendszerében, burkolataiban és az utca butoraiban
megujult.

2011. 6szén megkezd6dott a masodik Utemként koriilirt alacsony partfal kiépitése a
tervezett koltségnél alacsonyabb Osszeggel, a 2012-es tervben 23 334 E Ft keret keriilt
meghatéarozésra. A takarékos felhasznalas folyomanyaként a tényleges raforditis 20.435 E
Ft lett. E mellett megépiilt a keleti mélofejen, a feldjitott részen a Béke Josagos Angyala,
orosz szervezetek altal Siofok varosnak adoméanyozott aranyozott bronz-szobor
egybeszerkesztése a hajozasi jelzéoszloppal, 20 732 E Ft értékben.

A balatonfoldvari vitorlaskikotd bdvitése fizetbképes kereslet hidnya miatt nem kezdddott
el.

A tihanyi kishajo kik6to tervezése és engedélyeztetése elkezd6dott.

A masodik kompatkelé hatastanulményat kozbeszerzési versenyen elnyert vallalkozas
elkészitette 49.500 E Ft értékben, ezt az Osszeget a Tarsasag palyazati forrasbol
finanszirozta.

csoportos beruhazas:

A tervezett 17.950 E Ft keretnél nagyobb osszeg, 38.804 E Ft keriilt felhasznalasra

akkumulatorok, kisgépek beszerzésére, kikot6i butorzat vasarlasara, munka- és egyenruha

vasarlasra, valamint szamitdstechnikai eszkdzok beszerzésére.

Alapvetden két tétel okozta a tullépést:

- a Szigliget ms. berendezéseit itt kellett elszamolni 9.252 E Ft értékben,

- anegyedik negyedévben a Hajozas reklamhordozoit értékesité Médiacontakt bedblése
eldtt elszamolt a Tarsasiggal és az eszk6zok atvétele 10.120 E Ft értékben tortént
meg.

egyéb beruhazas:

A tervezett 69.719 E Ft keret helyett 42.736 E Ft fejlesztési forrasbol valdsult meg
vezeték nélkiili internet, kikétokben, kempingekben és a szalloddban, a balatonfoldvari
kikotd hajoinak téli Orzését ellatd technika beszerzése, sdlyatéri emeldk cserdje, a
hajoépitéshez hegesztégép vasarlasa, balatonlellei uszoponton beszerzése, valamint a
legnagyobb tétel a Balatonudvari kik6térész megvasarlasa volt, amivel a vitorlaskikétdi
beruhazé adéssagat rendezte ezzel.

immaterialis javak:

A tervezett szoftverfejlesztés megvaldsult.
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A beruhazasi kiadasok 6sszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

(Adatok E Ft-ban)

Forrasok dsszetétele Terv Tény

Beruhazas 6sszesen 323 008 325878

Idegen forras Gsszesen 18 625 52500
ebbdl:

— pélyazati forras 18 625 49 500

— vallalkoz6 finanszirozasa

— O6nkorményzati tamogatas 3000

Sajat forras osszesen 304 383 273 378
ebbdl:

— jegyzett tbkeemelés 149 846 127 402

— sajat fejlesztési forras 154 537 145 976

— beruhdzasi hitel

A beruhdzasok megoszlasat a kovetkezd dbra mutatja be, zaréjelben a 2011. évi adatokkal:

| Szerszamok,

[ Egyéb beruhazds kisgépek, miiszerek,
15,7 % felszerelések
(10,1 %) 4,8%
(10,2 %)

@ Vitorlaskikotoi,

kik6t6i beruhazas
31,6 %
@ Egyenruha, (31,2 %)
munkaruha
1,7%
(1,4 %)
m} Fﬁtevékeinysé%hez @  Hirkozlés,
tartozo egy &0 szamitastechnika
beruhdzas 3.6 %
42,6 % (4,7 %)
(42,4 %)

94



VI. HUMANPOLITIKA ES BERGAZDALKODAS
A szamszer( adatokat a kiegészit6é melléklet 15. szam1i melléklete tartalmazza.

A Részvénytarsasdg munkavallaloinak atlagos statisztikai allomanyi 1étszdma a bazishoz
viszonyitva 3,2 fovel, 1,1 %-kal nétt. A tervhez viszonyitva 4,6 f6vel kevesebb lett a 1étszam.
2012. december 31-én 271 f6 dolgozott a Tarsasagnal, ezen kiviil jogi allomanyban 2 f6 volt
gyermekgondozason.

Id6szakos szerz6déssel 42 munkavallaldt foglalkoztat a vallalat, az 4tlagos statisztikai 1étszam
16,8 16 volt. Tovabba 1 f6 hajés szezonalis dolgozo Aallandd statuszt kapott megliresedd
munkakdrben.

2012. évben 17 allandd dolgozé 1épett be a Tarsasdghoz és a nyugdijazasokkal egyiitt 55 f6
munkaviszonya sziint meg, melyb6l 2 munkavallald munkaviszonydnak év kdzbeni
megsziintetését kezdeményezte a Térsasag, valamint tovabbi 7 munkavéllalo év végén lejard
munkaszerzédésének meghosszabbitisara nem keriilt sor.

Az allandé6 munkavallalok részér6l tortént kilépések tobbsége anyagi természetll, 4 dolgozé
mondott fel. A szezonalis munkaer6-sziikségletet idénydolgozok felvétele mellett didk munkaval
lehetett biztositani.

2012-ben 8 munkavallalé nyugdijazasara keriilt sor, 1ényegesen kevesebb, mint az el6z6 évben, a
jogszabalyi véltozas miatt. (2011-ben 20 dolgoz6 ment nyugdijba.)

A nyari szezon feladatainak maradéktalan ellatdsahoz sziikség volt a kies6 munkaerd pétlasara, a
nyugdijas munkatarsak mellett egy ideig parhuzamosan a betanulé j munkatars is szerzédéssel
volt foglalkoztatva.

A nyugdijazottak koziil két munkakort a Tarsasag nem toltott be, egy munkakor betoltése csak
2013-ban, akkor is szezonalis munkavallaléval lesz betdltve, két f6 potlasat belsd
atcsoportositassal oldja meg a munkaltato, 3 6 helyett uj munkavallalé alkalmazaséra keriilt sor.

A keres6képtelen allomanyban 1év6 munkavallalok helyettesitését az aktiv 1étszambdl pétolta a
hajozas. A betegszabadsagon t01t6tt napok szdma 26%-kal volt kevesebb, mint az e€l6z6 évben, a
kifizetett dijazas 8 %-kal csdkkent.

Az Osszes hidnyzas napokban szamolva 36 %-kal esett vissza az el6z0 évhez mérten, 30 napon
tuli keresképtelen 3 f& volt, ezen id6n tul a statisztikai létszamba sem szamitanak bele.
Munkéjukat a teriilet vezet6je folyamatosan elosztotta a tobbi munkatars kozétt.

A hajos létszam a 2011. évhez képest 4 f6vel ndtt. A hajoés munkavallalok képzése, megfeleld
gyakorlat megszerzése évek alatt valosithatd meg, ezért ndvelte meg a l1étszamot a Tarsasag, a
statisztikai adatokat modositotta az is, hogy a munkaerd kélcsénzésbél visszatérdk 2011. januar
31-én, illetve februar 1-én 1éptek vissza a munkaviszonyba.

A tervezetthez képest csak 1,4 fovel lett kevesebb a hajésok éves atlaglétszama, mivel évkozben 2
{8 tartésan keres6képtelen volt.

Az allandé dolgozok koziil 4 hajoés munkaviszonya sziint meg, 3 f6 felmondassal és 1 {6 a
munkaltaté kezdeményezése folytan. Nyugdijazas nem tortént. A nyari f8idény tdbblet munkaerd
szilkségletét szezondlis foglalkoztatissal sikeriilt megoldani, kiélezett helyzetben 15
munkavallalé Iépett be és 1épett késébb ki, az ebb6l ad6dé szezonalis munkaerd szama 5,6 £6 volt.
Fbidényben hajos kozépiskolaval kotott egyiittmilikodési megallapodas alapjan 5 f6 ifju hajoés
gyakorlatét biztositotta a tarsasag.

A fizikai nem hajés 1étszam az el6z6 évihez képest 1,8 fovel csokkent. A teljes és részmunkaidds
létszam aranyéanak eltolddasat az okozza, hogy 2012-ben t6bb dolgozé munkaszerzédése keriilt
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modositasra, az év egy idOszakaban, vagy egész évben teljes munkaiddsbdl rész munkaidds
atsorolast kaptak.

A szellemi 1étszam egy f6vel nétt, a gazdasagi igazgaté munkaviszonyba lépésével. Nyugdijazas
esetén a felmentési id6 miatti létszdmcesokkentés és 1j munkakdr betdltésének 1étszama
kompenzalta egymast.

A fizikai nem hajos allomanycsoportba idényjellegii foglalkoztatasra felvett munkavallalok
szerzodése a ledolgozott munkaidd ardnyaban néhany esetben kitolddott, de kevesebb lett a
szezonalis létszama a tervezettnél, két egységben: a vizi mentds munkakért specialis végzettség
miatt csak didkfoglalkoztatassal sikeriilt megoldani.

Tarsasagunknak kiterjedt kapcsolata van kézépfoka tanintézményekkel és ennek segitségével
biztosithaté tébbek kozétt a rendezvényhajoézas kiszolgaldi hattere. Folyamatosan részt vesz a
Hajézés a fiatal szakemberek képzésében.

Tobb fbiskolas fiatal tolti itt gyakorlati idejét, szerzi meg, illetve bOviti szakismeretét kiilonbdz6
tizletagainknal. 2012. évben 13 £6 t6lt6tt Tarsasagnal néhany hetet: a marketing dgazatnal egy fo,
informatikusnal egy f6, human politikan 3 £6, a gazdasagi teriileten 2 f6, miiszaki szakteriileten
egy 10, tovabbi 5 hajés szakkozépiskolds. A miiszaki teriileten foglalkoztatott hallgaté kidolgozott
egy szakmai anyagot, amely alapjan elkésziilt a vitorlas hajé emeld kerete, ami a gyakorlatban is
hasznosithat6 miiszaki megoldas.

Tanul6 szerzédéssel az els6 félévben 15 didk gyakorlati képzését biztositotta a Hajézas, négy
szakképz0 iskolabol érkeztek novendékek: 5 pincér, 4 szakécs, 1 asztalos, 1 villanyszereld és 4
hegeszté szakmat tanult. 7 végzés didk a nyar elején befejezte tanulmanyait, 4 & tanuléviszonya
év kozben szlint meg.

Szeptembert6l 12 4j tanulé kezdte meg szakmai gyakorlatat, igy év végén 16 tanulé volt.

A tanuldszerzédéssel és egyiittmiikodési megallapodassal foglalkoztatottak nem szdmitanak bele a
statisztikai 1étszamba.

A Tarsasaig minden munkavallaléjat jogszerlien foglalkoztatja, munkabérét a kotott
munkaszerz6dés alapjan fizeti, az elirt kozterheket hatariddben bevallja és megfizeti.
Fébb létszamadatok:
Megnevezés 2011. év 2012. év 2012. év Index % Index %
bazis terv tény bazishoz tervhez
Fizikai hajos 96,6 102,0 100,6 104,1 98,6
Fizikai nem hajos 120,9 119,0 115,8 95,8 97,3
Szellemi 40,7 38.0 38,3 94,1 100,8
Teljes munkaidos 6sszesen 258,2 259,0 254,7 98.6 98,3
Részmunkaidds nem hajos 25,0 29,0 28,3 113,2 97,6
Részmunkaidés szellemi 4.0 7,0 7,4 185,0 105,7
Részmunkaidés dsszesen 29,0 36,0 35,7 123,1 99,2
§tat1szt1ka1 Allomanyi létszam 287,2 295,0 290,4 101,1 98,4
Osszesen: ,
ebbol:
- allando 270,6 277,0 273,6 101,1 98,8
- szezonalis 16,6 18,0 16,8 101,2 93,3
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Munkaerémozgas jellemz6i:

Létszamadatok (f6) 2011. év 2012. év Index %
Atlagos statisztikai 4llomanyi 1étszam
bontasa:
e belépdk dsszesen
o alland6 37* 17 45,9
O szezonalis 45 42 93,3
e kilépdk Gsszesen
o alland6 30 21 70,0
o szezonalis 45 41 91,1

* belépdk koziil 16 f6 munkaerd kdlcsénzésbl visszajott, valamint nyugdijba mendk helyett belépdk!

Munkabér és egyéb juttatasok alakulasa:

Megnevezés . 2012. év 2012. év Index % Index %
2011. év p .
terv tény bazishoz tervhez

Bérkoltség E Ft 623.865 690.314 697.463 111,8 101,0
Cafeteria E Ft 48.460 38.656 38.288 79,0 99,0
Atlagbér
Fi/f6/hé TM 183.000 197.700 203.527 111,2 102,9
Atlagkereset
Ft/f6/h6 TM 197.660 209.149 214,976 108,8 102,8

A teljes munkaidés dolgozok atlagbére a bazishoz viszonyitva 111,2 %-on teljesiilt. A ndvekedés
atlagosan a béremelésnek, valamint a kotrasra kifizetett tiléranak megfelelé mértékii volt.

Az atlagkereset 8,8 %-kal lett t0bb az el6z6 évinél. A bérkoltség emelkedését kompenzalta a
Cafeteria csokkentése, az EHO atharitasa a dolgozokra.

A bérkoltség:

A 2012. évi munkabérkoltség indexe 101 % a tervhez képest, a bazishoz viszonyitottan 11,8 %-
kal novekedett. Ennek okai: egyrészt a munkaerd kolesénzésbdl visszavett dolgozok jovedelme
magasabb az atlagosnal, részben a végrehajtott béremelés, masrészt a nyugdijazds miatti
munkakordk pérhuzamos 4ataddsa, valamint az év végén a plusz munkaként jelentkezd
mederkotrasi munkalatokra felhasznalt 8.072 E Ft 6sszegil talora dijazasa. A 2012. oktéber havi
igazgatosagi lilésen 8.000 E Ft-ot hagyott jova a testiilet, illetve ennek jarulékat. Természetesen
ezt meghalado bevételt ért el a Hajozas a tébblet munkaval.

Atfogd bérfejlesztést 2012. évre a Tarsasidg nem tervezett, a kotelezd minimalbér, illetve a
garantalt bér, tovibba a munkabérek nett6 értékének megbrzéséhez sziikséges, térvény altal elvart
béremelést hajtotta végre a munkaltatd 2012. januar 1-ével, valamennyi folyamatosan
foglalkoztatott munkavallalé esetében, Gsszesen 222 {6 részére, atlagosan 7,8 % mértékben.

Azon dolgozok nett6 keresete csokkent volna az addjdvairas kivezetése miatt 2012-ben, akiknél a
bruttd havi munkabér nem érte el a 216.805 Ft-ot.

A munkabérek nett6 értékének megdérzéséhez kapcsolédd béremelés hatdsa éves szinten 31.600 E
Ft, 28,5 % jarulékkal egyiitt 40.600 E Ft. A munkaltatéi terhek ellenstlyozasara megjelent
torvény szerint a munkaltatoknak a béremelés 5,0 %-4t kell finanszirozni, az e feletti részhez a
szocialis hozzajarulasi adobol levonhaté adokedvezmény formajaban jutott hozza a munkaltato.
Ez 2012-ben 13.900 E Ft tervezett 6sszeggel szemben 14.350 E Ft volt.
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Az 5 %-bol tovabbi 3 % tdmogatast nyert a Hajozas palyazat utjan 11.002,6 E Ft 6sszegben,
amelynek feltételeit az iizleti terv készitésénél a Tarsasag nem ismerte. A tdmogatasi Osszeget a
szocidlis hozzajarulasi add csokkentéseként tervezte meg a munkaltatd, de bevételként kellett
elkényvelni. Emiatt az dsszes személyi jellegii raforditas, ezen beliil a bérjarulékok dsszege a
tervhez képest emelkedett, a bevétel viszont ugyanennyivel nétt, igy az eredményre gyakorolt
hatasa egymast kiegyensulyozta.

A Cafetéria felhasznélas 99,0 %-ra teljesiilt.

Az ado- és jarulék terhek névekedésének ellenstlyozasara 2007-ben bevezetett cafetéria rendszer
a kozterhek valtozasa miatt 2012-ben a munkavallaldk szamara kedvezdtlenebbiil alakult. Az erre
a célra fordithat6 Gsszeg utan, az alap 1,19 szeresére vetitett 16,0 % SZJA, 19,04 %-os adbéteher
mar 2011-ben is ilyen mértékii volt, de 2012. januar 1-t61 tovabbi 10,0 % EHO fizetési
kotelezettség keletkezett, igy Osszesen 30,94 % a kozteher. Az EHO-t a munkaltaté nem viselte, a
30,94 % teher a brutt6 cafeteria keretbdl kertilt levonasra.

2012. évben juttatott nettd 38.288 E Ft cafeteria juttatas elemei az alabbiak szerint alakultak:

@ Iskolakezdési @ Lakascélu o Utazasi
tamogatas tamogatas koltségtérités,

8 Erzsébetutalvany 2.330 120 helyi kbzlekedési
11.097 bérlet
3.900

B Megvaltasa

készpénzben,
egyéb
O SZEP kartya 134
7.404
Sportbelépd
70

O Onkéntes
nyugdijpénztar @a 'énk'ent?s ] @ Etkezési utalvany
1.996 egészsegpénztar
5617 5.620

A cafeterian kiviili juttatasok, humanpolitikai koltségek alakulasat a kovetkez6 tablazat

szemlélteti:
(adatok: E Ft-ban)

Megnevezés Bazis Tény Index %
Munkaruha 1.212 1.379 113,8
Egyenruha 1.076 1.175 109,2
Formaruha 438 997 227,6
Szakmai oktatas, tovabbképzés 1.769 2.328 131,6
Foglalkozés egészségiigyi ktg. 6.880 6.583 95,7
Munkébajarasi ktg. térités 2.873 3.017 105,0
Munkahelyi étkezés tamogatasa 10.627 3.186 30,0
Segélyezés 1.050 667 63,5
Tomegsport tdimogatas
Udiiltetés
Dolg. megvendégelése, kirand.tdmogat. 45 89 197,8
Egyéb szocilis ellatas 346 115 33,2
Osszesen 26.316 19.536 74,2
Lakascéli koleson tamogatas 100
Igénybevevok szama (f6) 2
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A betegség miatt kies6 1d6 adatait az alabbi tablazat foglalja Ossze:

Betegszabadsag Tappénz Baleseti tappénz
Megnevezés ] . 2011, év 2012. év
2011, év | 2012. v | 2011 &v | 2012. by [t =S SR S
F6 57 39 23 12 1 1 1 1
Naptéri nap 525 385 605 292 101 44 9 126
g‘g‘tz"’te“ OSSZe€ | 31s53| 2886| 20997| 1404| 638 159 42| 439

VII. OSSZEFOGLALO

A Balatoni Hajézasi Zartkorlien Mlik6dd Részvénytarsasag 2012-ben, a gazdasagi valsagbol vald
kilabalas kdzepette 45 millié forinttal nagyobb arbevételt ért el a tervezettnél, ami az el6z0 évhez
képest 5,1 %-os novekedést jelentett. A hajézasi forgalom Osszességében novekedett, ez a
névekedés az utas-szamban és a bevételben is jelentkezett, a vitorlaskikotdi iizletag is
eredményesen teljesitett.

Jelentds tobblet koltséget okozott a nyar kozepétdl az alacsony vizallas, egyrészt a személyhajok
kozlekedését nehezitette, masrészt tobb vitorlaskikotd jelezte a bérléi elégedetlenséget, ez a
negativ csucson pertarsasagok alakitasat is el6re vetitette. A gyors reagalas — 5-6 kikotdben
elkezdett kotrds — az elégedetlenkeddket lecsendesitette, a hajozasi problémakat csékkentette és
elviselhetévé tette.

A Tarsasag human eréforrasanak 6sszefogott, szakmailag magas mindségli munkéja, a koltségek
korlatok kozott tartdsa segitette eld, hogy az el6z6 évet meghaladd addzas eldtti eredményt érjen
el a Hajozas.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelelden, az ad6zés utani eredménybdl 70-30%-0s megosztas az
osztalék/eredmény tartalék szamitassal késziilt a beszamolo.

Az adbzas el6tti eredmény 322,3 %ra teljesiilt, a bazis 67,3 %-os elérése mellett. A vagyon
gyarapodasa tovabb folytatdédott, a beruhazisi és immaterialis javak beszerzésére forditott
kiadasok 6sszesen 325.878 E Ft-tal gazdagitottak a Hajozast.

Folytatddott minden nehézség ellenére a korszerlitlen hajok forgalombol vald kivonasanak
el6készitése, a megtarthaté hajok feltjitasa, amivel azok gazdasdgosabban lizemeltethetok és az
er6s6d6 konkurencia mellett is megbrizheté volt a versenyképesség. Mindez hozzéjarult a
Balaton-térség turizmusénak fejlédéséhez. A révid megtorpanast kovetden ismét élénkiilt a
turisztikai forgalom. A Szigliget ms. lizembe allitdsaval egy tobb célra hasznalhatd hajo keriilt a
Térsasag tulajdonaba, ezzel egyidében lehetdvé valt az elavult flottarész selejtezésének folytatasa.
Az 1 hajo épitésével az ipari kapacitis lekotése sikeriilt, meger6s6dott a hajoépités szakmai
fogéasainak napirenden tartasa.

A Tarsasag altal ilizemeltetett 22 kozforgalmu kikoté és Balatonaliga atfogja a to egészét, a
hajokkal, kompokkal kéryezetbarat kozlekedési mod valasztasdra van lehetdsége a térségbe
érkezOknek, amivel a fogyasztok elérik a toparti telepiiléseket, megismerve azok kulturalis,
torténelmi és turisztikai értékeit.

A human eréforras Osszetétele és képzettsége alapjan a Tarsasag alkalmas magas szinvonalu,
kiegyensulyozott szolgaltatas nyujtasara.
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A Hajozasnal ilizemi tanacs és két szakszervezet miikédik. A Kollektiv Szerzédés évenkénti
modositasa, a legfontosabb foglalkoztatasi, munkakoriilményekre vonatkozo kérdések egyeztetése
nyitott 1égkdrben, raciondlisan zajlott. A problémak korrekt feltarasa és ésszerii, méltanyos, kozos
teherviselést c€lzé munkaltatoi javaslatok dontd részét a szervezetek elfogadtak és igy biztositott
volt a miikédéshez nélkiilozhetetlen munkahelyi béke. Az elvart béremelés végrehajtisa, annak
részbeni kompenzicidja a Hajozas gazdalkodésira nagyobb terhet rakott, de nem tette
elviselhetetlenné a koltségek emelkedése az egész éves milikodést.

A Szervezeti és Milkddési Szabalyzat 2002. év végével végrehajtott mddositasa, a szervezet
egyszerusitésével a céljat elérte, segitette a gyorsabb dontéshozatalt és az eredményes
gazdalkodast. A végrehajtott 1étszamesokkentés eldfeltétele volt a szervezet korszerlisitése, egyes
egységek 0sszevonasa, feladatok atcsoportositasa.

Az lugyvezetés tovabbra is heti rendszerességgel targyalta azokat az ligyeket, amelyek tobb
szaktertilet §sszehangolt tevékenységét igényelték, elemezte a gazdasagi folyamatokat, mindezzel
biztositva az informacidaramlast, eldsegitve az Igazgatésag és a Feliigyel Bizottsag megfeleld
tajékoztatasat, a hatékony dontéshozatalt.

A bels6 ellenérzési munkacsoport a Feliigyelé Bizottsag iranyitasa alatt a gazdalkodas
legfontosabb teriileteinek szakmailag megalapozott vizsgalatat végzi, és rendszeresen beszamol az
FB-nek.

A Hajo6zas megujitotta mindségiranyitasi rendszerét és tovabbra is rendelkezik az ISO 9001:2000
eldirasoknak megfelelé minbségiranyitassal, amely kiterjed a belvizi hajozas és révkozlekedés,
belvizi hajok tervezése, épitése és karbantartasa, vizépitési miitargyak tervezése és épitése,
vitorlaskiko6tok miikodtetése tevékenységekre.

Ebben az évben id6szakos auditdlas volt, amelynek a Tarsasig megfelelt, a mindsités 2013.
végéig érvényes.

A Balaton-régi6 vezetd szervezeteivel a Tarsasig rendszeres kapcsolatot tart fenn, egyiittmlkédve
mindazon balatoni problémak megoldasaban, amelyben a k6z6s érdekek nyilvanvaldak.

A tulajdonosok 2012-ben két kozgyiilést hivtak Gssze, de a 2012. januar 10-ére, a keszthelyi
Phoenix vitorlas kikoté szerz6désmodositasa ligyében Gsszehivott kdzgytiilés okafogyotta valt,
miutan a bérlé a szerz6dést 2012. januar 3-an alairta, a kozgy(ilésen egy tulajdonos sem jelent
meg.

A 2012. majus 24-i, rendes kozgy(ilés hatarozatainak végrehajtasa:

e atulajdonosok 70.000 E Ft osztalékra tartottak igényt,

e clfogadta a 2011. évi gazdalkodasrol sz6l6 beszamoldt, a feliigyeld bizottsag jelentését,
tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését,

o elfogadta, az adozas el6tti 96.021 E Ft eredménnyel, 70.000 E Ft osztalék kifizetésérol
sz6l6 dontéssel, és 26.021 E Ft addzott eredménnyel, melyet eredménytartalékba
helyezett;

e clfogadta a Tarsasag 2012. évi lizleti tervét 20.041 E Ft adézas el6tti eredménnyel,

e az1j hajo épitésérdl szol6 beszamolot elfogadta,

e részletes dontést hozott a kormanyhatarozat szerinti tokejuttatas kezelésérdl, az egyes
onkormanyzatok é&ltal javasolt vagyonelemekkel torténé teljesités elfogadasardl, a
vezérigazgatd és a gazdasigi igazgatd tovabbi feladatait is ezzel kapcsolatban
meghatarozta. Idékdézben 1j Kormanyhatarozat sziiletett, amely a tokeemelési
kotelezettség teljesitésének hataridejét 2017. december 31-ig meghosszabbitotta;

e jovdhagyta a vezérigazgatd 2011. évi prémiumfeltételeinek teljesitésérdl szolo értékelést
¢€s 2011. évi prémium kifizetését,

e meghatarozta a vezérigazgat6 2012. évi prémium feladatait.
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VIII. KITEKINTES

A 2013. gazdasagi €v elsdé honapjainak fobb eseményei:

1. A Tarsasag 2013. évi iizleti terve

Az éves gazdasagi terv a magyar gazdasag 0,5-0,9 %-os gazdasagi novekedésével és 5,7 %-os
inflacidval szamol. A nettd arbevétel tervezett szintje az el6z6 év 110,6 %-a, ezt a hajozasi és
komp tizletagak utasforgalmanak magasabb szinten valé stabilizalasaval, a vitorlaskikotsi lizletag
forgalménak csekélyebb novekedésével, illetve elsésorban a vizépitési megrendelések
teljesitésével kivanja elémi.

A Tarsasag bérkoltségei 5,0 %-os alapbéremeléssel 6,6 Y%-kal ndvekednek.

A tervezett addzas el6tti eredmény 46.426 E Ft.

2. A 2013. év els6 honapjainak gazdasagi eseményei

A komp 2013. januar 1-t61 folyamatosan kozlekedett, jegesedés miatt leallds nem volt.
A marcius 15.-18. k6zotti és a hiisvéti komp-, illetve személyhajozasi bevételek a télies id6jaras
miatt 15-20 000 E Ft-os bevételkiesést jelentettek.

Folyamatos targyalasok alapjan megkezd6dott palyazati nyereményként a siofoki keleti molo 111
utemének kivitelezése, a tihanyi személyhajo6 kik6td feldjitasa és marcius végi igazgatdsagi dontés
nyoman a zadari hajoépitd miihelyben a két, egyenként 25 utas szallitasara alkalmas gyorshajé
épitése.

Folytatédott a szantddi kompkik6té kotrisa, majd elére tervezett rendben a fonyddi, tihanyi,
balaton[iiredi , balatonmaria-fiird6i kikoték kotrsa is napirendre kertil.

Ezzel egyiddben hosszas el6készitd munkélatokat kdvetden marcius utolsé napjaiban
megkezd6dott a Probio Zrt. balatonfiiredi strandjait érint feldjitds, mint az év legnagyobb
vizépitési munkaja.

A hajok felkészitése megkezdddott, a kikotokkel egyiitt tervszerinti befejezésiik a hajok forgalmi
igényeihez igazodik.

A hajok atépitése varhatéan junius végére fejezédik be. Jelent6s felujitasi munkak folynak a
Széchenyi ms. kompon.

A szolgaltatasok értékesitési helyzetének javitisa érdekében a részvénytdrsasdg részt vett tobb
belfoldi kiallitdson, véasaron, igy a budapesti boat show-n és az Utazas 2013’ turisztikai vasaron.
Eredményként t6bb kikotohely értékesités, hajoprogram lekotés konyvelhetd el.

Elkésziiltek a Tarsasag legfontosabb kiadvanyai, igy a 2013. évi menetrend és programfiizet is.

A szakszervezetekkel a Kollektiv Szerz6dés médositasara az egyeztetések befejezés elétt allnak.
A cafetéria 2013. évi kerete egyeztetés alapjan meghatarozasra keriilt.

A NAV hatarozattal szembeni jogorvoslati kérelem elbiralasa folyamatban van.

Sisfok, 2013. marcius 29.
Ralatoni Hajozésl Zrt.

vezérigaggatd

101



1. szamu melléklet

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

A Zrt. 2012, naturalis mutatdéinak és pénziigyi
eredményének alakulasa

Siéfok, 2012. marcius 29.
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A. sz. tablazat
Balatoni Hajozasi Zrt.

SIOFOK
Személyszallitasi teljesitmények alakuldsa
2012.
0
Megnevezés Bazis Terv Tény Index %
Bazishoz Tervhez
Utas (f6)
Menetrendi 484 320 479 475 488 219 100,8 101,8
Sétahajo 140 901 139 380 144 835 102,8 103.9
Osszesen 625221 618 855 633 054 101,3 102,3
Atlagos utazisi tavolsig (km)
Menetrendi 9,64 9,64 9,19 95,3 95,3
Sétahajo 12,26 12,26 11,85 96,7 96,7
Osszesen 10,23 10,23 9,80 95,8 95,8
Utaskm (eukm)
Menetrendi 4671 4622 4 486 96,0 97,1
Sétahajo 1727 1709 1717 99.4 100,5
Osszesen 6 398 6 331 6 203 97,0 98.0
1000 ukm-re juté arbevétel(Ft)
Menetrendi 58 107 60 385 63 544 109,4 105,2
Sétahajo 77120 78 920 84 383 1094 106,9
Osszesen 63 239 65 389 69 312 109,6 106,0
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B. sz. tablazat

Balatoni Hajézasi Zrt.
SIOFOK
Komp teljesitmények alakulasa
2012. év
0,
Megnevezés Bazis Terv Tény Index %
Bazishoz Tervhez
Fordulé 9875 9875 9 745 98,7 98,7
Utas 863 770 863 770 896 153 103,7 103,7
Utaskm 1295 655 1295 655 1344 230 103,7 103,7
Személygépkocsi 237 168 237 168 240 548 101,4 1014
Tehergépkocsi, autdbusz 14 994 14 994 14 611 97,4 97,4
Motorkerékpar 8 809 8 809 9 456 107,3 107,3
Gépjarmii 6sszesen 260 971 260971 264 615 1014 1014
Kerékpar 42 602 42 603 53216 124,9 124,9
Nagy allat 1 17 1700,0
1 utasra jutd bevétel (Ft) 322 339 342 106,2 100,9
1 gépjarmiire jutd bevétel (Ft) 1165 1246 1233 105,8 99,0
1 forduléra jutd bevétel (Ft) 58 982 62 589 64 979 110,2 103,8
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Balatoni Hajozasi Zrt.

C. sz. tabldzat

SIOFOK
Eladott menetrendi jegyek alakulasa
2012. év
Megnevezés Menetjegy | Menetjegy | Menctjegy Ingyenes Menettérti | Menettérti | Menettérti | Ingyenes Osszesen
100% 75% 50% menet 100% 75% 50% menettérti
10 km
Bazis 15374 10 366 5334 2240 50 838 25253 19 609 11401 | 140415
Tény 16 455 10 484 4752 2210 50429 27053 18 575 10893 | 140851
Index 107,0 101,1 89,1 98,7 99,2 107,1 94,7 95,5 100,3
20 km
Bazis 9422 6 757 2 824 894 26 879 11 532 10777 4195 73 280
Tény 10 717 6 985 2590 986 25316 12 377 10 322 3970 73 263
Index 113,7 103,4 91,7 110,3 94,2 107,3 95,8 94,6 100,0
40 km
Bazis 1491 997 1050 237 3338 1473 1543 365 10 494
Tény 1307 1 800 650 145 2763 1130 1 465 287 9 547
Index 87,7 180,5 61,9 61,2 82,8 76,7 94,9 78,6 91,0
70 km
Bazis
Tény
Index
Ingyenes
Bazis 7230 16 128 23 358
Tény 7 000 16 782 23 782
Index 96,8 104,1 101,8
Egyéb .
Bazis 9543 1104 10 647
Tény 10819 1383 12 202
Index 113,4 125,3 114,6
Osszesen
Bazis 35830 18 120 9208 10 601 82159 38 258 31929 32089 | 258194
Tény 39 298 19 269 7 992 10 341 79 891 40 560 30 362 31932 259645
Index 109.7 106,3 86.8 97.5 97.2 106.0 95.1 99,5 100,6
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Balatoni Hajozasi Zrt. D. sz. tAbldzat
SIOFOK
Vendégforgalom alakuldsa
2012. év
Megnevezés Sellé6 Kemping Hattyw Kemping Mo616 Hotel
Bazis Tény Index Bazis Tény Index Bizis Tény Index

Ausztria 97 122 125.8 116 93 80.2 65 19 29.2
Belgium 19 19 100,0 8 14 175,0 2
Bulgéria 2
Csehorszig 75 119 158,7 97 81 83.5 69 78 1130
Dénia 23 11 47,8 6 12 200,0
Eszt Koztarsasig 45 2 4.4 4 8 200.0
Finnorszag 8 17 212,5 19 6 31,6 2 2 100,0
Franciaorszag 27 20 74,1 34 11 324 76
Gorogorszag 2
Hollandia 62 46 74,2 53 68 128.3 27 4 14.8
Horvétorszag 3 3 6 200.0 3
frorszag 4
Szerbia és Montenegro 4 4 1 25.0 9
Lengyelorszag 157 150 95.5 116 179 1543 10 13 130,0
Lettorszag, 16 6
Litvania 12 41 341,7 9 27 3000
Luxemburg 4
Nagy-Britannia 4 23 575.0 2 6
Németorszig 564 570 101,1 569 550 96,7 120 63 52,5
Norvégia 6 5
Olaszorszag 38 21 55.3 44 10 22,7 13
Oroszorszag 8 11 137,5 2 8 11 137.5
Portugélia 3
Roménia 23 39 169.6 10 111,1 26 7 26.9
Spanyolorszag 8 3 100,0 1 3 300,0
Sviijc 16 4 25,0 10 10 100,0 7
Svédorszag 13 28 2154 9 11 1222 3 2
Szlovakia 122 98 80,3 35 40 1143 69 10 14.5
Szlovénia 38 41 107,9 38 24 63.2 7 2 28.6
Torékorszag
Ukrajna 7 8 1143 9 13 1444 7 567 8100.0
Egyvéb eurdpai orszagok 1 301 42 14,0
Izrael 2
Japan
Egyéb ézsiai orszdgok 2 5 7 7 100,0
Afrikai orszdgok Osszesen 2 2
Amerikai Egyesiilt Allamok 2
Kanada 2
Egyéb amerikai orszagok 3
Ausztralia és Ocednia 2 4 200.0 2 2
Kiilfoldi sszesen 1376 1423 103.4 1211 1194 98.6 815 869 106,6
Belfoldi dsszesen 2 483 2 841 1144 1728 1494 86.5 1 661 2130 1282
Mindoésszesen 3859 4264 1105 2939 2 688 91,5 2 476 2 999 121,1
Vendégforgalom 0ssz.: Bazis: 9274 Tény: 9 951 Index: 1073
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Balatoni Haj6zasi Zrt.

E. sz. tablazat

SIOFOK
Vendégéjszakak alakulasa
2012. év
Megnevezés Sellé Kemping Hattyi Kemping Moél6 Hotel
Bazis Tény Index Bazis Tény Index Bazis Tény Index
Ausztria 364 417 114,6 422 350 82,9 349 39 11,2
Belgium 75 159 212,0 20 64 320,0 4
Bulgéria 2
Csehorszag 177 324 183.1 356 292 82,0 197 223 113.2
Dénia 165 138 83,6 24 42 175.0
Eszt Koztarsasag 45 2 4.4 4 8 200.,0
Finnorszig 8 28 3500 43 6 14,0 2 2 100,0
Franciaorszag 50 31 62.0 56 18 32,1 77
Gorégorszag 2
Hollandia 303 197 65,0 422 424 100.5 189 8 4,2
Horvatorszig 3 3 6 200,0 5
frorszig 6 2
Szerbia és Montenegro 4 4 1 25,0 13
Lengyelorszag 304 362 119,1 255 511 200.4 14 14 100.0
Lettorszag 16 6
Litvania 12 57 475,0 9 33 366.7
Luxemburg 8
Nagy-Britannia 118 183 155.1 2 9
Németorszag 4 899 5563 113,6 4 852 4 999 103,0 373 193 51,7
Norvégia 13 5
Olaszorszag 66 42 63.6 69 16 23.2 15
Oroszorszag 8 32 400,0 2 13 162.5
Portugélia
Romania 83 95 114.5 13 18 138.5 58 10 17,2
Spanyolorszag 8 6 6 100,0 4 3 75,0
Sviaijc 36 44 1222 99 112 113,1 10
Svédorszag 51 119 2333 33 52 157.6 9 0.0
Szlovéakia 239 212 88,7 111 144 129.7 265 42 15.8
Szlovénia 82 81 98.8 49 32 65.3 7 2 28.6
Torokorszag
Ukrajna 7 8 1143 9 13 1444 7 903
Egyéb eurdpai orszagok 1 834 116 139
Izrael 2
Japan 1
Egyéb azsiai orszdgok 2 20 11 55,0
Afrikai orszagok Gsszesen 2
Amerikai Egyesiilt Allamok
Kanada 2
Egyéb amerikai orszagok 6
Ausztrélia és Ocednia 3 6 200.0 2 2
Kiilféldi 6sszesen 7113 8129 1143 6 886 7 166 104,1 2 436 1633 67,0
Belfoldi dsszesen 6 833 8 006 117,2 5600 5264 94,0 4 027 5337 132,5
Mindédsszesen 13 946 16 135 115,7 12 486 12 430 99.6 6 463 6 970 1078
Vendégéjszakak dsszesen: Biézis: 32895 Tény: 35535 Index: 108,0
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Balatoni Hajo6z4si Zrt.

1. sz. tablazat

SIOFOK
Zrt. eredményének alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012. év 2012.¢8v Tényhez Tervhez
I. Ertékesités netté arbevétele 1 828 832 1878 142 1922 811 105,1 102,4

Sajét term.készletek allomanyvalt.

Sajat elall.eszk.aktivalt értéke 116 005 182 405 143 945 124,1 78,9
II. Aktivalt sajat teljesitm. értéke 116 005 182 405 143 945 124,1 78,9
I11. Egyéb bevételek 64 866 29776 32770 50,5 110,1

Anyagkoltség 384 694 491 331 442 015 114,9 90,0

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 243 975 237 294 233 823 95,8 98,5

Egyéb szolgaltatasok értéke 30490 32 660 33571 110,1 102,8

Eladott aruk beszerzési értéke 27 806 26 640 25454 91,5 95,5

Eladott szolgéltatasok értéke 33364 26 770 37 632 112,8 140,6
1V.Anyagjellegii raforditisok 720 329 814 695 772 495 107,2 94.8

Bérkoltség 623 865 690 314 697 462 111,8 101,0

Személyi jellegli egyéb kifizetések 94 896 79 239 73 435 77,4 92,7

Bérjarulékok 196 376 188 439 199 754 101,7 106,0
V. Személyi jellegii raford. 915137 957 992 970 651 106,1 101,3
VI. Ertékesbkkenési leirds 196 027 202 042 216 127 110,3 107,0
VII. Egyéb riforditasok 61 685 61194 80917 131,2 132,2
UZEMI TEV. EREDMENYE 116 525 54 400 59 336 50,9 109,1

Kapott osztalck és részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pii.eszk.kamatai,arf.nyer.

Egyéb kapott kamatok és k.jell.bev. 17 190 9500 9902 57,6 104,2

Pénziigyi milveletek egyéb bev. 2 000 1000 16 952 847.,6 1695,2
VIILPénziigyi miiv. bevételei 19190 10 500 26 854 139,9 255,8

Befektetett pii.eszk.arf.veszt.

Fizetend6 kamatok,kamatjell.raford. 32 601 38 626 20 765 63,7 53,8

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.

Pénziigyi milv. egyéb raforditasai 6 920 5833 713 10,3 12,2
IX.Pénziigyi miiv. raforditasai 39 521 44 459 21478 54.3 48,3
Pénziigyi miveletek eredménye -20 331 -33 959 5376 -26.4 -15,8
SZOKASOS VALL. EREDMENY 96 194 20 441 64 712 67.3 316.6
X. Rendkiviili bevételek 267 0 435
XI. Rendkiviili raforditasok 440 400 564 1282 141,0
Rendkiviili eredmény -173 -400 -129 74,6 32,3
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 96 021 20 041 64 583 67,3 322.3
XI1. Adéfizetési kitelezettség 1744
ADOZOTT EREDMENY 96 021 20 041 62 839 65.4 313,6
Eredm.tart.igénybev.osztalékra,rész.

Jévahagyott osztalék, részesedés 70 000 44 000 62,9
MERLEG SZERINTI EREDMENY 26 021 20 041 18 839 72,4 94,0
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Balatoni Hajozasi Zrt.

2. sz. tablazat

SIOFOK
Fétevékenység arbevételének alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012. év 2012.év Tényhez Tervhez
Személyhajéz4si arbevétel
Menetrendi bevétel 271 420 279 100 285 059 105,0 102,1
Rendezvényhajo bevétel 18 785 18 400 13277 70,7 72,2
Szervezett programok bevétel 9644 9535 15 166 157,3 159,1
Zenés sétahajo bevétel 17 556 18 230 20 039 114,1 109,9
Sétahajé bevétel 87201 88 710 96 404 110,6 108,7
Kozforgalmn kikétéh.dij bevétel 16 767 17 575 17 575 104,8 100,0
Egyéb személyhajézasi bevétel 1342 1200 1200 89.4 100,0
Szem.hajéz4si Arbev. dsszesen 422715 432 750 448 720 106.2 103,7
Komp arbevétel
Személyszallités bevétel 255961 271 520 278 161 108,7 102,4
Jarmii és egyéb szallitas bevétel 304 098 325127 326 368 107,3 100,4
Egyéb bevétel 3 566 2934 82,3
Arkiegészités 22 390 21422 28 692 128,1 133,9
Komp drbevétel Gsszesen 586 015 618 069 636 155 108.6 102.9
Vitorlaskikotéi arbevétel
Vitorlastaroléi tarolas 2175 2 400 2324 106,9 96,8
Hajokiemelés és vizretétel 23 662 23 341 26273 111,0 112,6
Nyiltszini tarolds, park.dij drbev. 37956 37930 39 383 103,8 103,8
Sport célii kikotShaszn.dij bevétel 457076 465 988 462 305 101,1 99,2
Egyéb kikétShaszn.dij bevétel 2707 2 850 2 380 87,9 83,5
Egyéb vitolaskiko6téi bevétel 8983 9162 10943 121.8 1194
Vitorldskikétéi arbevétel ossz. 532 559 541 671 543 608 102.1 1004
Egyéb fétevékenység arbevétele _ |
Raktar-, terﬁletb_@@_dijak—] 33 428 45 080 { 48 164 144,1 106,8
Hajo-, parti biifék bérleti dija l 31430 31420 | 29629 94,3 94,3
Rekldmhordozok bérleti dija - 27 926 28 000 | 25377 90,9 90,6
[ Egyéb szem. szll. bevétel 653 1675 1506 230,6 89,9
Egyéb fitev. drbev. Gsszesen 93 437 106 175 104 676 112,0 98,6
Fétev. drbevétele dsszesen 1634 726 1 698 665 1733 159 106,0 102,0
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3. sz. tdblazat

SIOFOK
Kiegészitd tevékenység arbevételének alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012, év 2012.év Tényhez Tervhez

Ipari tevékenység arbevétele 22 142 8 300 8 569 38,7 103,2
Epitéipari tevékenység rbev. 19 265 15 000 30 151 156,5 201,0
Belker. tev. 4rbevétele
MO016 Hotel étkez. bevétele 284
M0416 Hotel fopanzios étkezés 13 226 18 200 12 047 91,1 66,2
MOo16 Hotel szallas bevétele 32124 31 000 36 650 114,1 118,2
M616 Hotel terembérleti dij 1476 1200 416 28,2 34,7
M0616 Hotel egyéb bevétele 369 300 515 139,6 1717
Mo16 Hotel 8sszesen 47195 50 700 49912 105,8 98,4
Vendéglatasi tev arbevétele 25523 25700 15851 62,1 61,7
Egyéb szallashely szolg. arbev. 1279 1330 1330 104,0 100,0
Sellé kemping arbevétele 23930 25100 27 198 113,7 108.4
Hattyu kemping arbevétele 17 207 17 500 17 426 101,3 99,6
Kemping 8sszesen 41 137 42 600 44 624 108,5 104.,8
Ertékesitett egyéb aruk arbev. 2 642 1100 783 29,6 71,2
Belker. tev. arbev. dsszesen 117 776 121 430 112 500 95.5 92,6
Egyéb belfoldi ért. arbevétele
Ertékesitett eszkozok arbevétele 10 181 10 600 14 374 141,2 135,6
El. okt. és lakotelep bevétele 762 790 1256 164,8 159,0
Kiszaml. egyéb szolg. bevétele 19 327 19112 18 162 94,0 95,0
Ko6myezetvédelmi tev. arbev. 467 470 1 062 2274 226,0
Rakodés, fuvarozas bevétele 739 300 259 35,0 86,3
Egyéb értékesités arbevétele 3447 3475 3319 96,3 95,5
Egyéb belf. ért. drbev. sszesen 34923 34747 38 432 110,0 110,6
Kiegészité tev. drbev. Gsszesen 194 106 179 477 189 652 97.7 105.7
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4, sz. tablazat

SIOFOK
Egyéb bevételek és raforditisok alakulasa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012. év 2012.év Tényhez Tervhez

Egyéb bevételek
Ingatlan értékesités 45490 3521
Ert. targyi eszk6zok bevétele 323 8 190 1189 368,1 14,5
Hit. veszt. ért.vesz.elsz.kov.befiz. 1794 1 000 1517 84,6 151,7
Kareseménnyel kapcs. bevétele 2014 800 1198 59,5 149.,8
Birsag,kotbér,kés kamat,kartér. 4 407 3500 3 580 81,2 102,3
Ktg.-ek ellentét. kapott timogatés 4 845 4700 16 650 343,7 3543
Fejlesztési célra kap.timogatas 4193 7300 7295 174,0 99,9
Képzett c€ltartalék felhasznalasa
Ert.v. terven felili écs. visszairds 577
Kiilénféle egyéb bevételek 1223 765 1 341 109,6 1753
Egyéb bevételek sszesen 64 866 29 776 32770 50,5 110,1
Egyéb raforditasok
Ertékesitett ingatlan nyilv.tart.érték 8 966 3521
Ertckesilell argyi eszk. nyilv.tart, ért. 3 10 9 300,0 90,0
Kareseménnyel kapcs. koltség 21 90 428.6
Birsdg kotbér,késedelmi kamat kartér. 2763 3000 2192 79,3 73,1
Ktg.-ek ellentételezésére adott tam.
Gépjarmii,cégautd ado 1334 1595 1596 119,6 100,1
Helyi adé 42 156 45 046 46 907 111,3 104,1
Innovacids jarulék 5 4422 4726 94 520,0 106,9
Céltartalék képzése 12 445
Ertékvesztés elszamolasa 5507 2000 9939 180,5 4970
Terven feliili értékcsdkk. dsszege 541 1 500 2979 550,6 198,6
Kiilénféle egyéb raforditdasok 389 100 34 8,7 34,0
Egyéb raforditisok dsszesen 61 685 61 194 80917 131,2 132,2
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SIOFOK

Rendkiviili bevételek és raforditasok alakulisa

5. sz. tablazat

(Adatok: 1000 Ft-ban)

Megnevezés

Tény
2011. év

Terv
2012, év

Tény
2012.év

Index%
Tényhez

Index%
Tervhez

Rendkiviili bevételek

Apport tars.szerz. szerinti ért.
Térités nélkiil atvett eszk.kap.t.
Tobbletként fellelt eszk. piaci ért.
Fejl.célra kapott tAmogatas

Végl. atvett nem fejl.célu tam.
Egyéb rendkiviili bevételek

17

250

435

2 558,8

Rendkiviili bevételek dsszesen

267

435

162,9

Rendkiviili raforditasok
Apport nyilvantart. értéke
Térités nélkiil adott eszk.nyt.ért.

Térités nélk.nyujtott szolg.bek.ért.

Fejlesztési célra adott tAmogatas
Véglegesen édtadott pénzeszkdz
Lgyéb rendkiviili raford.

440

400

564

128,2

141,0

Rendkiviili raforditisok ossz.

440

400

564

128.2

141,0
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6. sz. tablazat

SIOFOK
Anyagkéltség alakulasa
{Adatok: 1000 Fi-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012, év 2012.év Tényhez Tervhez

I. Anyagkaltség
Vasarolt anyag. és alkatrész 142192 204 963 165 748 116,6 80,9
Energiakoltség 213724 258 518 248 087 116,1 96,0
Ebbél: gazolaj 122914 167 137 153 033 124,5 91,6
- beszerz. értéke 185285 237122 224 007 120,9 94,5
- jovedéki adé visszatér. -62 371 -69 985 -70 974 113,8 1014
motorolaj 7 404 7 700 7704 104,1 100,1
benzin 4094 4400 5256 1284 119,5
egyéb 199 200 211 106,0 105,5
vésarolt energia 79113 79 081 81 883 103,5 103,5
ebbdl: viz 21031 20774 21303 101,3 102,5
gaz 20 051 21 695 21537 107,4 99,3
villany 38 031 36 612 39043 102,7 106,6
Egyéb anyagk6ltség 28 778 27 850 28 180 97,9 101,2
Ebbol:fogyoanyag 1 896 2 000 1362 71,8 68,1
védéfelszerelés 2 549 2 100 3 802 149,2 181,0
étkezési nyersanyag 12 072 11 000 10 886 90,2 99,0
nyomtatvany, irodaszer 7963 8 250 6 822 85,7 82,7
kiilénféle egyéb anyag 4298 4500 5308 123,5 118,0
Anyagkéltség Gsszesen 384 694 491 331 442 015 1149 90,0
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Balatoni Hajézasi Zrt. 7. sz. thblazat
SIOFOK
Szolgdltatasok alakulisa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012, év 2012.év Tényhez Tervhez

1. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszkdzok idegen javitasa 51451 54750 55618 108,1 101,6
Utazési és szallaskoltség 896 820 856 95,5 104,4
Frekvencia, miiholdas ell.rend.kéltség 556 550 548 98,6 99,6
Posta-, telefon-, internet kéltség 11 013 11 895 10 660 96,8 89,6
Hirdetés, reklam, propaganda 30032 30 000 24765 82,5 82,6
Szervezett programok kéltsége 2027 1723 4161 205,3 241,5
Mosas, tisztitas koltségel 912 950 912 100,0 96,0
Kéztisztasagi dijak 13 961 14 280 13574 97,2 95,1
Vagyonvédelem koltsége 15026 14 245 13 645 90,8 95,8
Pénzszalitas koltsége 1 004 1 054 910 90,6 86,3
Folybirat,hirlap eléfizetés 733 730 784 107,0 107,4
Fuvardijak 6 867 6 100 13 277 1933 217,7
Téargyi eszkdz bérleti dija 8 365 6 500 6 491 71,6 99,9
Mas vall.-nak fiz. oktats,t.képz. 1769 2 700 2328 131,6 86,2
Mas szervezetnek fiz.szakértéi dij 40 655 35490 33 342 82,0 93,9
Mas szervezelnek fizetett jutalék 13794 11 560 7333 53,2 63,4
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 2508 2 630 2 501 99,7 95,1
Gépi adatfeldolgozas kéltsége 7 858 8 250 7 485 95,3 90,7
Fénymaésolas, sokszorositas 24 25 10 41,7 40,0
Zenés és egyéb programok kéltségei 7 880 7 650 7222 91,6 94,4
Egészségiigyi szolgaltatas 6 880 6535 6583 95,7 100,7
Vasérok, kidllitisok ktg-e 2 658 2 700 2559 96,3 94,8
Munkaer6kdlcsonzés 9 662 8 957 11 599 120,0 129,5
Egyéb igénybe vett szolgdliatds 7 444 7200 6 660 89,5 92,5
Igénybe vett szolgiltatds dsszesen 243 975 237 294 233 823 95,8 98,5
II. Egyéb szolgdltatdsok értéke
Jarmiivek izemkép. vizsg. dij 1422 1650 1780 125,2 107,9
Kikdtok tizemelési eng. dij 176 880 623 354,0 70,8
Illetékek 592 400 459 77,5 114,8
Perkéltségek 9 50 173 1922,2 346,0
Bankkéltségek 3525 3670 4711 133,6 1284
Biztositési dijak 17 758 18 600 17 999 101,4 96,8
Ktg.-ként elszdmolandé ado, jar. 5910 6200 6261 105,9 101,0
Kiilénféle egyéb szolgaltatdsok 1098 1210 1565 142,5 1293
Egyéb szolgiltatisok Gsszesen 30 490 32 660 33571 110,1 102,8
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8. sz. tablazat

SIOFOK
Személyi jellegii raforditasok alakulisa
(Adatok: 1000 Ft-ban)
Megnevezés Tény Terv Tény Index% Index%
2011. év 2012. év 2012.év Tényhez Tervhez

1. Bérkoltség 623 865 690 314 697 462 111,8 101,0
ILSzemélyi jell. egyéb kifiz.
Reprezentaciés koltség,ajandék 2152 2200 2 643 122,8 120,1
Sajat gépjarmii haszn. koltsége 1307 1 600 1405 107.5 87,8
Napidijak, hajés dolg. napidija 7 559 8500 6 692 88,5 78,7
Segélyek,iskolaztatasi timogatas 1050 800 667 63,5 83,4
Béren kiviili juttatas 8 926 3267 815 9,1 249
Cafeteria 48 460 38 656 38 288 79,0 99,0
Béren kiviilinek nem min6siilé juttatas 2092 3131 2 897 138,5 92,5
Végkielégités
Munkaébajér. kapcs. ktg. térités 2 873 2 900 3017 105,0 104,0
Betegszabadsag 3152 3 000 2 886 91,6 96,2
Oszténdij tanulészerzodéssel 3570 3170 3234 90,6 102,0
Kifizetdt terheld tdppénz 984 1365 399 40,5 29,2
Kifizetot terheld SZJA 11116 8 146 8110 73,0 99,6
Egyéb személyi jell. kifizetés 1 655 1750 1731 104,6 98,9
Korengedményes nyugdij igényb.h. 754 651 86.3
Személyi jell.egyéb kif. dssz. 94 896 79 239 73 435 774 92,7
I1I. Bérjarulékok
Nyugdij és egészségbizt. jarulék 172 419 165512 177 092 102,7 107,0
Egészségiigyi hozzéjarulas 1551 6181 8 070 520,3 130,6
Szakképzési hozzéjarulas 9482 3484 1526 16,1 43,8
Rehabilitacios hozzajarulés 12 924 13 262 13 044 100,9 98,4
Kommunélis ad6é
Egyéb bérjrulékok 22
Bériarulékok dsszesen 196 376 188 439 199 754 101,7 106.0
Személyi jellegii raforditasok
dsszesen 915 137 957 992 970 651 106,1 101.3
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