A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoloja

11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14-10-300113

Cégjegyzék szama

Balatoni Hajo6zasi Zrt. a vallalkozas megnevezése

8600 Siofok, Krudy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozas cime, telefonszama

2016. 12. 31.
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2016.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Eszkozok (aktivak)

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2016. évi beszamoldja

adatok E Ft-ban

SSZ‘;:n A tétel megnevezése El§z6 év Elt’:;’sf:’;::‘l) Targyév

a b c d €
01. [ A. Befektetett eszkdzik (02+10+18 sor) 6 416 946 0 6 826 264
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 54 276 0 117 701
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt éricke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. 3. Vagyoni értekii jogok 51 880 51590
06. 4. Szellemi termékek 2 396 66111
07. 5. Uzleti vagy cégérték
08. 6. Immateriélis javakra adott el6legek
09. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

10. 1. TARGYT ESZKOZOK (11-17 sorok) 6 362 082 0 6 707 975
11. 1. Ingatlanok és a kapesolddd vagyoni értéki jogok 4556 792 4 697 057
12. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1221 063 1 365 838
13, 3. Egyéb berendezések. felszerelések, jarmiivek 190913 263 089
14. 4. Tenyészillatok

15. 5. Beruhazasok, felujitasok 393314 381991
16. 6. Beruhazasokra adott eldlegek

17. 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

18. M. BEFEKTETETT PENZUGYT ESZKOZOK (19-25 sorok) 588 0 588
19. 1. Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban
20. 2. Tartdsan adott kileson kapesolt vallalkozdsban
21. 3. Egyéb tartos részesedés
22. 4. Tartosan adott koleson egyéb rész. viszonyban allo vall.
23, 5. Egyéb tartosan adott kdlcson 588 588
24. 6. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
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A vallalkozas vezetdje (képviseldje)

KOLLAR JOZSEF
vezérigazgatt




Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulonapja: 2016.12.31.

MERLEG "A" viltozat
Eszkozok (aktivak)

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszdmoldja

adatok E Ft-ban

Sor-

El6zo év(ek)

szim A tétel megnevezése Elozé év médositasai Targyév
a b c d e

26. | B. Forgoeszkozik (27+34+40+45 sor) 397 988 0 473 659
27. I. KESZLETEK (28-33 sorok) 151 187 140 048
28. 1. Anyagok 144 494 134 493
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 2810 1434
30. 3. Novendék-. hizd- és egyeb allatok
31. 4. Késztermékek 1635 1623
32. 5. Aruk 2248 2498
33, 6. Készletre adott eldlegek
34, II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 197715 0 220238
35. I. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 28 039 8 966
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37. 3 Kovetelések egvéb részesedési viszonyban lévo vall. szemben
38. 4. Valtokosvetelések
39. 5. Egyéb kovetelések 169 676 211272
40, TT1. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 0
41. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban
42, 2. Egyéb részesedés
43. 3. Sajat részvények, sajat iizletrészek
44. 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
45. V. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 49 086 0 113373
46. 1. Pénztar, csekkek 22 884 11 148
47. 2. Bankbetétek 26202 102 225
48. | C. Aktiv idGbeli elhatarolasok (49-51 sorok) 3 686 0 15378
49. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1615 224
50. 2. Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatdrolasa 2071 15154
51, 3. Halasztott raforditasok

| 52. { ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 6 818 620 0 7 315 301
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A Balatoni Hajdzasi Zrt. 2016. évi beszamolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulonapja: 2016.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban

Sszl;; A tétel megnevezése Eléz6 év i:;sjgs?tv;:;) Targyév

a b c d e
53. | D. Sajat toke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 5263274 0 5370 046
54. 1. JEGYZETT TOKE 4 098 180 4098 180
55. 54 sorbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57. | I TOKETARTALEK 89 329 89329
58. | IV.EREDMENYTARTALEK 807 555 823 903
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 153433 221 862
60. | VI.ERTEKELESI TARTALEK
61. | VIL ADOZOTT EREDMENY 114 777 136 772
62. | E. Céltartalékok (63-65 sorok) 19 365 0 9250
63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 19 365 9250
64. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
65. 3. Egyeb céltartalék
66. | F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 996 626 0 1 434 956
67. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0 0 0
68. 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt villalkozassal szemben
69, 2. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban lévé vall sz
70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
71. 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 288 443 0 215596
72. 1. Hosszi lejdratra kapott kilcsonsk
73. 2. Atviltoztathato kotvények
74. 3. Tartozdsok kétvénykibocsétasbol
75. 4. Beruhdzasi ¢és fejlesztési hitelek 204 443 173 596
76. 5. Egyéb hosszi lejarati hitelek
77. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
78. 7 Tartos kot egyéb rész. viszonyvban Iévé vall szemben
79. 8. Egyéb hosszu lejaratu kitelezettségek 84 000 42 000
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j A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2016.12.31.

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

SSZ(;:] A tétel megnevezése El6z6 év i?jgsf::';:;) Targyév
a b c d e

80. 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 708 183 0 1219360

81. 1. Rovid lejarant kolesénok

82. 81. sorbdl: az atvaltoztathatd ktvények

83. 2. Révid lejaratu hitelek 225636 635191

84. 3. Vevéktol kapott eldlegek 27 656 I 788

85. 4. Kotelezettségek aruszdllitasbol és szolgalt. (szallitok) 103 953 176 577

86. 5. Viltdtartozasok

87. 6. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vill. szemben

88. 7. Rovid lejarati kot. egyéb rész. viszonyban 1évé vall. sz.

89. 8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 350938 405 804

90. | G. Passziv idébeli elhatarolisok (91-93 sorok) 539 355 0 501 049

91. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 52449 41 602

92. 2. Koltségek, réforditasok passziv id6beli elhatarolasa 120915 112997

93. 3. Halasztott bevételek 365991 346 450
[ 92. [ FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) [ 6 818 620 0 | 7 315 301
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2016.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas
"A" valtozat
adatok E Ft-ban

ssz‘;:n A tétel megnevezése El6z6 év EE;‘;;:;E:I) Térgyév
2 b c d e
01. [ Belfoldi értékesités netto arbevétele 2 344 440 2613991
02. | Export értékesités netto arbevétele 34252 31929
I. | Ertékesités netté drbevétele (01+02) 2 378 692 0 2 645 920
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 1922 -1 376
04. | Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 163 201 143 297
II. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 165123 0 141 921
III. | Egyéb bevételek 33 828 107 829
II1. sorbol: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 460 196 462 338
06. |Igénybe vett anyagjellegi szolgaltatisok értéke 289 152 448 781
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 81019 59903
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 31438 20422
09. | Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 23410 40 591
IV. | Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 885215 0 1032035
10. | Bérkoltség 829 474 897985
L. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 105491 132124
12. | Bérjarulékok 245 134 266371
V. | Személyi jellegii riforditasok (10+11+12) 1 180 099 0 1296 480
VL. |Ertékesikkenési leiris 249 077 301 560
VII. | Egyéb riforditisok 137 267 114 633
VIl.sorbol: értékvesztés 31592 31028
A. gﬁ;ZMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£[T+I[-IV-V-VI- 125 985 0 150 962

)
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Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2016.12.31.

ﬁsszkﬁltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoléja

adatok E Ft-ban

Sor- p . o El§z6 év(ek) ok
szém A tétel megnevezése Elézé év médositisai Targyév
a b c d c
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapesolt vallalkozasts! kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyercsépe
14. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapatt
15. | Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, drfo lvamnyeresége
15. sorbél: kapesolt vallalkozastol kapott
16. | Egycb kapott (jdro) kamatok és kamatjellegii bevételek 43 6
16. sorbol: kupesolt villalkozastol kapott
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 1 657 1278
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1700 0 1284
18. | Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapesolt vallalkozdsnak adott
19. | Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditisok 9404 15331
19. sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 499 56
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai ( 18+19+20+21) 9903 0 15 387
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 8203 0 14103
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 117782 0 136 859
X. | Rendkiviili bevételek 74
XL | Rendkiviili raforditasok 1830
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) 1756 0 0
E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 116 026 0 136 859
XIL | Adéfizetési kitelezettség 1249 87
F. |ADOZOTT EREDMENY (xE-XID) 114777 0 136 772
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A Balatoni Hajézési Zrt. 2016. évi beszdmolidja
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoldja
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoldja

SZOVEGES MAGYARAZAT
1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli torvény alapjén kiadott Szamviteli politikaban rogzitettek
szerinti szamviteli rendszert vezeti, mely alapjéan keriilt 5sszeallitasra az éves beszamold.

A tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése: Balatoni Hajozasi Zartkoriien miik6do
Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett elnevezése: Balatoni Hajozasi Zrt.

A Tarsasag székhelye: 8600 Siéfok, Krudy sétany 2.

A Tarsasag levelezési cime: 8601 Siofok, Pf. 22.

A Tarsasag internetes honlapjanak

cime: www.balatonihajozas.hu

A Téarsasag e-mail cime: info@balatonihajozas.hu

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siofok: személyhajo- és vitorlaskikots, Molo Hotel, vitorlas tarold
Szantdd: révkikoto,
Balatonfoldvar: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Balatonszemes: személyhajo- és vitorlaskikstd, Hattyi kemping,
Balatonlelle: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Balatonboglar: személyhajo- és vitorlaskiksts, Selld kemping,
Fonydd: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Balatonmariafiirdé: személyhajé kikoto,

Veszprém megye

Szigliget: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Badacsony: személyhajo- és vitorlaskikoto,
Révfulop: személyhajo kikoto,
Balatonakali: személyhajo kikoto,
Balatonudvari-Févenyes: személyhajo kiksto,
Tihanyrév: rév- és személyhajo kikoto,
Tihany: személyhajé kikoto,
Balatonfiired: személyhajo- és vitorlaskikots,
Csopak: személyhajé kikoto,

Alsoors: személyhajo kikoto,
Balatonalmadi: személyhajé kikoto,
Balatonkenese: személyhajo kikoto,
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Zala megye
Keszthely:
Balatongyorok:
A Tarsaséag jogel&dje:
A Tarsasag atalakulasanak idépontja:
Cégbejegyzés datuma:
Cégbejegyzés szama:
Adészéama:
Koz0sségi adoszama:
KSH szamjele:

Tarsadalombiztositasi
folyészamla szama:

TAKISZ nyilvantartasi szdma:

Jegyzett toke Osszege:

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoléja

személyhajé kikoto,
személyhajoé kik&to.

MAHART Balatoni Haj6zasi Kft.
1996. junius 30.

1996. szeptember 10.
Cg.14-10-300113

11238326-2-14

HU11238326

11238326-5030-114-14

664413

430566140

4.098.180.000,- Ft
(2009. 02. 02-t31)
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A részvényesek neve, székhelye

Alsodrs Kozség Onkormanyzata

8226 Alsdors, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata
8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2.
Balatonakali Kozség Onkormanyzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45.
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
Balatonboglar Varos Onkormanyzata
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
Balatonfoldvar Varos Onkormanyzata
8623 Balatonfoldvar, Pet6fi S. u. 1.
Balatonfiired Varos Onkormanyzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Balatongyorok Kozség Onkormanyzata
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29.
Balatonkenese Varos Onkormanyzata

8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2.

Balatonlelle Varos Onkorményzata
8638 Balatonlelle, Petsfi S. u. 2.
Balatonmariafiirdd Kézség Onkormanyzata
8647 Balatonmariafiirdd, Keszeg u. 18.
Balatonszemes Kozség Onkormanyzata
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23.
Balatonudvari Kozség Onkormanyzata
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16.
Csopak Kozség Onkormanyzata

8229 Csopak, Pet6fi Sandor u. 2.
Fonydd Véros Onkormanyzata

8642 Fonyod, F6 u. 19.

Keszthely Véros Onkormanyzata

8360 Keszthely, Fé tér 1.

Révflilop Nagykozség Onkormanyzata
8253 Révfiilop, Villa Filip tér 8.
Siofok Varos Onkormanyzata

8600 Sidfok, Fé tér 1.

Széantod Kozség Onkormanyzata

8622 Szantdd, Vajda J. u. 5.

Szigliget Kdzség Onkormanyzata

8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54.
Tihany Kozség Onkormanyzata

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoldja

A szavazati jog
megoszlasa

1,49 %

0,84 %

1,00 %

2,89 %

7,49 %

5,49 %

9,00 %

1,00 %

2,00 %

4,51 %

0,51 %

0,32 %

0,02 %

0,07 %

3,73 %
12,00 %
0,66 %
44,21 %
1,53 %
1,00 %

0,24 %

A 8. szam1t melléklet a kinyomtatott 8sszevont térzsrészvények alakulasat mutatja be.
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5@ A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoldja

Tevékenységi korok:

5030 Belvizi személyszallitas (fotevékenység)

2829 Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa
3011 Hajogyartas

3012 Szabadid6-, sporthajo gyartasa

3312 Ipari gép, berendezés javitasa

3315 Hajo, csdnak javitasa

3320 Ipari gép, berendezés iizembe helyezése

3812 Veszélyes hulladék gyiijtése

4120 Lako- és nem lako épiilet épitése

4221 Folyadék szallitasara szolgalo kozmii épitése
4222  Elektromos, hiradas-technikai céli k6zmii épitése
4291  Vizi létesitmény épitése

4299 Egyéb mashova nem sorolt épités

4311 Bontas

4321 Villanyszerelés

4322 Viz-, gaz-, fiités-, l[égkondicionald szerelés
4329 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

4331 Vakolas

4332 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

4333  Padlo-, falburkolas

4339 Egyéb befejez6 épités mashova nem sorolt
4391 Tetéfedés, tetdszerkezet-épités

4399  Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
4730  Gépjarmi lizemanyag kiskereskedelem

5010 Tengeri személyszallitas

5040 Belvizi aruszallitas

5210 Raktarozas, tarolas

5221 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
5222 Vizi szallitast kiegészité szolgdltatas

5224 Rakomanykezelés

5510 Szallodai szolgéltatas

5520 Udiilési, egyéb atmeneti széllashely-szolgaltats
5530 Kempingszolgaltatas

5590 Egyéb szallashely szolgaltatas

5610  Ettermi, mozgé vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

5629 Egyéb vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

6622  Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

6820  Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7112 Mémoki tevékenység, miiszaki tanacsadas
7721  Szabadidds, sporteszk6z kdlcsdnzése

7732 EpitSipari gép kolcsonzése

7734 Vizi szallitbeszkoz kdlcsdnzése

7739  Egyéb gép, targyi eszkodz kolesonzése

7912 Utazasszervezés
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7990 Egyéb foglalas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

8551 Sport, szabadidés képzés

8553 Jarmiivezet6-oktatas

9319 Egyéb sporttevékenység

9329 Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatatas, szabadidds tevékenység

Szamlavezetd bank: ERSTE Bank Hungary Nyrt.
K&H Bank Zrt.

A Tarsasag vezérigazgatéja:
2015. 05. 26-t0l Kollar Jozsef

Az Igazgatosag tagjai:

2015. 05. 26-t6l Klemm Jézsef (elnsk)
2014. 05. 23-t61 Gachalyi Andras
2015. 05. 26-t0l Kollar Jozsef

2008. 12. 08-t6l Balogh Akos

2015. 05. 26-t6l Dr. Balazs Arpad

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

2007. 05. 11-t81 2018. 09. 30-ig Kekecs Karoly (dolgozoi kiildott)
2011. 05. 20-t6l 2018. 09. 30-ig Balassa Balazs

Bicskei Gabor

Szabo Zsolt (dolgozdi kiildott)
2015. 05. 26-tol 2018. 09. 30-ig Szajcz Adrian
2015. 05. 26-tol 2018. 09. 30-ig Ruzsics Ferenc

A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaléja
2015. 12. 18-t6l 2019. 05. 31-ig:

neve: Dr. Cseke Laszl6
kamarai ny.sz.001430

A Tarsasagnal a kdnyvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. §
alapjan kotelez6.

Az éves beszamolo Osszeallitasacrt felel6s, nyilvantartasba vett kdnyvviteli szolgaltatast
végzd személy:

neve: Szijart6 Jozsefné
beosztésa: pénziigyi €s szamviteli vezetd
lakcime: 8621 Zamardi, Siofoki u. 31.

regisztr.sz.. 128967
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Az éves beszamolo alairdsara kotelezett személy:

neve: Kollar Jézsef
beosztasa: vezérigazgato
lakcime: 8600 Siofok, Reviczky u. 13-15.

A Tarsasag tevékenységének rovid leirasa
111. Raovid torténeti attekintés

A reformkorig fabol késziilt tutajokkal, bodonhajokkal, kezdetleges komppal és vitorlassal
hajoztak a Balatonon. Grof Széchenyi Istvan kezdeményezésére 1845. december 27-én
megalakult a Balatoni Go6zhajozasi Tarsasdg, amely orokds elnokéiil megvalasztotta
Széchenyi gréfot. A balatoni gézhajozas 1846. szeptember 21-én vette kezdetét.

Tobbszori  hullamvélgyet kovetden 1888-ban Iétrehoztdk a kormdany jelentds anyagi
tamogatasaval a Balatontavi G6zhaj6zasi Részvénytarsasagot,

A két kozlekedési tarsasag alapitotta meg a Balatoni Hajézasi Részvénytarsasagot. Tobb, ma
is tizemeld hajé épiilt 1926, 1927-ben, igy a Csobénc, a Szigliget, Csongor és Tiinde motoros
személyhajo.

Mar 1945-ben megkezdodstt a hajozas 42.000 utas elszallitdsaval. A tarsasagot 1949-ben
allamositottak, megalakult a Balatoni Hajozasi Nemzeti Vallalat, amely 1955-ben olvadt be a
Magyar Hajozasi Részvénytarsasigba.

A hajozasi igények novekedése sziikségessé tette a hajopark gyarapitasat. Szolgalatba alltak
az aluminium testii vizibuszok, {ijabb dunai hajok, ij kompok épiiltek.

Az utasforgalom az 1980-as évek végétsl tartosan csokkent, igy az 1990. januar 1-jétdl
korlatolt felel6sségli tarsasagga, majd 1996. juinius 30-tol részvénytarsasaggd alakitott
balatoni hajozas talpon maradasahoz a tevékenységi kort boviteni kellett.

A MAHART Balatoni Hajozasi Részvénytarsasdg, mint a MAHART cégcsoport
leanyvallalata miikodstt 2001. december 14-ig. Az egyszemélyi tulajdonos privatizacios
stratégidja az lizletigankénti értékesitést célozta meg, amely a 22 kikotdvel rendelkezd
hajozasi vallalkozds tobb részre szakitdsaval, a kevésbé hatékony tevékenységek
megszinésével jart volna.

A 22 kikdt6i 6nkorményzat a Tarsasag részvényeinek 51%-4t téritésmentesen megszerezte az
APV Rt-t6l, mig a részvények 49%-at térités nélkiil a tulajdonos APV Rt. a Magyar
Fejlesztési Bank Rt. tulajdonaba adta 2002. februar 8. — marcius 8. kdzott.

Ezzel befejezddott az évek 6ta tartd privatizacios folyamat elsd fejezete.

Tobbéves egyeztetést kdvetden a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatarozata értelmében a
tulajdonos balatoni &nkormanyzatok tSkeemelési kotelezettség és tokejuttatdsi elvaras
teljesitése fejében ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49 % mértékd, allami
tulajdonrésze felett.
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Az allam képviseléje és a tulajdonos 6nkormanyzatok a megéllapodast 2008. oktober 27.
napjan alairtdk. A megallapodasban foglaltaknak megfelelden 2008. december 8. napjan
megtartott, rendkiviili kdzgyiilés elhatarozta 576.000 E Ft nagysagu t6keemelés végrehajtasat
30 napon beliil. A tokeemelés teljes Osszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjdig
befizették, a cégbirdsag a valtozast 2009. februar 2.-val bejegyezte. Ett6l a naptol a tarsasag
jegyzett tokéje 4.098.180 E Ft.

Az étvevd tulajdonosi onkormanyzatok vallaltak, hogy a tokeemelésen til az ingyenes
atruhazasi szerz6dés megkotésétdl szamitott 4 éven beliil — 2012. oktdber 27-ig — a Balatoni
Hajozasi Zrt. részére tovabbi 1.424.000 E Ft t6kejuttatdst biztositanak. Ezt mddositotta a
1213/2012.(V1.26.) Kormany hatarozat, amely a tokejuttatdsnak az ingyenes atruhazasi
szerz6dés megkotésétdl szamitott 9 éven beliil — 2017. oktober 27-ig — térténd elhalasztasarol
dontott.

112. A Tarsasag o tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balaton-régi6 egyik meghatarozo turisztikai vallalkozasaként a Balatoni Hajozdsi Zrt.
egyben fontos szerepldje a térség tarsadalmi életének. Osszekoté szerepe a hirom megye
Balaton-partja kdzott mindenki szamara nyilvanvald.

A stratégiai lizletagak a vizépitési teriilettel béviilve alkalmasak a turisztikai, viziturizmusban
rejlé lehetdségek kihasznalasara, a jelentkezd feladatok ellatasara.

A személyhajézas teriiletén a menetrendi hajézas 100%-os piaci részesedése megmaradt, a
séta- és a rendezvényhajozas részesedés becsiilt mértéke 75%.

Az ¢€lénkiilé idegenforgalom, kiilondsen a belfSldi kereslet névekedése, a Hajézas
dijcsokkentd vagy kismértékii dijemelési politikdja a forgalom ndvekedését segitette eld. Az
értékesitési gyakorlat mddositasaval a rendezvények ndvekedtek jelentdsen.

A révkozlekedés hatékony lizemeltetése ebben az évben is timasza volt az egész vallalkozas
gazdalkoddsanak. Az egész évben tarto révkozlekedés hozzajarult a forgalom névekedéséhez,
a térségben miikods vallalkozasok igénye szerint a tovabbiakban is olvadastol fagyasig tart az
lizemelés, amennyiben ezt a gazdasagi megfontolasok nem modositjak.

A fogyaszt6i igényeknek megfeleléen tobb olyan intézkedés meghozatala segitheti eld a
forgalom nodvekedését, amely érinti a dijakat, a kompok egyéb foglalkoztatisat, zenés
programokra valé felhasznalasat.

A vitorlaskikotéi iizletag teljesitménye a bazis szinten maradt, a szolgaltatds min6ségével a
kozel kétezer hajotulajdonos tilnyomo tobbsége elégedett volt.

Folytatodott a vitorlasversenyek sajatkezli szervezése, a BAHART Regatta vitorlas verseny
sorozatunk a legnagyobb amat6r vitorlds versennyé nétte ki magat a Balatonon. 2004. 6ta
szervezziik meg a rendezvényt, elsédlegesen sajat bérldinknek. Az ot kiilonbozd vitorlas
kikotdi helyszinen megrendezett tiz futam alatt kézel 317 hajo versenyzett 1.222 fdvel,
mellyel sikeriilt elérni célunkat: a vitorlas sport népszeriisitését.

A Kkiegészito iizletagak: iizletek, kikotéteriiletek, vendéglato egységek bérbeadasanak,
reklamhordozdk értékesitésének valtozatlan feladata, hogy kis raforditassal, az ebbdl nyert
arbevétel elérésével segitse a gazdalkodds eredményességét. A thlkindlat és a kereslet
visszaesése egyre nchezebb feltételeket teremt az iizletdg sikeres mikodéséhez. Az
eredményesség javitasa érdekében megkezdtiik a hosszl tavh bérleti szerzédések modositasat.
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NS

Az ipari-épitdipari iizletag tovabbra is eleget tesz azon kovetelménynek, hogy a sajat
vagyon karbantartasaval az allapot megbrzése megvaldsuljon, a vagyongyarapitdshoz sajat
erbforras is rendelkezésre alljon.

Ebben az évben a vizépitési bevételek elmaradtak az el6z6 évi szinttdl. Az ipari tevékenység
arbevétele tobb mint haromszorosara novekedett, amely a DRV Zrt. részére a vizkivételi
mivek jelz6bdjaival és tobb kiilsé megrendelésre végzett hajojavitassal fligg Sssze.

A belkereskedelmi iizletdg értékesitési mutatoi a térségi atlaghoz hasonloan alakultak.
Szillodank 2016. nyaratol bérbeadasra keriilt, a kempingek vendégéjszaka szama, arbevétele
is ndvekedett .

A kempingekben tovabbi kedvezményekkel, mobilhdzak elhelyezésével, a hajézas egyéb
szolgaltatdsainak biztositdsaval remélhetd a tovabbi ndvekedés.

A Tarsasag kdzéptava stratégiajat (2016-2020.) a Kozgyiilés 2015. decemberében elfogadta.
A Tarsasag szamviteli politikdjanak f6 vonasai

113. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasag kdnyvvezetésében a Kettds konyvvitelt alkalmazza, éves beszamolét készit. A
mérleget ,,A” tagolasi formaban, mig az eredménykimutatasdt az 6sszkdltség eljarasra épitve
,»A” véltozatban allitja dssze.

Az lizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités idépontjaul a targyévet kdvetd €v januar 31-e keriilt meghatarozasra.

Célkitiizés: az éves beszamold megbizhato, valos 8sszképének biztositasa, az altalanosan
elfogadott szamviteli alapelveknek megfelelSen.

114. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatisa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfelelden jar el
a Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozdk aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képzddésiik fliggvényében a kdvetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:

Beszerzés esetén a targyi eszkéz brutto értéke a bekeriilési  érték elemeinek
figyelembevételével torténik, a kovetkezd kiegészitésekkel:

e tdbbfajta targyi eszkdz egyideji beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi
koltségeket, az lizembe helyezés elétt felmeriilt hitel és kdlcsén kamatokat, drfolyam
kiilonbozetet, valamint a biztositasi dijat a targyi eszk6zok kozott meg kell osztani;

e atargyi eszk6zok rendeltetésszerii hasznalatahoz elengedhetetleniil sziikséges tartozékok;
ha tobbfajta targyi eszkdzh6z nem hasznalhatdk, akkor értéke az adott targyi eszkdz bruttd
¢értekének részét képezi, ellenkez$ esetben 6nélldan kezelenddk és nem alkothatjdk a
targyi eszkoz brutto értékének részét.
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A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljiik. Az egyedi értékeldst
egyedi €s csoportos analitikus nyilvantartasra épitjik.

Csoportos nyilvantartast alkalmazunk a beruhazasok kérébe tartozé iizembe helyezési eljarast
nem igényld, de raktarozasra keriilé 0j eszk6zok esetén.

A mérlegbe allitando érték a kdnyvekben kimutatott:

Brutt6 érték
- Terv szerinti értékcsdkkenés,
- Terven feliili értékcsdkkenés,
+ Visszairt terven feliili értékcsskkenés.

A 2016. december 31-i fordulénappal készitett leltdr az analitikus nyilvantartasokon alapszik.
mely egyeztetésre keriilt a f6konyvi kényvelés adataival.

A tényleges vagyonmegillapito leltar felvétele az eszkozok egyes csoportjainal mas-mas
években torténik éves iitemterv szerint, a leltéri egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a
rendkiviili leltarak kore —bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A készletek (vésdrolt és sajat termelésii készletek) a Torvénynek megfeleléen egyedileg
keriilnek értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtait, amelyek az analitikus
nyilvantartasban alkalmazott egyedi szamok alapjan kiiléniilnek el egymastol. A tarsasag
évkdzben folyamatos mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési aron szamitott érték, sajat
termelést készleteknél eldallitasi koltségen szamitott érték) a konyvvezetésben kévetkezd
modokon jelenhet meg:

* Az anyag ¢s a raktari kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

* Az analitikus nyilvantartasok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal
késziilnek, ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kozvetlen mellékkoltségek is.

* A szamlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsolodd vamot, vamkezelési koltséget,
illetcket. esetleges bizomanyosi dijat, felarakat és engedményeket beszerzéskor a
beszerzési ar részeként szamoljuk el.

e A killon szdmlazott széllitasi és rakodasi koltségeket, mint igénybevett anyagjelleg(i
szolgdltatdsokat szamoljuk el koltségként.

o A készletcsokkenések (felhasznalasok, értékesitések, stb.) értékének megallapitasa
atlagaron torténik. Az atlagos beszerzési arat havonta egyszer a ho utolsé napi készletére

szamitjuk ki €s az aktualis készletcsokkenések értékét ennek alapjan szamoljuk el.

e Az analitikus nyilvantartisokat havonta zarjuk és az elkésziilt gépi tablok adatait
konyveljiik a f6kényvi szamlara.

e Az cladott druk beszerzési értékének megallapitasara Atlagos beszerzési arat
alkalmazunk.
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A mérleg valodisagat leltarakkal alatamasztott nyilvantartasok biztositjak. A leltarak
elkészitésének munkafeladataihoz az éves leltarozasi iitemtervek kapcsolddnak.

A készletek leltari értéke atlagarakon jelenik meg.

A sajat aruszallitasi gongyolegek fordulénapi zaré értéke atlagos beszerzési aras értékkel
keriilnek feldolgozasra.
Az anyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamoldsa a leltarak
kiért€kelése soran torténik. A forgalmazasi veszteségként elszamolt tételek egyéb
raforditasok értékét valtoztatjdk. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltdrozasi
Szabalyzat rendelkezik.

A sajat termelésii készletek zard értékének meghatarozasa utokalkulalt tényleges
cléallitasi kozvetlen onkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék
fordulénapi leltara alapjan.

A készletek mérlegbe allitando értéke:

115.

vasarolt készletek esetén megegyezik a kdnyvekben kimutatott utolsé beszerzési atlagaron
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a
visszairas értékével;

sajat termelésii készletek esetén megegyezik a kdnyvekben kimutatott eldallitasi ksltségen
szamitott értékkel, csokkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a

visszairas osszegével.

Az értékcsokkenés elszamolasi mdédszerének ismertetése

A targyi eszkozok korében az értékcesdkkenést a térvény alapjan értelmezziik a kdvetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

A Hajozas a targyi eszkozdk terv szerinti leirdsa korében altalaban linedris leirast
alkalmaz - kivételt képeznek ez alol a 100 E Ft alatti targyi eszkdzok, amelyek kdrében
egyosszegii leirast alkalmaz.

A targyi eszkozok értékcstkkenésének elszamolasanal a leiras alapja az iizembe
helyezéskori brutté érték. Az amortizacio elszamolasa az ilizembe helyezés napjaval
indul. A terv szerinti leiras elszamoldsara havonta keriil sor.

A Zrt. az értékesdkkenés elszamoldsanal a Tarsasagi adotdrvényben, annak
mellékletében meghatarozott idSardnyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-én

meglévd eszkozok esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati idének.

2001.01.01. utén iizembe helyezett targyi eszkozok esetében meg kell allapitani az
eszk6z hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekertilési ar, €s a hasznos
élettartam alapjan kell kiszamitani.

Csoportos nyilvantartasu targyi eszkzok esetében:
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® az irdnyitds-, €s szamitastechnikai eszkdz6k hasznos élettartamat a tarsasagi
adotorvény mellékletében meghatdrozott kulcsok alapjan vérhatd hasznalati idének
megfeleléen hatirozzuk meg, ezeknél az eszk6zoknél a maradvanyérték nem
Jjelentds, ezért azt nullanak mindsitjiik;

e 100 és 200 ezer forint kozotti beszerzési értékit targyi eszkozok esetében az
ertekesokkenést 48 honap alatt egyenld Ssszegben irjuk le (a kisgépek és e csoportba
tartozo eszkdzok elhasznalodasi idejének ez felel meg), és a maradvanyértéket nem
jelentésnek mindsitjiik;

e a 200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszk6zok esetében a hasznos
€lettartamot, és a maradvanyértéket egyedenként hatdrozzuk meg az tizembe
helyezés bizonylatan.

A kis értékil (100.000,- Ft alatti) targyi eszkézoket munkahelyre torténé kiadas esetén
azonnal elszdmoljuk értékcsdkkenési leirasként. Ezen targyi eszkozok bruttd értéke és
értékesokkenése azonos, ezért nettd értékben az 1. szamlaosztalyban nem szerepelnek,
de a tulajdon védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi
nyilvantartast vezetiink azok kiselejtezéséig, nagy mennyiségii azonos fajta eszkoz
beszerzése esetén az értékesdkkenés meghatarozasa egyedi elbiralas alapjan is
torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszamolasra
akkor, ha a targyi eszkdz értéke tartosan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalodott vagy megsemmisiilt.

Terven feliili értékcsdkkenést kell elszamolni a kovetkezd esetekben:

e ha a targyi eszk6zok (a beruhazasok kivételével) konyv szerinti értéke tartdsan és
jelentdsen magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszkodzok (beruhdzasok is) értéke tartdsan lecsdkken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozasa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsdkkenést vissza kell irni:

e az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkdz terv szerinti értékcsokkenés
alapjan meghatarozott nett6 értékénél,

 az alacsonyabb értéken valo értékelés okai részben vagy teljesen megsziintek, és a
terven felilli értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairds Osszege nem lehet t6bb mint a kordbban terven feliili értékcsdkkenésként
elszamolt &sszeg.

A targyi eszkdz hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.

A feleslegessé vilt és értékesithetd targyi eszkozoket a készletek kdzé kell atvezetni.
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116. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentés osszegii és a mem jelents Osszegl hiba fogalmat a Tarsasag a Szamviteli
Torvényben foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairas szempontjabdl jelentdsnek tekinti a Tarsasag:

* aztaz értekvesztést, amelynek dsszege kdnyv szerinti értéknek tobb mint 10 szazaléka,

* aterven feliili értékcsdkkenésnél azt az Gsszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv
szerinti értékcsdkkenés Gsszege,

e koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag (melyre két szakigazgatd tesz
Javaslatot), ezért minden tétel jelents.

Tartosnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tali valtozast mutat.

A bekeriilési  értéket jelentésen modositd  értéknek mindsil az  eszkdz éves
értékcsokkenésének 5%-a.

Amennyiben az eszkozok iizembe helyezéséig, a raktarba torténd beszéllitasaig az
elszimolashoz nem dll rendelkezésre a megfeleld bizonylat. akkor a rendelkezésre allo
okmanyok, informéciok alapjdn kell meghatdrozni a bekeriilési értéket, majd a szamitott és a
tényleges érték kiilonbozetével médositani kell a bekeriilési értéket, ha a kiilonbézet az adott
eszkoz bekeriilési értékét jelentésen modositja.

2. Specifikus jellegii kiegészitések
A mérleghez kapcsol6do specialis adatok és magyarazatok
o Az értekelési eljarasok a Zrt-nél a beszamoldasi idészakban nem valtoztak.

* Az immateridlis javak és targyi eszkozok brutté értékének és értékesskkenésének
valtozasat a 1/a. és a 1/b. szama melléklet mutatja be.

A beruhdzasok kéziil ki kell emelni a Siofok katamaran felgjitasanak TI. iitemét, a
fonyodi vitorlas kikstd bévités 11 iitem elinditdsat, az also6rsi kishajo kikotd I
iitemének befejezését és II. iitemének megkezdését, a Nemzeti Regatta motoros
felujitasat valamint a két révben elvégzett rampahosszabbitast. Ezen beruhazasok
értéke tette ki a beruhdzasi kifizetések 55%-at.

® A kdrnyezet védelmét kdzvetleniil szol galo targyi eszkozkeént tart nyilvan a Tarsasag

o olajlevélaszto €s tarold berendezést,

o olajtarolé tartalyt és konténereket,

o ,MOLOK” hulladékgyiijté konténer alapot Balatonboglaron, Siofokon,
Balatonfsldvaron, Balatonszemesen, Balatonlellén,

o kdrmentd lemez tepsit Balatonboglaron,

o olajfogd miitargyakat Balatonbogléron, Balatonszemesen, Siofok gépkocsi
parkoldban,

o hulladéktdmorité berendezést,

o 36 db szelektiv hulladékgyiijts konténert.
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Ezen eszkozok bruttd értékének valtozésat a 2/a. szamu melléklet, mig az
értékcsokkenésének alakuldsat a 2/b. szamn tablazat szemlélteti.

* A pénziigyi befektetéseink részletezését a 3. sz. melléklet tartalmazza.
Az egy¢eb tartésan adott kdlcson a munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési kolcson 1 éven til torlesztendd Osszegeit tartalmazza.

e A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 7,4%-kal
csokkent, mivel az uj vallalatiranyitisi rendszerre torténd atallds miatt elfekvé
készleteinket selejteztiik illetve a torvényi eldirdsoknak megfelelden értékvesztést
képeztiink.

® Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek Osszege a bazisid6szak 580 E Ft-tal
szemben 561 E Ft-ot tett ki.

* A vevlkoveteléseket az 5. szamt melléklet mutatja be.
A hatariddn tili kovetelés 4.866 E Ft-os 5sszegének Jelentds részét a kishajok tarolasi
dijai, illetve kik6t6 hasznalati dijai képezik, amelyek behajtasat jogi titon folytatjuk.

o Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az é&llami
adohatosdggal szembeni 87.896 E Ft értékii AFA kovetelds 2017. elsé harom
hénapjaban atvezetések formajaban megtériilt.

* Az aktiv idébeli elhatdroldsok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.
o A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A 2039/2001. TI. 28. Kormanyhatirozat szerint a részvények 51%-a a balatoni
kikotékkel rendelkezd 22 balatoni onkormanyzat, mig 49 %-a a Magyar Fejlesztési
Bank Rt. tulajdonaba keriilt 2002. februdr 8-marcius 8-a kozott.

A tulajdonosok a kormanyhatérozattal Gsszhangban 1 milliard 176 millié Ft értékben
Jegyzett t6keemelést hajtottak végre, melynek 50%-at 2002-ben, mig a masik 50%-ot
2003. éprilis 4-ig fizették meg. A jegyzett téke emelés értékeének megfelel
részvények nyomdai tuton nem keriiltek kinyomtatdsra ideiglenes részvény
formajéban. A részvények fizikai vton torténd eléallitisa a téke emelés teljes
Osszegének befizetését kovetden 2003-ban keriilt sor.

Az éllami tulajdonban [évé részvénycsomagot 2003.06.16-an az APV Rt
megvasarolta, melyet a 2064/2008. szamu korményhatdrozat értelmében 2008.
oktdber 27-én a tulajdonosi hanyaddal rendelkezé 22 balatoni dnkormanyzat
tulajdondba adta 4t ingyenesen, meglévi részesedésiik aranyaban.

Az azéta eltelt idészakban (2009—2013. év soran) az egyes tulajdonosok részesedése

megvaltozott, mivel
2009. évben:

- Balatonalmadi Véaros Onkormanyzata 4.315db

- Balatonvilagos Kozség Onkorméanyzata 120 db

- Fonydd Véros Onkormanyzata 6.041 db
2010. évben:

- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.178 db
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2011. évben:
- Balatonszemes Kozség Onkormanyzata 8.589 db
- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 586 db
- Tihany Kozség Onkormanyzata 8.739 db
2012. évben:
- Balatonudvari Kézség Onkormanyzata 414 db
- Csopak K6zség Onkormanyzata 1.630 db
- Szantod Kozség Onkormanyzata 1.006 db
2013. évben:
- Reévfiilop Nagykozség Onkormanyzata 1.716 db
2014. évben:
- Balatonvilagos Kozség Onkormanyzata 921 db
- Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata 5.390 db

20.000 Ft névértékli részvényt adott el Siofok Varos Onkormanyzatéanak.

e A Tarsasag 153.433 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2015. végéig. 2016. évi
adozott eredménybol 68.429 E Ft tulajdonosi dontés alapjan szintén lekotésre keriil
fejlesztési tartalékban.

* A Tarsasignak el6z6 évekrdl dthozott vesztesége (negativ add alapja) az alabbiak
szerint alakult:

(adatok: E Ft-ban)

Adoézas elotti
Ev eredmény Adoéalap
2004. 10 091 -57 530
2005. 39 768 -51 645
2006. 60 088 -50 798
2007. 93 587 -30 303
2008. 50 187 -142 922
2009. 148 376 -13 074
2010. 95 965 -42 807
2011. 96 021 -22 306
2012. 64 583 17 443
2013. 68 595 1673
2014. 101 606 10 713
2015. 116 026 24 372
2016. 136 859 4352
Osszesen 1081 752 -352 832

e (Céltartalékot a beszamolasi iddszakban nem képzett a Tarsasig, az el6z6 évben
képzett 6sszegbdl 10.115 E Ft-ot oldott fel. A még folyamatban 1évo peres ligyek
varhat6 kotelezettségeként:

o gazdasagi versenyhivatal 9.000 E Ft
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kikot6i viharkdr miatti per 250 E Ft

tovabbra is céltartalékként keriil elszamolasra.

A Tarsasag hosszulejarati kotelezettségeit a 9. szamt melléklet tartalmazza.

o

A Tarsasag 2015. mdjus 26-i kozgyiilésének 6/2015. sz. hatarozata alapjan az Erste
Bank Zrt-vel beruhdzasi hitelszerz6dés megkotésére keriilt sor 290.000.000 HUF
keretdsszegben, 2018. augusztus 31. napjaig trténd rendelkezésre tartasi idével. A
2016. évi hitelalloméany 148.000 E Ft.

Ugyancsak az Erste Bank Zrt-vel kotottiink beruhazasi hitelszerzédést 80.000.000
HUF 0Osszegben a korabbi évben megvasarolt vizépitési flotta utdlagos
finanszirozasara. A 2016. évi hiteldllomany 64.000 E Ft.

Mindkét hitel lejarata: 2020. szeptember 15.
A hitelek kamata: 3 havi BUBOR + 0,85% kamatrés
Hitelek fedezete: a finanszirozott eszkdzok.

Réovidlejaratu hitelek alakulasa

(0]

A szezonalitasbdl adédéan minden év elsd felében rovidlejarati hitel felvételére
van szilksége a Tarsasignak. A szamlavezetd ERSTE Bank Nyrt-nél ennek
keretosszege 450 M Ft, melybdl 350 M Ft rulirozo jellegii, mig 100 M Ft
folyoszamlahitel.

A hitel fedezete (jelzilogjog): helyrajzi szim
Hotel Mdlo, Siofok 6776, 6777, 6778
Sell6 Kemping, Balatonboglar 1736/2, 1736/4
Vitorlaskikotd és Klubhaz, Badacsony 2559
Vitorlaskikot6 és Klubhaz, Balatonlelle 3173

A hitel lejarata: hatarozatlan

A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbézis + 1,50%.

A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koliség és rendelkezésre tartasi dij is
terheli.

A hitel zard 8sszege: 100.000 E Ft

A Kereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450 M Ft-os
folydszamlahitel kerettel.

A hitel fedezete (jelzilogjog): helyrajzi szim
Balatonszemes hajodllomas 196, 198, 200

(masodik kielégitési ranghelyen)

Szigliget hajoallomas 889

Balatonboglar 1733/1, 1617

Keszthely 3822

A hitel lejarata: hatarozatlan
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatlab + 1,5% kamatrés.
A hitel igénybevételét szerzédéskotési dij is terheli.
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A zar6 rovid lejarati hiteldllomany 380.352 E Ft volt 2016. december 31-én a két
folyamatban 1év6 beruhazasi projekt finanszirozasi igénye miatt.

o A Tarsasag 2011. szeptember 28-i kozgyllésének 38/2011. szam@ hatdrozata
alapjan a megvésarolandd német hajo vételara 500 ezer eurd €s a Magyarorszagra
valo szallitdsanak koltsége 50 ezer eurd beruhazasi hitelbdl keriilt finanszirozasra.
A hitelt a Kereskedelmi és Hitelbank folydsitotta.

A hitel fedezete: a 450 M Ft folydszamlahitelnél felsorolt ingatlanokra
keretbiztositéki jelzalog keriilt megallapitisra. Tovabba ingddolgot terheld
keretbiztositéki jelzalogjog keriilt alapitdsra a hitellel megvasarolt német hajobol
kialakitasra keriil6 300 fér6helyes iizemképes kész hajora.

A hitel lejarata: 2017. janius 28.
A hitel kamata: 3 havi EURIBOR kamatlab bazis + 1.75% kamatrés.

o Az egyéb rovidlejarati kitelezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
A vitorlaskikoté bérldk részére nytjtott scontd 2,0% elérefizetési kedvezmény alapjan
— targy€v aprilis 1. helyett el6z6 év december 31-ig torténd fizetés esetén — a befizetett
Osszeg egyeb rovidlejarati kotelezettségként jelenik meg a mérlegben 232.429 E Ft
értékben, mellyel 452 kikstohely 2017. évi bérleti dija lett kifizetve.

e A passziv idébeli elhatarolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.

* A mérlegben nem szereplé pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak 2016. évben nem
allt fenn.

Az eredménykimutatashoz kapcsolodo specialis adatok és magyarazatok

Az ¢értékesités nettd drbevétele az alapitoi okiratban megjelslt fébb tevékenységenként az
alabbiak szerint alakult:

] Arbevétel E Ft Megoszlds %

) ogneverss 2014. 2015. 2016. 2014. 2015. 2016.
Személyhajézis 529760 | 545366| 669268 23.6 22,9 253
Kompkozlekedés 723787| 778 454| 879 663 323 327 332
Vitorlas kik&toi szolgaltatas 601 969| 610626| 663259 26;9 25,7 25.1
Bérbeadasi tevekenység 103654 89335 129712 46 38 4.9
Ipari tevékenység 12 643 12 099 32392 0,6 0.5 1.2
Epitéipari tevékenység 118 878 | 156800 131355 53 6.6 5;0
Belkereskedelmi 114974 138 953 79 049 -
tevekenység 5,1 5,8 3,0
Egyéb belfoldi értékesités 35012 47 057 61222 1,6 2,0 2.3
Osszesen 22406772378 690 | 2 645 920 100,0 100,0 100,0

26



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoléja

Export értékesités alakulasa

A Szamviteli torvény 2005. évi modositasaval mddosult az export fogalma. A véltozas
alapjan a kilfsldi igénybevevé részére belftldon teljesitett szolgaltatds is
exportszolgéltatasnak mindsiil, ha a szamla adataibdl azonosithatd, hogy a vevé
kiilfsldi.

Amennyiben a  kozlekedésben, a vendéglatohelyen  kiilfsldinek  tSrténd
szolgaltatasnytijtas ellenértéke nyugta alapjan keriil kiegyenlitésre, akkor az arbevétel
belfoldi értékesitésként keriil elszamolasra.

Megnevezés 2014. év 2015. év 2016. év
Export drbevétel ( E Ft) 55.547 34.252 31.929
Arbevétel részarany (%) 2,48 1,46 1,21

Tarsasagi addalapot ndvelé és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek
részletezésre.

3. Tajékoztaté jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozasokban

A Balatoni Hajézdsi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolyassal, amely a
szamviteli el6irasok szerint lednyvallalatnak, kozés vezetésti vallalkozasnak vagy
tarsult vallalkozasnak mindsiil.

A Balatoni Hajozasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasigi tarsasagban sem
kozvetlen iranyitassal, tobbségi irdnyitassal, illetve jelentds befolyassal.

Az tizletvezetésre, felligyel6 bizottsagra és konyvvizsgalatra vonatkozé informaciokat
a 14. sz. melléklet foglalja dssze.

A munkavallalokkal kapcsolatos informaciok a 15. sz. mellékletben keriiltek
Osszeallitasra.

4. Az értékelést alaitamaszt6 adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakulasa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szam mutatdinak alakuldsabdl megéllapithato, hogy a
befektetett eszkdzok és forgoeszkozok aranya romlott az elézé évhez viszonyitva.

A 3. és 4. mutatékbol megdllapithatd, hogy tSkeerésségiink jo, a téke szerkezeti
mutatd a cég adossaganak mértékére is utal.

A mutatd hosszi tavii alakuldsat az alabbi grafikon szemlélteti:
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Ezt a kedvezoé megéllapitast erésiti meg a téke ellatottsagi mutatd alakuldsa is, hiszen
a befektetett eszkdzok és készletek 77,0%-at sajat forrasbol fedezziik.

A targyi eszkoz6k megujitasi mértéke az el6zé évi haromszorosa.
o Pénziigyi helyzet mutatéi

Brutté pénzjovedelem mutatija
(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2012.¢év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | Index %

Meérleg szerinti eredmény
18839| 20804| 60535 84777| 136772 161.3

Ertékcsokkenés leiras
216 127| 217728 | 241 606| 249 077| 301 560 121,1

Osszesen
234966 | 238532| 302141 333 854! 438332 131,3

Cash flow mutaté

A 18. sz. mellékletben indirekt médszerrel levezetett cash flow kimutatdsbél lathato,
hogy a befektetési tevékenység soran mutatkozd peénzeszkdz novekedést a Tarsasag,
nagyrészt a pénziigyi cash flowjanak névekedésébol fedezte.

A Térsasag likviditasi mutatoi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakulasat az alabbiakban mutatjuk be:

Eladésodottsdg foka: 19,62%

Ez a mutaté a vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a
tarsasdg eszkozéllomanya milyen mértékben van terhelve kotelezettség vallalassal.
Kedvezd, ha a mutaté mértéke minél kisebb és csokkend tendenciat mutat, az
eladosodottsag foka a bazishoz viszonyitva 30,3%-kal nétt.
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Készpénz likviditisi mutato: 9,30%

A gyorsrata mutatd a pénzeszkdzok aranydt mutatja a rovid lejaratii kotelezettségekhez
viszonyitva. Ez lényegében arrdl tajékoztat, hogy a rovid lejarat kotelezettségek
mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz. A véllalat szamara kedvezé,
ha ez az arany egyre novekvo, ami az azonnali fizetdképesség javuldsat jelzi. A
mutatoszam jelentdsen romlott az el6z6 évhez viszonyitva az igénybe vett folydszamla
hitelek miatt.

Jovedelmezo6ségi mutatok
A 2016. évi eredménykimutatds & szamait az alabbi tablazat mutatja:

( Adatok E Ft-ban)

M . 2015. évi 2016. évi 2016. évi Index (%)
egnevezés -

tény terv tény tervhez | tényhez
Bevétel 2579415| 3021584| 2896954 959 1123
Raforditas 2463389 2904412 2760095 95,0 112,0
Eredmény 116 026 117172 136 859| 116,8| 118,0

A 17. sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkoz- és tokearanyos jovedelmezdségi
mutatok addzas elotti eredmény bézishoz viszonyitott névekedése mellett 110,0 és
114,9%-ra alakultak.
Az él8munka termelékenység mutatdja 10,9%-kal ndtt az arbevétel 11,2%-os
novekedése mellett.

A sajat t8ke novekedési mutatdja az el6z8 id6szakhoz mérve érzékelteti a sajat toke
nagysagaban tortént valtozast (102,6%). Kedvezd a mutatd, ha az értéke 1-nél

nagyobb, hiszen az 1-nél kisebb mutaté tékevesztésre utal.

A Hajozas az 1990. januar 1-i Kft-vé alakulasa 6ta mindig sajat tékensvekedést ért el
a jegyzett toke nélkiil is.
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoldja

A Tarsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

(Adatok E Ft-ban)

2014. év 2015. év 2016. év
Megnevezés E Ft Részarany E Ft Részarany E Ft Részarany
% % %

Nettd drbevétel 2240 678 80,74 | 2 378 690 92,28 | 2 645 920 91,38
Sajat termelésii készl.

allomanywvilt. -2 974 -0.11 1922 0,08 -1376 -0,05
Sajét eloallitasa eszk. aktivalt

értéke 110715 3,99 163201 6,33 143 297 4,95
Brutté bevétel (termelési érték) | 2 348 417 84,62 | 2 543 813 98,69 | 2 787 841 96,28
Egyéb drbevétel 426 812 15,38 33 828 1,31 107 828 3,72
Osszes bevétel 2 775231 100,00 | 2 577 641 100,00 | 2 895 669 100,00
Anyagkgltség 469 219 16,91 460195 17,85| 462338 15,97
Igénybevett szolgaltatasok értéke 250473 9,03| 289151 11,22 448 781 15,50
| Egyéb szolgdltatasok értéke 86 328 3,11 81019 3,14 59 903 2,07
Eladott aruk beszerzési értéke 21237 0,77 31438 1,22 20422 0,71
Eladott (kbzvetitett) szolg. értéke 60 452 2,18 23410 0,91 40 591 1.40
Anyagjellegii riforditasok

Osszesen 887 709 32,00 | 885213 34,34 | 1032 035 35.64
Bérkoltség 793 776 28,60 | 829474 32,18| 897985 31,01
Személyi jellegii egy€b kifizetések 89 564 3,23] 105491 4,09 132124 4,56
Bérjarulékok 227 479 8.20| 245134 9,51 266371 9.20
Személyi jellegii raforditasok

ossz. 1110 819 40,03 | 1180 099 45,78 | 1296 480 44,77
Ertékcsokkenési lefras 241 606 8,71 | 249077 9,66 301560 10.41
Egyéb raforditasok 395 829 14,26 | 137267 5,33 114 633 3,96
Osszes koltség és raforditds 2 635 963 94,98 | 2 451 656 95,11 | 2 744 708 94,79
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoldja

A Tarsasag a tervezett ad6zas el6tti eredményét 2016. évben 117,96%-ra teljesitette.

A Tarsasag adozas el6tti eredményének id6beni alakulasat az alabbi grafikon szemlélteti
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Kollar Jézsef
vezérigazgato
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoléja

Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése
2016.12.31.

3. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Kovetelések
megnevezeése

Befektetés | Fordulé- Elszamolt értékvesztés

bekeriilési napi Targyévi Ziré

it Nyité
2::;;: o csikken. | visszair.

érték noveked.

Konyvszer.

”

Zard

érték

Tartos részesedés
kapcsolt
vallalkozdsban

Tartdsan adott
kolcson kapesolt
véllalkozisban

Egyéb tartés
részesedés

Tartosan adott
koélcson egyéb rész.
viszonyban all6 vall.

Egyéb tartésan adott
kdlcson

588 1049 461 461

588

Tarts hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapir

Befektetett pénziigyi
eszk6z6k
értékhelyesbitése

Osszesen

588 1049 461 0 461

588

Siéfok, 2017 februér 28.
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A Balatoni Hajoézasi Zrt. 2016. évi beszamolgja

5. szamu melléklet

Vevokovetelések
2016.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyilvdntar- Fordulé- Elszimolt értékvesztés Konyvszer.
tisba vett napi Targyévi ziré
nyité ért. érték DU ndveked. | csbklk. | visszalr. LIy érték
1. Fordulénapi kdnyv szerinti
érték 28 039 20 882 15 960 3 829 368 7505| 11916 8 966
Ebbd!:
11. hataridén belili kévetelés 10 553 4100 0 0 4100
12. hatériddn tuli kovetelés 17 486 16 782 15960 3829 368 7505 | 11916 4 866
1 - 30 napos fiz. késed. 8374 2219 1 042 1042 1177
31 - 60 napos fiz. késed 811 1 801 2 150 2150 -349
61 - 90 napos fiz. késed. 184 1 597 40 348 388 1209
91 - 180 napos fiz. késed. 306 -6 075 2317 584 2901 -8 976
181 - 360 napos fiz. késed. -1796 3536 6 687 2 047 8 734 -5 198
360 napon tili fiz. kés. 9 607 13 704 3724 850 368 7505| -3299 17 003
12-bo! kétes kovetelések 0 11916 15 960 3829 368 7505 11916 0
2. Mérlegben nem szerepl6
kdvetelések
Ebbél:
21, Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések

Siéfok, 2017.februar 28.
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Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoloja

6. szamu melléklet

2016.12.31.
Adatok E Ft-ban)
Kivetelések Nyilvdntar- | Fordulé- Elszdmolt értékvesztés Konyvszer.
megnevezése tasba vett napi Nyité Térgyévi Ziré ZArd
nyité ért. érték noveked. | csokken. | visszair. érték
1. Kovetelések
Munkavallal6kkal szembeni
Kovetelés 2048 2138 2138
Kilépett munkavallalékkal
szembeni kovetelés 235 1372 969 969 403
Visszatéritendé adok 134212 92 467 92 467
Ebbbl: helyi add - IPA 0 364 364
tarsasagi adé 0 760 760
jovedéki ado 66 259 2633 2633
AFA 67 133 87 896 87 896
innovaciés jarulék 0
szakképzési hozzajar 0
egyéeb kovetelés 820 814 814
Visszatéritendd TB ellatas 546 640 640
Igényelt, de még nem teljesitett
allami timogatasok 312 1 453 1453
Rovid lejaratra kélcsonadott 301 0
pénzeszkdzok
Részesedési viszonyban allékkal
szembeni kdvetelések
Meérlegkészitésig pénzigyileg
rendezett peresitett kovetelések
Kapott eléleg utan fizetendé AFA
elszamolas 6 657 1115 1115
Targyeévi, de kovetkezd évi
fizetési hataridejii folyamatos
teljesitést szamlak 3405 4050 4059
visszaigényelhetd AFA-ja
Pénzforgalmi AFA 1548 1191 1191
Adott eldleg 15 657 32 646 32 646
Biztositoval kapcsolatos kovetelés 3193 3438 3438
Kulonféle egyéb kovetelések 1 562 71731 71731
Osszesen 169 676 212 241 969 0 0 969 211272
2. Mérleghen nem szerepld
kivetelések
2. Peresitett kovetelések
22. El nem fogadott
kovetelések
Osszesen 0 0 0

Siofok, 2017. februar 28
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A Balatonj Hajozasi Zrt. 2016. évi beszamoloja

7. szamu melléklet

Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése

2016.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatirolasok fajtai

Nyit6 egyenleg

Ziré egyenleg

Bevételek aktiv idébeli elhatirolisa dsszesen
- Diszkont értékpapirok idéaranyos kamaténak
elhataroldsa

1615 224

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsolddo
kiilonbozetbol az idéaranyos arfolyam-
nyereség elhatdroldsa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhatarolasa

1615 224

Koltségek, riaforditisok aktiv idébeli
elhatarolasa 6sszesen

2071 15154

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsol6do bizomanyi dij, vasérolt vételi
opci6 dijanak elhatdroldsa

- Tobbletkételezettségek elhatarolasa

- Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
raforditasok elhatarolasa

2071 15 154

Halasztott raforditasok dsszesen

- Tartozasatvallalasok miatti raforditasok
elhatarolasa

- Devizakételezettségek arfolyamveszteségének
elhatdrolasa

Osszesen

3 686 15378

Siéfok, 2017. februdr 28.
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A Balatoni Hajozaisi Zrt. 2016. ¢vi beszimoloja

8. szama melléklet

A BH Zrt. kibocsatott torzsrészvényeinek bemutatisa
2016.12.31.

) Jegyzett téke 2016. 12. ] Osszevont
Onkormanyzat 31. Osszevont részvények részvények
E Ft db sorozatszama db szama
Alsoors 61 160 3058 | A168023-169364, A176110-177825 2
Badacsonytomaj 34 560 1728 A183004-184731 l
Balatonakali 40 900 2045| A172947-173844, A184732-185878 2
Balatonalmadi 118 620 5931 | A146453-150943, A185879-187318 2
Balatonboglar 307 060 15353 | A123109-129839, A187319-195940 2
Balatonfoldvar 225100 11255| A141518-146452, A195941-202260 2
Balatonfiired 368 660 18433 | A115025-123108, A202261-212609 2
Balatongyorik 40 900 2045 | A173845-174742, A212610-213756 2
Balaionkenese 31 930 4099 A166226-168022, A213757-214044 4
A214045-214332, A214333-216058
Balatonlelle 184 780 9239 | A150944-154991, A216059-221249 2
Balatonmaériafiirdd 20 820 1041 | A174743-175197, A221250-221835 2
Balatonszemes 13 000 650 A221836-222485 1
Balatonudvari 820 41 Al175653-175693 1
Balatonvildgos 0 0 0
Csopak 2 840 142 A170707-172048 1
Fonyod 152 720 7 636 | A129840-136127, A229795-231142 2
Keszthely 491 820 24 591 | A104246-115024, A231143-244954 2
Révfiilop 26 840 1342 A169365-170706 1
A154992-159039, A086282-104245,
A159540-163087, A176108,
A176109,
A177826-183003, A246671-280835,
Sifok A286000-291190, A227027-227612,
L8I1940 1 90597 | A222486-223134, A223135-227026, 18
A170849-172048, A228079-229794
A175694-176107, A280836-284852
A244955-246670, A136128-141517
A175198-175652, A227613-228078
Szantod 62 760 3138 A163088-166225 1
Szigliget 40 900 2045| A172049-172946, A284853-285999 2
Tihany 10 000 500 A159040-159539 1
b(.’s's‘:;’s'::é“y’a“’k 4098180| 204 909 53
Siofok, 2017. februar 28, yﬁgg p x/ —
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamolgja

9. szama melléklet

A hosszi lejaratu kotelezettségek lejarati id6 szerinti

részletezése
2016.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
s . egy éven egyéveésot |, ., e . R
Meérlegtétel beliili év kozitt 0t éven tili | egy éven tili
a b c b+c
B'eruhazaS| és fejlesztési 108 674 137 538 137 538
hitelek
Hosszii lejaratra kapott
kolcsonok
S SR e o 7975 36 058 36 058
Pénziigyi lizing
Tartozasok kotvény-
kibocsatdsabol
Alapitokkal szembeni
kotelezettség
LAt 38190 42 000 42 000
kételezettség
Osszesen: 154 839 215596 215596

Siofok, 2017. februar 28.
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A Balatoni Hajozisi Zrt. 2016. ¢vi beszimolsja

10. szamu melléklet

Az egyéb rovidlejarata kotelezettségek tartalmanak részletezése

2016.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyit6 egyenleg | Zaré egyenleg
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 1 007 1420
Tarsadalombiztositdssal, magannyugdijpénztarral 16 442 17 806
szembeni kotelezettség
Ebbél: - Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 7 508 8 160
- Nyugdijbiztositasi jarulék 8934 9 646
- Magénnyugdijpénztari tagdij
Adofizetési kételezettség 65 151 67 176
Ebbdl: - Térsasagi add, kiilonadd 676
* SZJA és kiilonado 17 863 14 557
- Szocialis hozzajarulasi ado 30007 44119
- Szakképzési hozzajarulas 540 624
- Rehabilitacids hozzdjarulds 3251 2 365
- Egészségligyi hozzajarulas 10 580 2210
- Vizkészleti jarulék
- Innovécios jarulék 267 2 643
- Egyéb befizetési kotelezettség
- AFA
- IPA 1232
- Helyi ad6 - [FA 553 515
- Cégauto ado 182 143
Vam- és pénziigydrséggel szembeni kotelezettség
Jogerds hatdrozattal eldirt kotelezettség
Els6é fokon megitélt kotelezettség
Részesedési viszonyban éllokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskikotoi bérlok elére fizetése 221724 232429
Targyévi, de kdvetkezd évi fizetési hataridejti folyamatos
teljesitésii szamlak fizetendd AFA-ja 650 547
Adott el8leg utan levonhaté AFA elszamolas
Vevok dltal fizetett kaucio 1483 330
Kiilonféle egyéb kotelezettségek 44 481 86 096
Egyéb kotelezettsés dsszesen 350 938 405 804

Siotok, 2017.februar 28.
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2016. évi beszamoloja

11. szamd meliéklet
A passziv id6beli elhatarolasok részletezése

2016.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Képzés fajtii Nyité egyenleg Zaro egyenleg
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 52 449 41 602
* Befolyt, elszamolt bevételek elhatarolasa 52 449 41 602
Ebbél:
- 10 éves kikotd hasznalati dij 35211 35211
- ingatlan bérleti dij 15 878 5031
- reklamhordozok bérleti dija 308 308
- mederhasznalat 1052 1052
» Késedelmi kamat elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idGbeli
elhatarolasa 120 916 112 997
* Mérleg fordulénap elétti idészakot terhel 120 655 112 997
koltségek, raforditasok elhataroldsa
» Fizetendd kamatok elhataroldsa 261
Halasztott bevételek 365 990 346 450
* Elengedett kotelezettségek miatti elhatarolas
* Fejlesztési célra kapott timogatisok elszamolasa 363 679 344 139
Ebbél:
- Balatonboglér kik6td viacolor burkolat 2767 2 687
- Balatonlelle vitorlaskikoté 2015 1848
- Badacsony kikot6 térburkolas 4550 4 458
- Balatonakali m6l6 térburkolas 774 753
- Balatonmaria K-i mé16 térburkoldsa 2950 2 890
- Balatonfiired kikotd térburkoldsa, parkositisa 10 246 9 637
- Balatonboglar K-i mélé burkolat felujitds 908 886
- Szantod ms. beszerzés, felijitas 1100 1020
- Fonyod ms. beszerzés, feldjitas 1495 1369
- Révfiilsp kikotd térburkolasa 1877 1774
- Stefania fohercegné mellszobor 50 50
- Sidfok kikoto felujitasa 4116 3936
- Balatonszemes NY-i mol¢ felujitasa 429 421
- Balatonszemes vitorlaskikot fejlesztés 70 576 68 199
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 227 222
- Szantdd kikéto parkositas 1 687 1651
- Csopak kikoto térburkolas 1505 1442
- Tihany-rév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvélaszto kerités 2 545 2487
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 2283 2238
- B.boglar vit.kik. parkolé, gk. ut 473 451
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 75 780 72744
- Szigliget ms. beszerzés, épités 2632 2520
- II. kompatkelé 50 750 50 750
- Siofok K-i mélo "Béke jésagos angyala” szobor elh. 9 580 9407
-SKIK pénztargép tdmogatas + NAV 421 251
- Elmény, kaland, gyorsasig 87 948 83 862
- B.fiired Viros Onkorményzata 565 506
- K6z6sségi kozlekedés fejl. a Balaton térségében 23230 15480
* Térités nélkul atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkozok értékének elhatirolasa 2311 2 311
Osszesen 539 355 501 049
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12. szami melléklet

2016.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Bazis Tény In;oex
1. Igénybe vett szolg. értéke
Munkaeszk6z6k idegen javitas 69 871 113 444 162,4
Utazasi és szallaskoltség 768 874 113,8
Frekvencia koltség 799 591 74,0
Posta, telefon, internet ktg. 12 570 15 907 126.5
Hirdetés, rekldm, propaganda 25050 42072 168,0
Szervezett programok ktg.-e 4721 55 1,2
Moss, tisztitas kig-ei 1342 489 36,4
Koztisztasdgi dijak 23 000 24 637 107.1
| Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszill. 18 457 19 265 104,4
Folyéirat,hirlap eléfizetés 843 696 82,6
Fuvardijak 8 605 22374 260,0
Térgyi eszkoz bérleti dija 9235 15 868 171,8
Mas vall.-nak fiz. oktatis,t.képz. 2734 6674 244,1
Mas szerv.-nek fietett.szakértoi dij 39147 40 682 103.9
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 13115 11 865 90,5
Villalat altal fiz. tagsdgi dijak 920 1262 137,2
Gépi adatfeldolg. koltsége 12 071 16 889 139,9
Fénymasolds, sokszorositas 15 258 1720,0
Zenés programok kéltsége 9 899 14 904 150,6
| Egészségiigyi szolgdltatds 7029 7051 100,3
Visarok, kiallitasok ktg-e 1542 655 42,5
Munkaer6 kélcsonzés 12 970 62 021 478,2
Sajat term. készl. bérm. dija 1290 429 33.3
Egyéb igénybe vett szolgiltatas 13 159 29 819 226,6
Igénybe vett szolgilt. Gsszesen 289 152 448 781 1552
I1. Egyéb szolgdltatasok értéke
Jarmiivek tizemkép. vizsg. dij 3204 3 824 1194
Kikdték iizemelési eng. dij 21826 1295 5,9
Illetékek 583 399 68,4
Egyéb hatoségi dijak 4262 3729 87,5
Perkéltségek 231 300 1299
Bankkoltségek 19373 14 654 75,6
Biztositasi dijak 24 896 30079 120.8
| Ktg.-ként elszamolandé add, jarulék 5561 4710 84,7
Kuldnféle egyéb szolgaltatas 1 083 913 84,3
Egyéb szolgdltatisok dsszesen 81019 59 903 73.9
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13. szama meliéklet

2016.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Osszeg
Adozas elétti eredmény 136 859
Adoalapot csikkenté tételek dsszesen 456 288
Ebbél:
- Az el6z6 évek veszieségébol leirt dsszeg 4352
- A vérhato kotelezettségekre és a jovébeni kotelezettségekre 10115
képzett céltartalék felhasznilisa
- Az adotSrvény szerint figyelembe vett értékesokkenési leiras dsszege és 370 303
az eszkozok kivezetésekor szamitott nyilvantartési érték
- Fejlesztési tartalék 68 429
- Az el9z6 években raforditdsként elszamolt értékvesztés felhasznilasra juté dsszege
- Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatds, térités nélkiil dtvett eszkoz
- Szakképzo iskolai tanuld utani kedvezmény 1905
- Kordbban munkanélkiili foglalkoztatas esetén és tovabbfoglalkoztatott 35
szakmunkdstanulok utdn betizetett TB
- Korabban értékvesztéssel elszamolt behajthatatlan kvetelés, visszairt értékvesztes, 363
értékvesztéssel csokkentett kivetelésre befolyt dsszeg
- Addellendrzés, 6nellenérzés soran megillapitott adoévi bevételként vagy
addévi koltség, raforditas csokkentéseként elszamolt 6sszeg, eléz6 években
addalapot néveld birsag elengedett bevételként elszamolt Ssszege
- Egyéb csdkkentd jogcimek 231
- Adomaény §sszege
Addalapot nivelo tételek iisszesen 323 781
Ebbd!:
- Virhat$ kdtelezettségekre és a jovdbeni kiltségekre képzett céltartalék
- A szamviteli térvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven felili
értekestkkenési leiras, illetve a targyi eszkozok, immaterialis javak nyilvantartasbol 317 862
valo kivezetésekor a raforditisként elszdmolt §sszeg
- Addellenorzés, dnellenérzés soran megallapitott adéévi
kdltségként, riforditasként, drbevétel csokkentésként elszamolt dsszeg
- Nem a villalkozasi bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos 2040
koltségek, raforditdsok Hsszege
- Joger6s hatirozatban megallapitott birsag, az ART és a TB tirvényekhez
kapesolado jogkivetkezmények raforditasként elszamolt dsszege
- Elengedett kivetelés leirt 6sszege 50
- Adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege 3829
- Réforditasként elszamolt visszafizetési kotelezettség nélkiif adott timogalds. juttatds
Adéalap dsszesen 4 352
Adékedvezmény 348
Fizetend6 tarsasagi adé 87
Addzott eredmény 136 772

Siotok, 2017.februdr 28.
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14.sz.melléklet

Igazgatésaggal, feliigyelé bizottsaggal,
konyvvizsgalattal kapcsolatos informaciék

Megicvesis Létszdm | ‘Uzletli év Folyésitott Nyijtott
(16) Jarandosiga elolegek kilcsénik
Uzletvezetés 1 19 950
lgazgatosag 4 2769
Feliigyel6 Bizottsag 6 4122
Koényvvizsgalat 1 960
OSSZESEN: 12 27 801 0 0

Si6fok, 2017.februar 28.
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2016. évi beszdmoloja

16. szami melléklet

Eszkozok és forrasok osszetételének alakulasa

2016.12.31.

1. Eszkozok osszetételének alakulasa

(Adatok: E Ft-ban)

Megnevezés El6z6 idgszak Részarany Targyidészak Részarany
Befektetett eszkdzok 6416 946 94,1 6 826 264 93.3
Forgdeszkozok 397 988 5.8 473 659 6,5
Aktiv idobeli elhatirolds 3686 0,1 15378 0,2
Osszesen 6 818 620 100,0 7315 301 100,0
2. Befektetett eszkozok alakulasa

Megnevezés El6z6 idszak Részarany Targyiddszak Részarany
Befektetett eszkdzok 6416 946 94,2 6 826 264 93,5
Forgoeszkozok 397 988 5.8 473 659 6,5
Osszes eszkiz, idébeli
elhatirolis nélkiil 6 814 934 100,0 7299 923 100,0

—
3. Forrasok dsszetételének alakulasa

Megnevezés Elézo év Részarany Targyév Részarany
Sajat toke 5263274 77,2 5370 046 73,4
Céltartalékok 19 365 0,3 9250 0,1
Kotelezettségek 996 626 14,6 1434 956 19,6
Passziv idébeli elhatarolas 539 355 7,9 501 049 6,8
Osszesen 6818 620 100,0 7 315 301 100,0
4. Sajat téke és idegen forrasok arinya

Megnevezés Elozo év Részarany Targyév Részarany
Sajat téke 5263274 84,1 5370 046 78,9
Kotelezettség 996 626 15,9 1434 956 21,1
Osszes forris idébeli
elhatirolis és céltartalék 6259 900 100,0 6 805 002 100,0
nélkiil

Siofok, 2017. februdr 28.
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17. szama melléklet

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemz6é mutatészamok

2016.12.31.

Mutatészam megnevezése

Szamitas modja

Mutaté mértéke

El6z6 év

Targy év

Index
%

Tokeerdsségi mutato

%

Sajat toke

Forrasok dsszesen

76,75

73,40

95,6

Toke ellatottsagi mutatd

%

Sajdt thke
Befekt.eszk.+készl.

79,68

77,09

96,7

Befektetett eszkozok fedezete

%

Sajit toke
Befekt.eszk.értéke

81,55

78,67

96,5

Targyi eszkozok hasznaltsagi foka

%

Tdrgyi eszk.netté ért.
Targyi eszk.bruttd ért.

71,74

71,22

99,3

Térgyi eszkdzok megijitasi mértéke

%

Targyév soran aktiv.crték

T.eszk.zard brutto érték

2,6

7,67

295,0

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.tirpyévi ratord.
Targyévi écs. leirds

199,38

226,31

113,3

Keészletek fordulatszama

Ertékesités netté arbev.
Készl.kronologikus atl.

16,33

18,17

111,3

Készletek forgasi sebessége

nap

360
fordulatszam

22,04

19,81

89,9

Hosszi és rovid lej. kot.aranymutatd

%

Hossz lejar. kit
Rovid lejar. kot.

39,08

17.68

45,2

Eladésodottsag foka

%

Kotelezetiségek
Eszkoz6k §sszesen

15,06

130,3

Készpénz likviditasi mutatd

%

Pénzeszkozik
Ravid lejar. kot.

6,65

139,8

Likviditasi gyorsrata

%

Forgdeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

33,43

31,8

Likviditasi rata

%

Forgdeszkizok
Roévid lejar.kot.

53,02

72,0

Arbevétel aranyos jovedelm.mutatd

%

Adodzas elotti eredmény
Ert.nett6 arbev.+e.bev.+
+pii.m.bev.+rendkiv.bev.,

4,81

5,17

107,5

Eszkozaranyos jovedelm. mutaté

%

Addzas eldtti eredmény

Meérl. eszkozeinek f06ssz.

1,87

110,0

Tékearanyos jovedelm. mutatd

%

Adozas elotti eredmény
Sajat téke

2,55

114,9

Elémunka termelékenység

Ft

Netto arbevétel
Atl.4llomanyi létszam

9155

110,9

Toke megtériilés

%

Addzott eredmény
Jegyzett toke

119,3

Sajat toke novekedési mutatod

%

Sajat toke
Jegyzett toke

127,70

102,6
]

Siofok, 2017. februar 28.
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Cash flow kimutatas

18. szami meliéklet

2016.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
. 2015. év 2016. év
Megnevezés Tény T

Addzas elotti eredmény 116 026 136 859
+ elszamolt értékcsokkenési leiras 249 077 301 560
telszamolt értékvesztés 22919 31028
+ céltartalék képzés és felhasznilas kiilonbozete 10115
+ befektetett eszkoz-értékesités vesztesége
- befektetett eszkoz-értékesités nyeresége 1123 18 053
+ szallitoi kotelezettség novekedése 23 436 72 624
- szallitéi kotelezettség csokkenése
+ egy€b révid lejarata kotelezettség novekedése 691 50212
- egyéb rovid lejarat kitelezettség csokkenése
+ passziv idobeli elhatarolasok novekedése 47 544
- passziv id6beli elhataroldsok csokkenése 46 980
- vevOkovetelések novekedése
+ vevokovetelések csokkenése 16 278 33563
- készletek novekedése 11035
+ készletek csikkenése 325
- egyéb rovid lejarata kdvetelések novekedése 146 095 68 817
+ egycb rovid lejdrata kovetelések csokkendse
- aktiv id8beli elhatdroldsok névekedése 11692
+ aktiv id6beli elhatdroldsok csékkenése 8 949
- fizetett ado (nyereség utdn) 1249 1 369
- fizetett (fizetendd) osztalék 30 000 30 000
- egyéb nem fizetés-kihatdsu bevételek 74
+ egyéb nem fizetés-kihatdsu raforditasok
Miikddési cash flow (1.) 295 394 459 375
- befektetett eszkozok beszerzése 493 667 630 616
+ befektetett eszkdzok eladasa 8136 23 465
+ kapott osztalék, részesedés
Befektetési (beruhazasi) cash flow (I1.) -485 531 -657 151
+ részvénykibocsatas bevétele
+ kdtvénykibocsatas bevétele
+ hitel és kélcson felvétel 1 347194 1618 876
+ hosszu lejiratra nydjtott kolcsondk és elhelyezett 500

bankbetétek torlesztése , megsziintetése
+ véglegesen kapott pénzeszkdz
- részvénybevonis (tokeleszillitas)
- kétvény visszafizetés
- hitel- és kolcsontorlesztés, -visszafizetés 1255315 1353 541
- hosszi lejaratra nyijtott kélesonok, 292

elhelyezett bankbetétek
- a véglegesen atadott pénzeszkoz 1 830 3772
+ alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu

lejarati kotelezettségek valtozasa
Pénziigyi miiv.-bél szirmazé cash flow (II1.) 89 757 262 063
A vallalkozas cash flow-jinak alakulasa 100 380 64 287
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi eredmény

A 2016. évi adozas el6tti eredmény 136,9 M Ft, amely jelentds mértékben, mintegy 19,7 M
Ft-tal meghaladja a terv értéket.

A tobbletteljesitmény legfontosabb oka az alaptevékenységek rendkiviili arbevétel
novekedése, amely a kedvezd belsé és kiilsé hatdsok egyiittesének az eredménye. Az
értékesités nett6 arbevétele az €l6z8 évet 11,2%-kal, a terv értéket 4,6%-kal haladja meg. Az
egyéb fbtevékenységekben és az egyéb bevételekben sikeriilt feltirni és kiakndzni a
lehetdségeket. (teriilet- és feliiletértékesités, szponzori egyiittmiikodések).

Az értékesités nettd arbevételének értéke (2.645.920 E Ft) a terv értéket 117.429 E Ft-tal
haladja meg. A kedvezd személyhajozasi és komp tulteljesitést elsésorban az épitdipari
tevékenység tervezettnél alacsonyabb (-68.645 E Ft) arbevétele és az alacsony aktivalt sajat
teljesitmény értéke rontja.

Az lizemei tevékenység eredményének terv koriili teljesiilésének oka a magasabb arbevétel
mellett a tevékenység viltozo koltséghanyada, a személyi jellegii raforditasok novekedése
Osszesen 51401 E TFt értékben, illetve egyes tevékenységek tervezettet meghaladé
koltségtillépése (pl. gépi adatfeldolgozas koltsége).

Beruhazasok

A beruhdzasok 2016. évi tervezett mértéke 780.880 E Ft, amely 2 nagyfoku bizonytalansagot
tartalmazo tételt tartalmazott, igy a balatonszemesi készorast (72.200 E Ft) és a K+F projekt
(120.000 E Ft) idéaranyos feladatait. A balatonszemesi feladat kéberako hianydban nem
teljesiilt, mig a K+F projekt jelentdsen csisz6 dontése miatt a teljesiilés 2016-ban alacsony.

(11.613 E Fy).
Osszességeben a beruhédzési terv teljesiilése 682.447 E Ft szinten alakult. A beruhazasi terv

teljesiilése igy 87,4%.

Elért eredmények, fejlesztések

Cselekvési program: A 2016-os évre kitlizott 232 db teljes vagy idéaranyos feladat koziil 220
db sikeresen teljesitésre keriilt, ami 95%-os sikerességnek felel meg.

2016-ban kezdddé és | 2016-ban kezdddo,
befejezdd6 feladatok késbbbi évben Osszesen
befejezddd feladatok
Teljesiilt 109 111 220
Nem teljesiilt 11 1 12
Osszes feladat 120 112 232
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2. GAZDALKODAS
2.1. Forgalom

2.1.1. Személyhajozas

Személyhajézas- utasok szama
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A menetrendi hajojdratokon szallitott utasok szama 2016-ban 530.967 f& volt. A sétahajokon
196.615 ot szallitottunk.

Ez az utaslétszdm a menetrendi hajozasnal a bazishoz képest 9,0%-os, a tervhez viszonyitva
7,9%-0s novekedést jelent.

A nem menetrendi hajézas vonatkozasaban a jelzett utasszam a bazishoz és a tervhez
viszonyitva is 13,2 %-o0s novekedést eredményezett.

Az utasforgalmi adatok alapjan egyértelmien kijelenthetd, hogy a személyhajozasi iizletig
egy rendkivil sikeres szezonon van tul, hiszen utoljara 2009-ben fordult els, hogy a
személyhajokkal a Balatonon szallitott utasok szama meghaladta a 700 ezer fét. A jelentés
utas- szam ndvekedés szamos tényezd egyiittes hatdsanak az eredménye.

A valtozékony kora tavaszi, tavaszi (hisvét, Piinkosd) és eldidényi idéjards miatt
(hétvégénként viltozékony, hiivds id6jaras volt) még nem igazan érzédott a tervekben
elSiranyzott naturdlia novekedés, viszont a dijkorrekcidk, dijovezet valtozasok miatt csekély
arbevétel novekedés mar megfigyelhetd volt. Az utas szamok jelentés emelkedése igazan
07.01.-t81 éreztette hatdsat. Kiemelten nagy utasforgalmat generaltak a hajozashoz kothetd
nagyobb rendezvények, tinnepnapok is.

Osszegezve elmondhaté, a Balatonhoz érkezé tobb vendég, a hajdkirandulasoknak kedvezsbb
id6jaras, a dijzénak modositasa, a szolgaltatdstartalom megtjitasa, a lényegesen intenzivebb
crtekesitési, marketing, kommunikéciés és PR munka egyiittes hatasinak az eredménye a
béazishoz képest jelentss utasforgalom ndvekedés és a tobbletbevétel.

Az utas szam novekedése miatt - bazishoz képest 66.645 f6vel tobben utaztak hajéinkon -
Jelentds arbevétel novekedést ért el az dgazat mind a tervhez, mind a bazishoz képest.

Lasd még: 1. szamii melléklet (Személyszallitds teljesitményének alakuldsa)
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2.1.2.Komphajozds

Komp - utasok és jarmivek szama
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A kompon szallitott utasok szama 2016-ban meghaladta az 1,1 millié fét, mikdzben 2015-ben
az | milliot sem érte el. Osszesen 1 123.310 {6 utazott a kompokon, a szallitott gépjarmiivek
szama 337.733 volt. A kerékparok szama 67.398 db volt.

A bézishoz képest ez az utasok szamaban 112,5%-o0s, a gépjarmiivek esetében 113,2%-o0s, a
szallitott kerékparok tekintetében pedig 112,9%-os teljesitést jelent.

A tervhez képest a komphajozas forgalma az alabbiak szerint alakult:
- utasok: 109,2%
- gépjarmivek: 109,9%
- kerékparok: 109,6%

A Rév lzletignal 2016 évben bevezetett menetrend atalakitds, amely a 40 percenkénti
Jaratinditast hosszabb idészakban — mar marcius végétél - biztositotta, a tervnek megfelelden
alakitotta az lizletag bevételi és naturalia adatait. Az id6jaras is kedvezden alakult a hajozas
szamara. Kevés olyan nap volt a f8szezonban, amely strandolasra volt alkalmas. Ezt
figyelembe véve erds kommunikacios kampanyt folytattunk, amelyben kiilon kiemelésre
kerillt, hogy nem tortént dremelés az iizletignal. A hatékonyabb utastajékoztatds és a
rugalmas jaratinditasok is kedvezden hatottak az utasforgalomra.

Julius 26-an az utasok szama atlépte az 500.000 f6t, szeptember 14-én pedig mar az
egymilliomodik utast kdszontéttiik a kompon.

Lasd még: 2. szami melléklet (Komp teljesitményének alakuldsa)

2.2. Arbevétel

Fotevékenység arbevételének alakulasa
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FStevékenységi arbevételek alakuldsa
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A fétevékenységek §sszes arbevétele 2016-ban 2 341 902 E Ft lett.
A bazishoz viszonyitva 115,7%.
A tervhez viszonyitva 106,4%.

A személyhajozas arbevétele 2016-ban 669.268 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 122,7%
A tervhez viszonyitva 115,6%

A menetrendi személyhajozas arbevétel kedvezd tervhez viszonyitott 14,3%-0s ndvekedése
egyrészt a tervezett dijkorrekciok, dijovezet valtozasok, masrészt a nyar masodik felében
bekovetkezett kedvezé utasforgalom hatésa.

A kompkézlekedés arbevétele 2016-ban 879.663 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva ez 113,0%.
A tervhez viszonyitva 109,3%

A kompkozlekedésnél a rugalmas jaratinditasok is kedvez6en hatottak az utasforgalomra. Az
el6- €s utdszezon menetrend atalakitasa soran a 40 percenkénti jaratinditasok kedvezd hatassal
voltak az arbevételre. Az arbevétel nsvekedése a valtozatlan dijak miatt egyértelmiien csak az
utasszam €s gépjarmu szam novekedésnek az eredménye.

A vitorlas agazat arbevétele 2016-ban 663 259 E Ft volt.
A bazishoz viszonyitva 108,6%.
A tervhez viszonyitva 99,7%

A tervhez képest a minimalis elmaradas valosziniisithetd okai: optimistan tervezett szabad
férohelyek értékesitésének novelése: pl. Fonyodon, Szigligeten, Badacsonyban. Ehhez
kapcsolédoan fontos megjegyezni, hogy az éves bérldi allomany ugyan nem nott ezekben a
kikotokben, de a napidijbevételek a tarahajok altal pl. Badacsonyban kiemelked® mértékben
megnott.

Az egyéb fotevékenységek arbevétele 2016-ban 129.712 E Ft volt.
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A bazishoz viszonyitva 145,2%.
A tervhez viszonyitva 85,5%.
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Az egyéb fotevékenységek esetében a bazishoz képest jelentds tobblet mutatkozik az
arbevétel tekintetében. Ez alapvetéen azzal magyarazhat6, hogy sokkal tudatosabban és
tervszeriibben kezeltiik az idei évben a teriilet- és feliiletértékesitési szerz6déseinket. Ezeket
mar legkésébb a masodik negyedévre donté tobbségében megkotottiik, a szamlizasok ez
alapjan torténtek. A korabbi években a szerz6dések zome csak a szezon alatt realizlodott. Az
arak emelése (6sszehangolas, piaci kizelités) szintén a ndvekedés okok k6zott szerepel.

A 2016. évi arbevétel tervezésekor az MasterCard szerz6dés arbevételét a reklamhordozok
arbevétele soron szerepeltettik, de a tamogatasi szerz6dés elszamoldsakor a szerz6dés
tartalmanak megfelel6en az egyéb bevételek kozé soroltuk. A tervtdl valé elmaradas ezzel
magyarazhatd.

Lasd még. 3. szamu melléklet (4 fotevékenység drbevétele)
Kiegészito tevékenység arbevétele

Kiegészit6 tevékenységek arbevételek alakulasa
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Az ipari tevékenység arbevételének tervhez viszonyitott 372,3%-os teljesitése az év kdzben
vallalt hajéjavitasi munkakbdl szarmazik.

A kiegészitd tevékenységek koziil az épitsipari tevékenység hozta a legnagyobb arbevételt, ez
Osszesen 131.355 E Ft, ami a terv 65,7%-os teljestilését jelenti. Az elért arbevétel jelentdsebb
része, a 110.188 E Ft értékili munka mederkotrasbdl szarmazik.

A belkereskedelmi tevékenység arbevétele 79.049 E Ft, ami a tervezettet 13,5%-kal haladja
meg. Az lizletdg tevékenységénél a Hotel Molo bevételeit 2016. évre mar nem terveztiik,
viszont a bérbeadds elhuzodasa miatt jinius kdzepéig még iizemeltettiik a szallodat. A
kempingek &rbevétele a terv adatokat 3,8%-kal haladta meg annak ellenére, hogy a
valtozékony, csapadékos id6jaras nem kedvezett a kempingszolgaltatasnak. Ezt a kedvezétlen
hatast sikeriilt kompenzalnunk a Sellé kempingben elhelyezett ujabb 4 db lakdkonténerrel.

Az egyéb belfoldi értékesités arbevétele a tervhez és a bazishoz képest is szamottevéen nétt, a
tervhez viszonyitva 23,5%-kal. Az iizemanyag értékesitésb6l jelentds bevételiink szarmazott.
A korszerti, 24 6rdn at miikddo iizemanyag kutunkat egyre tobben veszik igénybe.
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Lasd még: 4. szamii melléklet (A kiegészitd tevékenységek drbevétele)
Egyéb bevételek és raforditiasok

Az egyéb bevételekbol 2016-ban 107.829 E Ft drbevétel szarmazott, ami a terv 82,7%-a. A
bevétel tartalmazza az Akali motoros februar havi értékesitését, valamint a MasterCard
kampdanyra és a Nemzeti Regatta lebonyolitasara kapott timogatasok értékeét.

A tervezett targyi eszkdz értékesitésekbdl a hinarvago értékesitése nem valdsult meg.

Az egyéb raforditasok értéke 114.633 E Ft, ami a terv 160,9%-a.

Az 4 vallalatiranyitasi rendszerre vald felkésziilés jegyében a leltarozas soran mindségi
atvizsgalasra keriiltek targyi eszkdzeink és a mar nem hasznosithatd, korszerlitlen
eszkozeinket leselejteztiik. Ugyancsak selejtezésre keriilt a Hotel M616 bérbeadédsa kapcsan
tobb eszkoz.

Lasd még: 5. szamu melléklet (Egyéb bevételek és raforditdsok)

2.3. Kiltségek

2.3.1. Anyag jellegd raforditasok

Anyag jellegl raforditasok
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Anyagkéltségek
Anyagkoltség
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Az anyagkoéltségek legnagyobb részét a vasarolt anyagok és alkatrészek mellett az energia
koltség tette ki. A vasarolt anyagok, alkatrészek koltségei tartalmazzak a fenntartasi (36,9%),
beruhdzasi (37%), sajat raktarra gyartas (5,4%), ipari és épitdipari munkak (1,9%)
anyagsziikségletének értékét, valamint az egyéb anyag és alkatrész koltségét (19%). A sajat
rezsis beruhdzasok anyagkoltségének a TV. negyedévi meghatirozd beruhazdsai a Beatrix
motoros felujitdsdnak folytatasa, a Kossuth komp feltjitdsanak megkezdése, valamint a
Fonyod vitorlaskik6td épités II. titemének elinditdsa. A vasarolt anyagkéltség tervhez
viszonyitott elmaradasa 29,8%, amely a beruhazasi és fenntartasi munkdk atiitemezésének
eredménye.

Az energiakoltség a tervezett értékhez viszonyitva 17,9%-0os megtakaritdst mutat, amely
nagyrészt a gazolaj felhasznélas és gazolaj ar csokkenésébodl adodik. Az egyéb anyagkoltség
bazishoz viszonyitva 10,2%-0s megtakaritast mutat. A 2016. év anyagkoltség tervének a
kiilonféle egyéb anyagkoltség sora tartalmazta a Nemzeti Regatta és a MasterCard kampany
koltségét, viszont a rendezvény ¢és a kampany koltségei ténylegesen a megfeleld
koltségnemek kozott, illetve szolgaltatasok soran keriiltek elszamolasra. Ennek eredménye a
kiilénféle egyéb anyagkoltség soron jelentkezd 69,8%-os megtakaritas.

Lasd még: 6. szamui melléklet (Anyagkoltségek alakuldsa)
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Igénybe vett szolgaltatisok

lgénybe vett szolgaltatasok alakuldsa
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Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a bazis értéket 55,2%-kal, a tervezett értéket 12,8%-
kal haladja meg.

A koltségek legnagyobb részét a munkaeszkdzok idegen javitdsa tette ki, amelynek értéke
113.444 E Ft, igy 39,5%-kal haladta meg a tervezett értéket. A munkaeszkozok idegen
javitdsa a szezon felkészitd és az iizem kozbeni fenntartdsi munkdk koltségigényét
tartalmazza, melyet foként kiilsés vallalkozoval tudtunk megoldani. 2016. év soran az
informatikai és {igyviteli eszkozok igényeltek a tervhez képest nagyobb fenntartasi koltséget,
valamint az indokolt igények szerint a vizi jarmiivek fenntartaséra koltott a tarsasag. A
szolgéltatasok koziil a tervezett értéket jelentds mértékben a fuvardijak, a gépi
adatfeldolgozas (rendszerfeliigyelet), a zenés programok, a munkaeré kolcsénzés és a tagsagi
dijak koltsége haladta meg. A fuvardijak értékében szerepel a vizépitési munkak soran
keletkezett kotrasi anyag széllitasi koltsége, amely t6bb mint kétszerese a tervezett értéknek.
A munkaerd kdlesonzés koltsége 47,7%-al haladta meg a tervezettet, mivel az év masodik
felében folytatédé beruhazasi munkdkhoz a hajés dolgozék foglalkoztatdsa munkaerd
kdlcsonzés keretében valosult meg. A zenés programok koltsége tartalmazza a Nemzeti
Regatta rendezvénylink eléadémiivészeinek dijait, amelyek a tervben a korabban emlitett
modon a kiilonféle egyéb anyagkoltség soron szerepelnek. A rendszerfeliigyeleti dijak
tartalmazzak a tarsasagnal hasznélt és Gjonnan bevezetett szoftverek rendszermérnoki és
szoftverkovetési dijait.

Az egy€b igénybe vett szolgéltatas tartalmazza a mederbérleti dijakat, amely az év soran
megkdtott €s a felénk kiszamlazott szerzédések dijain alapul. A tervezett 37.216 E Ft értékii
mederbérleti dijjal szemben [2.234 E Ft-ot fizettiink meg. 2016 évben vartuk még Siéfok és
Balatonfiired mederbérleti dijanak szamlajat, amely 10.241 E Ft tovabbi dijfizetés lett volna.

Az egyéb szolgiltatasok koltsége 59.903 E Ft, ami a bazis 73,9%-a, és a tervezett 97,9%-a.
A tervhez képest novekedést mutat az illetékek (114%), az egyéb hatosagi dijak (106,5%) és a
biztositasi dijak (117,7%) koltsége. A biztositasi dijak tervértékének tullépése a kishajo
biztositas bizonytalan tervezhetéségével magyarazhato.

Lasd még: 7. szamii melléklet (Igénybe vett szolgdltatdasok alakuldsa)
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Személyi jellegd raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
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I. Bérkoltség

A személyi jellegii réforditdsok ©Osszege az Igazgatdsag és a Kozgyiilés pozitiv dontése
alapjan, egy félhavi 13. havi jutalom kifizetése miatt haladja meg a terv értéket. A bér és a
cafeteria 6sszegek kozotti atterhelés a fenti kifizetés jellegébdl fakad.

Lasd még: 8. szamii melléklet (A személyi jellegii rdforditasok alakuldsa)
2.4. Eredmény

Eredménykimutatas - bevételek, eredmény
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2500000 -~
2000000
1500000
1000000 - -
500000
0 -.ﬂ¥,,,,_.-l—u- — __ S
-500000 TR
I. Ertékesités | sa"g:a t . Eavéb Pénziigyi ADOZAS
nettd tel'ejsitm b .vé%ZIek mUveletek ELOTT!
arbevétele Jesitm. € eredménye | EREDMENY
értéke
m 2015. Tény 2378690 165123 33828 -8203 117782
® 2016. Terv 2528488 361781 130315 -41100 117172
w 2016. 2645920 141921 107 829 -14 103 136 859
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Eredménykimutatas - raforditasok

1400000
1200000 b=
1000000 :Tﬁ‘
800000 ':'ll 1=
600000 ’-ﬂ
400000 B |
200000 o] I !
A | S e LS X
® 2015, Tény 885213 1180099 249077 137267 9903
® 2016. Terv 1264377 1245079 281604 71252 42100
52016 1032035 1296 480 301560 114633 15387

A Tarsasag 2016 évben értékesitett nettd arbevétele 2.645.920 E Ft-ot ért el, amely a bazishoz
képest 111,2%, a tervhez viszonyitva 104,6%. A sajat teljesitmény értéke 141.921 E Ft, a
tervezett 39,2%-a. Az értékcsdkkenési leiras 301.560 E Ft-on alakul. Az lizemi tevékenységek
eredménye 150.962 E Ft, ezzel a terv 95,4%-ra teljesiilt.

A pénziigyi miiveletek bevételei a tervhez viszonyitva 128,4%-on, a raforditasok pedig
36,5%-on alakultak.

A 2016. €vi tervezés soran magasabb kamatjellegli raforditassal terveztiink, mivel a
likviditdsunk megoérzéséhez a tervekben szerepelt 350 M Ft beruhazasi hitel felvétele, de a
palyaztatas ethiizodasa miatt a4thuzodik 2017. évre.

A 2016. évi addzas eldtti eredmény 136.859 E Ft, amely a tervezett érték 16,8%-os
tulteljesitését jelenti.

2.5. Likviditas, pénziigyi helyzet

A tdrsasdg intenziv beruhazasi politikdja miatt a rovid lejarata hitelallomanybol vald

beruhazas-finanszirozas volt jellemzé 2016-ban, a beruhazasi hitelek tervezet, iitemezett
visszafizetése mellett.

Hitel- és pénzallomany 2015.12.31. 2016. terv 2016.12.31.
pénzallomany 49.086 E Ft 78.515 E Ft 113.373 E Ft
rovidlejaratud hitelallomany 117.164 E Ft 611.965 E Ft 480.352 E Ft
hosszulejarata hitelallomény 313.276 E Ft 246.276 E Ft 246.443 E Ft
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Folyé m(ikodés egyenlege (CF)
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2.6. Kintléviség

A vevdi kdvetelés 20.882 E Ft, melybol 4.100 E Ft fizetési hataridén beliili kovetelés. A lejart
vevli kovetelések értéke 16.782 E Ft, melybSl 11.916 E Ft értékii peresitett kovetelések
behajtasa tovabbra is folytatodik, jogi uton. A lejart, nem peresitett kovetelés érétkébol

le nem jart kévetelések 4.100 E Ft

lejart, nem peresitett kdvetelések:
vevoi kovetelés dsszesen: | lejart vevoi 4.866 E Ft
20.882 E Ft kovetelések: peresitett kovetelések:
16.782 E Ft
11.916 E Ft
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2.7. Eredménykimutatis
Zrt. Eredményének alakulisa 2016. év

fadatok E Fi-ban)
2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés
Tény Terv Tény | Bazishoz | Tervhez
I. Ertékesités netto arbevétele 2378690 | 2528 488 | 2 645 920 111,2 104.6

Sajat term.készletek allomdnyvalt. 1922 1922 -1376

Sajat el6all.eszk.aktivalt értéke 163 201 359 859 143 297 87,8 39,8
II. Aktivilt sajat teljesitmény értéke 165123 | 361 781 141 921 85,9 39,2
IIT. Egyéb bevételek 33828 130315 107 829 3188 82,7

Anyagkoltség 460 195| 632555| 462338 100,5 73,1

[génybe vett szolgdltatasok értéke 289 151 397687 | 448 781 155,2 112,8

Egyéb szolgaltatasok értéke 81019 61190 59903 73,9 97,9

Eladott aruk beszerzési értéke 31438 26 520 20 422 65,0 77,0

Eladott szolgaltatasok értéke 23410 146 425 40 591 173,4 27,7
IV. Anyagjellegii raforditasok 885213 | 1264377 | 1032035 116,6 81,6

Bérkoltség 829474 | 871135 897 985 108,3 103,1

Személyi jellegli egyéb kifizetések 105 491 111 492 132 124 125,2 118,5

Bérjarulékok 245134 | 262452| 266371 108,7 101,5
V. Személyi jellegii riforditas 1180099 | 1245079 | 1296 480 109,9 104,1
VI. Ertékesokkenési leiras 249077 | 281604 301560 121,1 107,1
VII. Egyéb raforditasok 137 267 71252 114 633 83,5 160,9
UZEMI TEV. EREDMENYE 125985 | 158272 150 962 119.8 95,4

Kapott osztalék és részesedés

Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pii.eszk.kamatai,arf.nyer.

Egyéb kapott kamatok és k.jell.bev. 43 6 14,0

Pénziigyi miiveletek egyéb bevétele 1657 1 000 1278 77,1 127,8
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 1700 1000 1284 75,5 1284

Befektetett pli.eszk.arf.veszt.

Fizetend6 kamatok,kamatjell.raford. 9404 39100 15331 163,0 39,2

Rész, értékpapir bankbet. ért. veszt.

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 499 3000 56 11,2 1,9
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 9903 42 100 15 387 155.4 36.5
Pénziigyi miiveletek eredménye -8203 -41 100 -14 103 171,9 34,3
SZOKASOS VALL. EREDMENY 117782 117172| 136859| 1162| 1168
X. Rendkiviili bevételek 74 0.0
XI. Rendkiviili raforditasok 1830 0.0
Rendkiviili eredmény -1 756 0 0 0.0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 116026 117172 136859| 1180 1168
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3. STRATEGIA

3.1. Stratégiai célok és cselekvési program teljesiilése

2016-ban kezd6d6 és | 2016-ban kezdddd,
befejezddd feladatok késSbbi évben Osszesen
befejez6d6 feladatok
109 111 220
11 1 12
Osszes feladat 120 112 232

A nem teljesiilt feladatok bemutatasa:

e Kompkdzlekedés - Kerékparos varakozohelyek kialakitdsa a révben, illetve Forgalmi
rend atalakitdsa, kozlekedési jelzétablak aktualizaldsa, utburkolati jelek festése (2
feladat): a fejlesztés az allami tdimogatasbol valosul meg 2017-18-ban.

e Kempingek - Animécios foglalkozashoz, tarsalkodénak kiilsn helység biztositasa: a
program megvaldsult, de az épiilet felujitas csak 2017-ben valésul meg.

° Kempingek — kdgdt rendbetétele: a Iehetséges miiszaki megolddsok megvizsgalasa
megtortént (teljes elbontds, engedélyeztetés és kiemelése a vizszint f51€), de az
lizemeltetd szervezet végiil kérte a feladat torlését, és a jelenlegi allapot fenntartasat.

e Optimalis készletszintek Iétrehozdsa: a véllalatiranyitasi rendszer bevezetése,
eredményei utan valdsithatd csak meg.

e Szerz8déstar létrehozasa: az M-Files nevii iktatd, dokumentumkezeld és workflow
program 2017. 1. félévben keriil bevezetésre.

e munkakoronkénti  szabalyozasi és jogtar ©sszeallitasa: kapacitashiany  miatt
atlitemezésre keriilt.

e jogi folyamatok IT tdmogatdsanak novelése: az M-Files nevi iktato,
dokumentumkezel és workflow program 2017. 1. félévben keriil bevezetésre.

» kornyezetvédelmi politika és intézkedési terv készitése (2 feladat): a feladatok
atiitemezésre keriiltek a szervezet egyéb feladatok miatti terheltsége miatt.

e munka- ¢s tlizvédelmi szabélyozas: az akcidterv egyéb feladatai teljesiiltek, de a
szabalyozds csak 2017. 1. félévben késziil el.

o Kempingek arculati egységesitése, megtjitasa: a feladat nem kezdédstt meg, 2017-ben
valésul meg.

3.2. Palyazatok
A kiemelt prioritassal kezelt stratégia jelentdségli palyazatok az alabbiak:

° Kikoto és hajopark fejlesztés

Az 182172015 sz. kormanyrendelet visszavonasat kévetden 2016. decemberében meghozott
1861/2016 kormanyhatarozat szerint a korabbi 242 MD Ft helyett 6sszesen 12,6 MD Ft
tamogatasi forrds all rendelkezésre. A tervezett feladatok és a forrasok részletei az alabbi
tablazatban lathatok.
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Megvalositas
Projekt megnevezése Utemezés N,et.to' ]
forrdsigény
1. Kbzforgalmu hajéflotta fejlesztése 2016-2018. 2,3 MD Ft
2. Kizforgalmau kikotok fejlesztése 2016-2018. 2,1 MD Ft
3. Balatoni gyorshajo halozat kialakitasa 2016-2019. 2,6 MD Ft
4. Fonyod-Badacsonyi kompkozlekedés kialakitasa 2018-2020. 5,6 MD Ft

o Egyéb palyazatok:

Tarsasagunk egyéb fejlesztési elképzeléseinek megvalositasa érdekében (pl. energetikai
fejlesztések, telephely, ipari kikot stb.) folyamatosan figyelemmel kisérjik a palyazati
lehetdségeket.

4. ERTEKESITES
4.1. Személyhajozisi iizletig

A személyhajokon 2016-ban az utasforgalom 10%-kal novekedett az eléz6 évhez képest. A
tervhez viszonyitva 9,3%-os novekedést értiink el. Ezen beliil a menetrendi utasforgalom
novekedése 2015-hz mérten 9%. A sétahajé forgalomé 13.2%-kal novekedett. A tervhez
viszonyitva mind a menetrendi, mind a sétahajo utasforgalom novekedést mutat, a menetrendi
hajozasnal 7,9%-kal, a sétahajo forgalomnal 13.2%-kal. A menetrendi ndvekedést a
véltozékony, inkabb kirandulashoz vald id0jarassal magyarazzuk, tovabba fontos tény az is,
hogy jelentdsen tobb vendég érkezett a Balatonhoz. A sétahajozdsnél is a Balatonhoz érkezé
megndvekedett vendégforgalom eredményezett ndvekedést.

A személyszallitasi utas teljesitmények alakulasat a kovetkez6 abra szemlélteti:

Személyszallitasi teljesitmények alakulasa 2010 - 2016. év

800000
700000
600000 1
500000 A |l:lmcncrrcndi
400000 & séta- o
o Snestsis
200000 | |
100000

0

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2016. 2016.

A menetrendszerinti forgalom ndvekedést mutat. A ndvekedés a kedvezé, kirandulisra
0sztdnzo idjaras €s a Balatonhoz érkezé jelentdsen tbb vendégszam magyarazza.

A Tarsasag a személyhajozasban a dontd piaci részesedését tovabbra is megorizte. 2016-ban a
célként megjeldlt (tervhez képest) utasforgalom 6sszesen 9.3%-kal novekedett.
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A menetrendi forgalom

2016. évben atalakitottuk a korabbi 3db, km Svezet alapu dijszamitdst és attértiink egy
igazsagosabb, 4 dijzona alapu dijszamitdsra. Az 4j dijzénak kialakitasaval kisebb
dijkorrekcidt alkalmaztunk, mely a 4 dijzénabdl 3-ban 100-200 Ft-os dijndvekedés
eredményezett.

A kikdtOnkénti menetrendi drbevétel az el6zé évhez viszonyitottan majd minden kikstében
novekedést mutat. A forgalom nagysagat illetéen Fonyéd, Siofok, Balatonfiired tovabbra is
Orzi vezetd helyét. Kiemelheté Siofok, Balatonfiired, Keszthely kikotok megerdsodése,
ezekben a kikotokben sikeresen tudtuk felvenni a versenyt a konkurens hajozasi cégekkel
szemben. Badacsony, Balatonboglar, Balatonlelle és Balatonfsldvar ebben a sorrendben
megdrizte nagyforgalmi jellegét.

Tovabbra is stabilan alakul az egyik fogadd allomasunk, Tihany forgalma, mely 46 %-os
novekedést mutat. A kikotd forgalmanak ndvekedése valdsziniileg a kikotd és kornyékének
felujitasaval, illetve Tihany megndvekedett vonz erejével kotheté &ssze. 2016-ban csak
egyes kis kikotok forgalma csokkent, ezek arbevétel csSkkenése az Gsszes arbevételhez
képest szinte elenyészé mértékd.

A zenés sétahajok forgalmanal a terv enyhe ndvekedéssel szamolt tgy, hogy kismértékii
jegyar emelés tortént.

A forgalom kismértékben csokkent, mivel tobb jaratunk is elmaradt a hirtelen lecsapé esti
viharok miatt. A kevesebb hajoprogram miatt az eldzd évhez képest a bevétel 5,8%-kal lett
kevesebb €s a tervhez képest is 7,6%-kal csdkkent.

A sétahajok forgalmanak 2016. évi tervezésekor a 2015. évi tervhez vartuk az utas szam
alakulasat, a kiemelkedéen magas 2015. évi utas sz4m miatt.

Megfigyelhetd volt a konkurencia erésddése is, a Kisfaludy ms. Balatonfiireden mar teljes
szezonban iizemelt. A szezon végéig forgalomndveld sétahajojegy akciokat is alkalmaztunk
Siofokon, itt ugyanis sorozatosan érletdrésekkel tevékenykednek a versenytarsaink.

A Tarsasag ebben az évben is ¢lt a kiilonbdz6 forgalomnovelé eszkozokkel, igy pl.
kedvezmények telepiilési kartyakra, Hungary Card, Balaton Card stb. Ezek tobbé-kevésbé
sikeresek voltak, kismértékben eldsegitették a forgalom élénkiilését. Tovabbra is
meghirdettiik a gyermek és didkcsoportoknak sz6l6 akciés hajozasi lehetdségeket, mellyel
tobb csoport is €It az osztalykirandulasok soran

A rendezvényhajozas, hajobérlés: 2016-ban cateringre vonatkozdan szerz6dést kotottiink
egy kiilsés partner céggel. A szerzddstt partnerrel kozdsen a korabbi rendezvényhajozasi
szinvonal emelését tiztiik ki célul. A teljesitmények a tervhez 17,4%-os novekedést
mutatnak. A hajozas, vendéglatas, egyéb kiegészité programok egyiittes arbevétele 23.291
E Ft-ot tett ki, ez 10%-0s csokkenést mutat az el6z6 évhez képest. A rendezvények sorén
2016-ben 5.717 utast szallitottunk, ez a bazishoz képest 95,4%.
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A rendezvényhajozas tevékenységét az alabbi tablazat foglalja dssze:

(adatok: E Ft-ban)

Létsza . ‘ .
Ev m | Sétahajozds | Vendéglatis| &0 | Arbevétel
(f6) szolgaltatas | **° 25"
2004. | 6389 | 16152 15 451 376 31979
2005. | 9218 | 20418 18077 407 38 902
2006. | 10548 | 22968 25248 1062 49 278
2007. | 10187 | 25273 28117 1393 54783
2008. | 9955 | 29725 28 525 1190 59 440
2009. | 5605 | 18816 19129 803 38748
2010. | 4641 | 13802 13 063 56 26 921
2011. | 7484 | 17699 19 236 1086 38 021
2012. | 4698 | 13120 9387 157 22 664
2013. | 5036 | 14018 9152 2 23172
2014. | 4916 | 11 404 7286 281 18971
2015. | 5990 | 16422 9186 84 25 692
2016. | 5717 | 18349 4713 229 23291

A rendezvények lebonyolitasanak uszoegységenkénti megoszlasat a kovetkezd tablazat

mutatja be:
(adatok: %-ban)
Hajo neve 2010.év 2011.év 2012.év 2013.év | 2014.év 2015.év | 2016. év
Szent Miklds 18,1 32,9 14,6 51 20 41,7 22,9
Kelén 13,3 23,2 19,1 20,7 16,5 16,2 19,1
Helka 15,7 4,9 45 1,5 7,8 11,3 8,9
Szigliget 13,3 34
Katamaranok 9,6 49 4,5 5 9,6 0 23,6
Szaturnusz 10,8 6,1 5,6 1 2 2 0
Egyéb hajok 32,5 28 S5L7 20,8 44,1 15,5 22,1
Osszesen: 100 100 100 100 100 100 100

A kimutatds azt érzékelteti, hogy az 0j Siofok katamardn ataddsival a Szt. Miklds és
Szigliget hajok iranti kereslet csokkent, mig a katamaranoké nétt. 2016-ban szintén nétt a
kereslet a Kelén nosztalgia hajora, mely feljitason esett at. Kiemelhetd, hogy a kisebb
befogadoképességii hajok (Fonyad tipus) iranti kereslet is ndvekedett.

A szervezett hajoprogramok

A korébbi évek tapasztalatai alapjan a turak megszervezésére, a szolgaltatasi szerzddések
megkdtésére, az elszamoldsok végrehajtésira és a vendégek idegenvezetésére forditott
energia, koltségek nem indokoltdk ilyen szervezettségii turak inditdsat ezért, ezen tarak
koziil 2016-ban koltség optimalizaldsi szempontok miatt kizardlag a naplemente turat
inditottuk. A Naplemente tira koszonhetden annak, hogy t5bb kikstdbd! is inditottuk,
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mint 2015-ben, a tervhez képest 44,6%-kal tobb bevételt ért el, amely 44,6%-kos
novekedést jelent.

A személyhaj6zis dsszes arbevételének megoszlasat a kdvetkezd abra szemlélteti:
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= Menetrendi ®Programhajo  mSéta m Rendezvényhaj6zds

Az abrabol kitlinik, hogy a menetrendi haj6zas részesedése az arbevételbél az elmult 8 évben
nagyjabol ugyanolyan szinten alakult (65,9 és 68,0% kozott). Részaranya azonban az elmult 5
évben tartésan a 2/3-os ardnyt éri el. A menetrendi részardny 2016-ban 0,7%-kal névekedett a
program-, séta- és rendezvényhajokkal szemben.

A személyhajozasi iizletag teljes arbevételének kikoténkénti alakulasat 2010-2016. id3szakban
a kovetkezé oszlop diagram mutatja be. Az sszesitett arbevételt tekintve megallapithatd, hogy
Siofok keriilt az els6 helyre, megelézve Fonyodot. Kiemelésre érdemes, hogy Balatonfiired
tartésan harmadik, Badacsony negyedik, Balatonlelle elvesztette otodik helyét, megeldzte
Balatonboglar. Keszthely és Tihany erésddik. Tartja j6 pozicidjat Balatonfoldvar, Révfiilsp,
Balatonmariafiirdd.
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SZEMELYHAJOZAS KIKOTONKENTI ARBEVETELE 2010-2016.
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A személyhajozasi bevételek telepiilésenkénti megoszlasa az aldbbi abran l4thatd:
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. 10.000 E Ft —30.000E Ft o 1.000 E Ft alatt
4.2. Révkozlekedés
0,
Megnevezés Bazis Terv Tény — Index %

Bazishoz | Tervhez
Fordulé 10 667 10 785 11 781 110,4 109,2
Utas 998885 1028850 1123310 112,5 109,2
Utaskm 1498 328 1543 275 1 684 965 112,5 109,2
Személygépkocsi 273 505 281 604 309 040 113,0 109,7
Tehergépkocsi, autobusz 15587 16 161 17 849 114,5 1104
Motorkerékpar 9370 9651 10 844 115,7 112,4
Gépjarmii dsszesen 298 462 307 416 337 733 113.2 109.,9
Kerékpar 59 720 61512 67 398 112,9 109,6
Nagy allat 0 0 0
1 utasra juto bevétel (Ft) 375 375 375 100,0 100,0
1 gépjarmiire jutd bevétel (Ft) 1348 1355 1348 100,0 99,5
1 torduldra jutd bevétel (Ft) 72 786 74 315 74 373 102,2 100,1
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{adatok E Fi-han)
2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés i —

Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Komp arbevétel
Személyszillitds bevétel 340 800 | 350234| 384122 112,7 109,7
Jarmi és egyeb szallitis bevétel 401509 | 416334| 455038 113,3 109,3
Egyéb bevétel 3098 3300 3475 112,2 105,3
Szocidlpolitikai menetdij
tdmogatas 33 047 34913 37028 112,0 106,1
Komp arbevétel §sszesen 778454| 804781 | 879663 113,0 109,3

2016. év I-XII. honapban a komp iizletignal a tervhez képest 9,3% mértékii bevétel
novekedést értiink el igy, hogy az iizletagnal aremelés nem volt.

Az idei évben a kora tavaszi id6szaktdl mar 40 percenként indulé kompjaratok a vart tobblet
eredményt biztositottdk. A menetrend korszeriisitést €s a jaratsiiritést az utasok kedvezéen
fogadtak, a hatékony marketing tevékenységnek kdszonhetéen tobben valasztottak a kompot a
2016. évben uti céljuk eléréséhez. A rovidebb varakozasi id miatt tSbben dontéttek a komp
igénybevétele mellett a to megkeriilése helyett.

A stirlibb jaratinditasok alapvetSen csak az iizemanyag tekintetében okoztak tobbletkoltséget,
melyet az arbevétel névekedése megfeleléen ellensulyozott.

A nyari id8jaras szintén kedvezden alakitotta a komp teljesitményét, kevés olyan nap volt a
fészezoni idészakban, amely alkalmas lett volna strandoldsra, ennek hatésa is pozitivan novelte
a komp bevételeket. A megndvekedett forgalom nagysiga miatt a meghirdetett menetrend
felfliggesztésével 10-12 percenként indultak a kompok, ez jelentdsen csdkkentette a kikotékben
a varakozasi idoket, melyet utasaink nagyon kedvezden fogadtak.

A SmartWifi eszkozok telepitése a révkikotOkben elkésziilt, a kikotokbe érkezok, valamint a
kompokon utazék is ingyenes jutottak internet eléréshez.

Kompon szallitott jarmiivek forgalma:

W Személygépkocsi & Autobusz, tehergépkocsi ® Motorkerékpar (segédmotoros, oldalkocsis
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4.3. Vitorlaskikoto iizemeltetés
{adatok E Ft-ban)

2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés

Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Vitorlaskikotéi arbevétel
Vitorlastaroloi tarolas 2 460 3945 2292 93,2 58,1
Hajokiemelés és vizretétel 30900 31487 36 357 117,7 115,5
Nyiltszini tarolas, park.dij drbev. 45 161 49 533 52129 1154 105,2
Sporteélu kikostéhaszn. dij
bevétel 519312 566320 559093 107,7 98,7
Egyéb kikotbhaszn. dij bev. 3555 3620 3322 93,4 91,8
Egyéb vitorlaskik6t6i bevétel 9238 10 250 10 066 109.,0 98.2
Vitorlaskikotsi arbevétel 6ssz. 610626 | 665155| 663259 108,6 99,7
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A fenti adatok alapjan Srvendetes tény, hogy a vitorlaskikotdi iizletdg arbevétele a bazis
adatokhoz képest 108,6%-on teljesiilt, a tervszamhoz képest azonban kismértékii, 0,3%
elmaradas mutatkozik. Az aldbbiakban tételesen vizsgdljuk az egyes tevékenységek
arbevételének alakulasat.

A ,,Vitorlastarol6i tarolas

L} )

tétel tartalmazza a siofoki fedett hangarban a téli taroldsi dijakat,

valamint a parti tarolas dijtételeit. 2016. évben a tervhez képest az dsszesen 27 kikiildott parti
tarolasi szerzddés esetében tobb a kisebb méretii hajo, mint amit a tervezési idGszakban
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feltételeztiink, ez jelentheti a bevétel elmaradast, ugyanigy a siofoki fedett hangarba is kisebb
méretli hajok keriiltek betarolasra, mint a korabbi évben.

»Hajokiemelés, vizre tétel”: a tervhez és a bazishoz képest is tulteljesiilést mutat. Ennek egyik
oka, hogy a Bavaria cég 4ltali daruzasok szama emelkedett, kordabban mas magan kikdtében
oldottak meg ezt a tevékenységet, nem BAHART kikotdben. Masik ok: a foldvari, boglari,
siofoki kikotében nétt meg jelentésen a daruzasok szama, aminek oka a kikotdkben levd
vitorlasversenyek megndvekedett szamahoz kothetd, mivel egy-egy verseny el6tt az esélyes
hajokat kiemelik, és hajofen¢kmosast végeznek el a gyorsabb teljesitmény érdekében, valamint
az alsodrsi kikotdben bérleti szerzddéssel rendelkezd bérlok helyi, daruzasi lehetdség
hianyaban masik kik6toben, elsédlegesen Sidfokon és Féldvaron daruztak ki hajéjukat.

»Nyiltszini tarolds, parkoldsi dij” arbevétel: a tervszamhoz képest 105,2%-o0s értéket
realizaltunk. Ennek egyik oka, hogy az alsoorsi bérldk a helyi tarolasi lehetdség hianyaban mas
kikdtdinkben, pl. Siofok, Boglaron helyezték el hajdjukat. Tovabba a bevétel nsvekedés annak
is k6szOnhetd, hogy a bérlék koziil tobben valasztottak kikotéinket téli taroldsi szolgaltatasra
kedvezd csomagkedvezmény keretében.

»Sportcéla kikdtd hasznalati dijbevétel”: Ide tartoznak a kikstdhely alapdijak, a napidijak,
illetve a tirabérletek eladasabol szarmazé bevételek. A tervszamhoz képest 98,7%-on all ez a
tételsor.

Az elmaradas okai az aldbbiak:

- Az als6orsi vitorlaskikotd bevétele elmaradt az elézetes varakozasainktol. Bar a kikotét
100%-ban megtoltottiik, 50 férohely keriilt értékesitésre, de a tervezett nagyobb méretii
hajok helyett kisebb dijkategdriaju hajok érkeztek végiil.

- A meglévé kikotokben 1évo szabad kikotdhelyek értékesitése elmarad a tervtdl. Szabad
helyeink elsésorban olyan kikstdinkben vannak, ahol a helyek nehezen értékesitheték,
pl. a hullimvédelem nem megfeleléen biztositott (pl. Balatonszemes)

- Napidij bevételek elmaraddsa: a foci EB és az iddjaras miatt (tobbszor is hétvégén
romlott el az id8) Iényegesen kevesebben jsttek le vitorlazni a Balatonra.

- A TVSK-val kotstt megallapodds értelmében kiksténként havi 1 éjszakat dijmentesen
vehettek igénybe a TVSK tirazok, igy ez a napidijakban bevételkiesést okozott.
(Cserében a BAHART bérld a TVSK kikotoket is igénybe vehették tirazasaik
alkalmaval.)

- A keszthelyi Yacht Club 120 db kik&tdi matricat kapott téritésmentesen az idei évben
szintén barter megallapodas keretében.

~Egy¢b kikdtd hasznélati dijbevétel™: a tervszamhoz képest 91,8%-os teljesiilés mutatkozik. Az
elmaradas magyarazata, hogy a Pannon Yacht charter cég az idei évben 6 db hajoval az alsésrsi
kikotdben éves kikotohely bérleti szerzédéssel rendelkezik, igy bérloként a kikotdinkben
dijmentesen kikothetett, mig a tavalyi évben jelentds bevételt hozott mindez. Az egyik bevételi
agon (alsodrsi kikotd hasznélati dij) ez jelentésen megemelte a bevételi szamokat, mig ezen a
tételsoron viszont kiesést okozott. Tovabbi tervszamoktdl valo elmaradds az MVM altal
igényelt tirabérletek szimédban keresendd, mivel kevesebb hajéra kértek szolgaltatast.

~Egyeéb vitorlaskikotéi bevétel”: a tervszamhoz képest 98,2%-os teljesiilést mutat. Az

elmaradas csekély, oka lehet a kikotdi rendezvényhez kapcsolodé kevesebb kikétd hasznalati
dijbevétel (pl. kevesebb hajo érkezett az adott telepiilési rendezvényre)
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A kikotdi agazat altal 2016. évben megkitott kikotohely bérleti és szolgaltatasi
szerz6dések szama 1.693 db.

BH Vitorlaskikot6kben bérl6k szama, kihasznaltsag 2016
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A 2016. évi 6szi idészakban Osszesen 1.269 db daruzas, 1.163 db hajéfenékmosas, 902 db téli
tarolasi szolgaltatas biztositas realizalddott kikstdinkben.

4.4. Szillashely értéKkesités, vendéglitas

(adatok E Fi-ban)
Megnevezés 2015. 2016. 2016. Index Index
Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Belker. tev. arbevétele
Hotel M616™" étkez. bevétele | 15163 505 2402 15,8 475,6
Hotel M6l6™ szdllds bevétele | 49 180 169 4987 10,1
Hotel M616™" terembérleti dij 74 0 0 0,0
Hotel Mol6™ egyéb bevétele 125 0 0 0,0
Osszesen 64 542 674 7 389 11,4
Vendéglatdsi tevékenység 17 434 8 000 8 043 46,1 100,5
Egycb szillashely szolg. arbev. | 1171 657 1171 100,0 178,2
Sellé kemping arbevétele 38135 40 000 42 263 110,8 105,7
Hattyt kemping arbevétele 17 525 20 000 20028 114,3 100,1
Kemping dsszesen 55 660 60 000 62 291 111,9 103.8
Ertékesitett egyéb druk drbev., 146 292 155 106.2 53.1
Belker. tev. arbev. dsszesen 138 953 69 623 79 049 56.9 113.5

4.4.1. Hotel Mdlo

A Hotel MoI6 bevételi adatai a bérbeadas el6készitése miatt csdkkentek ilyen nagymértékben a
bazis idészakhoz képest. A Hotel M6l6 eredményesebb hasznositasat, hosszi tavi bérbeadasi
konstrukcio megvaldsitasaval kivanta biztositani tarsasagunk.
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4.4.2. Kempingek (Sell6, Hattyt)

Vendégéjszakik alakuldsa
2016. év I-XII. ho

. Sellé Kemping Hattyd Kemping Hotel Mélo
Megnevezés
Bizis | Tény | Index | Bdzis | Tény |Index | Bizis | Tény | Index
Kiilfoldi §sszesen 7840 | 6369 81,2| 5618 5465| 973(2166| 122 5.6
12 12
Belfoldi isszesen 732 565 98,7 | 6685 6263 | 93.7|5289| 735| 13,9
20 18 12
Mindisszesen 572 934 92,0 303 11728 | 953|7455| 857] 115
Vendégéjszakik dsszesen: Bazis: 40 330 Tény: 31519 Index: 78.2
Vendégforgalom alakulisa
2016. év I-XII. ho
Megnevezés Sell6 Kemping Hattyi Kemping Hotel Molo
Bizis | Tény | Index |Bizis| Tény |Index | Bazis | Tény | Index
Kiilf6ldi 6sszesen 1313 | 1081 8231073 95| 84,3| 596 43 72
Belfoldi dsszesen 4017 | 3905 97.2(1980| 1960| 99,02 128 408 | 19,2
Mindésszesen 5330 | 4986 935[3053]| 2865| 93,8|2724 451| 16.6
Vendégforgalom dsszesen: Bdzis: 11107 Tény: 8 302 Index: 74,7

A Hotel Mo6I6 hosszi tavi bérbeadasaval a BAHART mar csak a két altala tlizemeltetett
kempingben biztosit szallasszolgaltatast. Altalénosségban elmondhat6é, hogy a f6idény
csapadékos idéjarasa kedvezden hatott a személyhajozasra, illetve a komp iizletagra, de éppen
cllentétes hatdst valtott ki a kempingekben to5ltstt vendégéjszakik szamara. A nyari
hénapokban t&bb alkalommal is el6fordult, hogy a hirtelen lezidulé nagy mennyiségii csapadék
nem tudott a talajba elszivarogni, {gy a satrakban torténd széllashely igénybevételre nem volt
mod, a vendégek elhagytdk a kempingeket. A vendégek szamaban és a vendégéjszakakban
bazishoz viszonyitott nagysigrendileg 6%-os elmaradds elsdsorban tehat az iddjarasi
koriilményekkel magyarazhaté.

A megvaldsult foglalasok ¢s vendég visszajelzések alapjan fentieken kiviil azonban az is
kijelenthet6, hogy a legfobb kiildé orszdgok koziil Németorszagbol és Ausztriabol érkezd
vendégek a magasabb mindségii szolgaltatdst nyujtd Sellé Kempinget valasztottak, az itt
megvaldsult beruhazasok (mobil hazak) ennek megfeleléen meghoztak az elvart eredményt.
Ebben a kempingben az egy vendégéjszakara jutd bevétel is magasabb.

A csokkend vendégszdm és vendégéjszaka szam ellenére a kempingek az arbevétel
tekintetében mind a tervhez (103,8%), mind a bazishoz (111,9%) képest eredményesen
teljesitettek idén.

A stratégiaban foglaltaknak megfeleléen a Hattyd Kemping esetében vizsgaljuk a hossza tavu
bérbeadds lehetdségét is az eredményesebb hasznositas érdekében.

4.4.3. Vendéglatas

A vendéglatasi tevékenység a Hotel M6l bérbeaddsat kdvetden mar csak a sajat lizemeltetésii
hajobiifékhez kapcsolddik. A bazishoz képest mutatkozd jelentSs elmaradds a Hotel Molo
biiféjének kiesésbdl fakad. A kiils§ catering szolgéltatd céggel tortént megéllapodas miatt a
rendezvényhajézashoz kapcsolodd catering arbevétel a kozvetitett szolgaltatasok kozott keriilt
kimutatasra.
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A vendéglatas tevékenység a tervadathoz viszonyitva 100,5%-os teljesiilést mutat.
Folyamatban van a hajobiifék és a catering szolgéltatas uj konstrukciéban torténd
lizemeltetésének palyaztatisa, meghivasos palyaztatas keretében.

4.5. Egyéb értékesitési tevékenységek
(Adatok: E Ft-ban)
J Tény Terv Tény Index % | Index %

Megnevezés
2015. év | 2016. év | 2016. év | Bazishoz | Tervhez

Egyéb fotevékenység
arbevétele
Raktar-, teriiletbérleti dijak 38 071 60 000 58261 153,0 97,1
Hajo-, parti biifék bérleti dija 32 586 35360 31419 96,4 88,9
Reklamhordozok bérleti dija 18 234 56 065 39996 219,3 71,3
Konferenciaterem bérbeadasa 444 0 35 7,9
Egyéb személyszallitasi bevétel 300
Egyéb fotev. arbevétel

89335| 151725 129695 145,2 85,5

bsszesen

Az egyéb értckesitési tevékenységek az iizlet- és teriiletbérletet, a vendéglatd egységek
bérbeaddsat €s a reklamhordozok értékesitését, valamint a stratégiai partner megallapodasokat
foglaljak magukban. A bazishoz képest 2016 évben az egyéb tevékenység arbevétele 145,2%-
os ndvekedést mutat, a tervhez képest 85,5%-ot realizaltunk. A valésagban tényleges elmaradas
nem tortent, hiszen egyes stratégia partnerek arbevétele kiilon soron €s egyben jelenik meg.

4.5.1. Rekldamfeliiletek, partnerségek

A reklamfeliileteink jelent6s részének az értékesitése stratégiai partnerségi egylittmiikdodések
keretében tortént meg 2016 évben. Ezek az egyiittmiikodések magukban foglaltak a kompok,
személyhajok kiilsé €s belsé feliileteinek hasznositdsat, a kiadvanyok és egyéb print anyagok
reklamfeliileteit, a kiilsnb6z6 programhajok és rendezvények tamogatasat, szponzoraciojat.
Stratégiai egyiittm(ik5d6 partnereink e téren:

- MasterCard
- Kiistinus Borbirtok
- Qenerali

Mindharom fenti stratégiai partnerrel kiértékeltiik és sikeresnek, eredményesnek mindsitettiik
az elsé éves egyiittmiikddést, egyattal megkezdtitk a 2017. évi lehetséges egyiittmiikddési
pontok, lehetéségek elokészitését. Mivel a Kristinus Borbirtokkal 2016. tavaszan kétéves
szerz0déskotésre keriilt sor, igy esetiikben a 2017. évi egyiittmiikdés feltételeinek részletes
egyeztetése, elokészitése tortént meg.

A masik két stratégiai partnerrel is sikeriilt id6kozben megallapodni az egylittmiikodés
folytatasaban, jelenleg zajlik a timogatési, marketing és értékesités-6sztonzd megallapodasok
véglegesitése, valamint aldirasa. A hdrom nagy stratégiai partneren kiviill kiemelt
egyiittmiikddést folytattunk idén a Nagyon Balaton rendezvénysorozat szervezdivel.
Kapcsolatunk a kompkoncertek megszervezésére, a Nemzeti Regattara, valamint a Sound
Bulihajora iranyult.
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Tovabbi fontosabb partnereink kozott szerepelt a Coca Cola, mellyel 5 éves egyiittmiikdési
megéllapodast k6tottiink szponzoracios és termékforgalmazas témakérben, valamint a Tesco és
az Auchan, melyekkel elsésorban marketing és promédcios célu egyiittmiiksdéseket folytattunk.

4.6. Marketing, PR

4.6.1. Ertékesités 6sztinzés

Marketing, értékesitési akciok, ij hajés programok bevezetése, promotaldsa

* A hisvéti hosszi hétvégi akeié (2016. marcius 26-28.): sétahajokon csokitojast
osztogattak a gyerekeknek, siofoki sétahajon nyuszisimogatas és a Siofoki FiirdSegylet
tamogatasaval a 3 napon osszesen 3 alkalommal lufihajtogatas és arcfestés. (kiilon
plakatok és sajat gyartasu szérélapok, vérosi programplakat)

e Alsodrsi vitorlaskikotd helyeinek értékesitését célzé marketing kampany (2016.
marcius-majus)

* Balaton Boat (2016. 4prilis 30-majus 1.) hajokiallitishoz kapcsol6dé marketing
tevékenység

e A Nyitott Balatonhoz kapcsolodva elinditottuk majus elején a Froces hajo
koncepciénkat, mely keretében minden sétahajézét egy pohar froccsel vartunk a
meghirdetett hajojaratokon.

* Gyereknapon szintén a sétahajozasi szolgaltatast népszertisitve, a 0-14 éves gyermekek
ingyen sétahajozhattak 5 kikstdbol, valamint Fonyddrél a badacsonyi menetrendi
Jarattal utazhattak ingyen. A balatonfiiredi sétahajon ekkor debiitalt az amuigy
foszezonban a Varazshajot tdmogatd pluszszolgéltatas, a Fiired Kapitany Varézshajo
Playmobil jatszésarokkal programunk. Az eseményre plakat késziilt, valamint parti
kiteleptiléssel is népszertisitette a szolgaltatdo a programot. Siéfokrsl Minimax hajo
indult gyereknap alkalmabdl.

o Koz0s értekesitési kampany a Zamardi Kalandparkkal (2016. méjus-jinius)

e Elbidényben elsésorban hétvégéken a menetrendi hajok erdsitése érdekében online
felilleteinken (honlap, facebook) minden hétvégére felhivtuk utasaink figyelmét a
Balaton parti programkinalatra (Az élményhez Hajé visz!)

e Piinkdsdkor a nagy érdekl6dés reményében Sidfokrél a feldjitott 125 éves Kelén
nosztalgiahajoé végezte a sétahajozast

* A menetrendi hajozis tjra pozicionalisihoz elkésziilt a keleti és a nyugati
medencében is egy-egy a célallomasokat népszeriisité kuponlap, mely a kornyékbeli
vallalkozasok rekldmjat és az altaluk nyujtott kedvezményeket tartalmazta (8-8 db). A
kuponlapot minden menetrendi hajdjegy mellé osztottak a pénztiros kollégak a
fészezoni id6szakban (jilius-augusztus).

e A féidényben (2016. jiilius 9-augusztus 21.) idén iij programhajokat vezettiink be:

o Balatonfliredrél a 2 o6ras félsziget-kerill6 sétahajézis (régebbi program
ijrabevezetése, mar eldszezonban is indult)

o 5 kikdtobdl Nosztalgia sétahajozas borkéstoléval a Kristinus Borbirtok boraibél

o MasterCard Elményhajo Siofokrol,

o Balatoni Minimax hajé indul az idén el6szér egy harmadik helyszinrsl,
Balatonfiiredrol.

o A balatonfiiredi Vardzshajé programot a gyereknapnal mar emlitett Playmobil és
Fiired Kapitany erdsiti és szinesiti.

o Minden uj programnak a menetrend kiadvanyban sajat oldalt készitettiink,
melyeknél féként a szolgéltatd/partner grafikdja és arculati elemei domindlnak,
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de tartalmazza az altalunk hasznalt arculati elemeket is. Ezekrol kiilon plakat is
késziilt, illetve kivonat a menetrend fiizetbél.

e A siofoki Oriaskerékkel egyittmikodve a féidényi hajozas erdsitésére elinditottuk az
driaskerék hajojaratot, melynek Iényege, hogy a Balatonfiired térségébdl egyébként is
indul6é menetrendszerinti hajdjaratokat ériaskerék hajdjaratként hirdettiik.

* 2016. augusztus 20-an tobb kikotdbél is inditottunk Tiizijatéknézé séta- és bulihajé
jaratokat. Ezen jdratok egy része a dijszabds szerinti normal 4ron volt igénybe vehet§,
mig néhany kikotoben (Siofok, Balatonfiired) plusz szolgaltatdsok nyujtasaval (iiditd,
pezsgod, aprosiitemény) egy magasabb jegyarat hataroztunk meg.

* A TESCO-val kétstt megallapodas értelmében a TESCO Clubcard felmutatasaval 10%
kedvezményt biztositottunk a menetrendi jaratokon, valamint a Sidéfok-Balatonfiired-
Tihany ttvonalon kozlekedé gyorshajo jaraton. Raékeriiltink a TESCO balatoni
térképre, amelybdl 41.000 db példanyt kaptunk és helyeztiink ki a hajéallomasokon,
valamint 7 TESCO é4ruhdzban kihelyezték az AO méretii plakatjainkat.

* Minden szezonvaltas eldtt elkésziiltek az aktualis menetrendi, sétahajo és programhajo
plakatok €és szoérdlapok kikoték szerinti bontdsban, melyeket a kikstokon kiviil a
Balaton parti telepiiléseken taldlhato szerzédéses és nem szerzédéses partnereknek
terjesztiink (szélloddk, utazasi irodak, egyéb szolgaltatok) valamint e-mailes értesitot is
kapnak a valtozasokrol. Facebookon, honlapon, online és print megjelenésekkel
tajékoztatjuk az egyéni vendégeket a programokrol.

* A bulihajok népszeriisitésére az online kampiny mellett toborzé programokat
szerveztiink (pl. konga show), melyek néhany bulihajé indulas eldtt a kikdtokben
hivtak fel a figyelmet a programra, valamint a jaratokon bulifotésok drokitették meg az
eseményeket, melyeket az utasok a Bulihajo facebook oldalan megtekinthettek.

* A Smartwifi rendszerben a 10 percenként felugré reklamablakban a sajat
szolgaltatdsaink bannerei lettek elhelyezve, melyekre kattintva a BAHART weboldalra
jutott az internetet bongészd utas vagy potencialis utas jeldlt.

e A Kultkikété egyiittmiikddés keretében a f6idényben kolcsdndsen biztositottunk
egymasnak kozteriileti, print és online feliileteket szolgaltatasaink reklamozaséra.

e Junius 22. és julius 16. kozott promaciés tevékenységet folytattunk a székesfehérvari
Auchan d4ruhazban, ahol két hostess segitségével a f&szezoni programjainkat
népszeriisitettiik.

o Elkiilonitett rendezvény koltségvetésbél a Nemzeti Regatta fesztival hirdetése,
promotaldsa, kiadvanyok, szérolapok egyéb grafikai €s print anyagok készitése. Az
eseményre kiilon médiareklam kampanyt (Radié, TV) és facebook kampanyt is
hirdettiink. A rendezvényen kedvezményes arli nézéhajot, sétahajot inditottunk.

® Az 6szi id6szakban leginkdbb a kiilonboz§ telepiilési rendezvényekhez kapcsolodéan
inditottunk menetrenden Kiviili séta és menetrendi hajéjaratokat.

o 2016. oktober 22-23-an a Szigligeti Siilléfesztival
o 2016. november 3-4. Garda Fesztival

e 2016-ban rendhagyé modon, a hivatalos menetrend vége utin tematikus
hajoprogramokat inditottunk.

o Oktdber 29: Halloween gyerekhaj6, Halloween bulihajé
o December 3: Mikulas hajo

Kiadvanyok, szérélapok

2016-ban a stratégiai célkitlizések mentén, az lgyfél-kézponti miikodést  és
hatékonysagnovelést figyelembe véve, a BAHART kiadvényai megajult forméban, érthetébb
megjelenitéssel és frissitett arculattal keriilnek az utazasszervezdk €s az utasok kezébe.
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Hajozisi menetrend és hajos programlehetéségek kiadvanyunk osszefoglalja a
menetrendi- ¢€s  programhajézassal, valamint a komphajézassal kapcsolatos
informacidkat. Menetrendfiizetiink idén is kdnnyen kezelhetd, LA4-es formatumban, 42
oldalon bemutatva a programlehet6ségeket késziilt el. Darabszamat optimalizaltuk és a
korabbi 18.000 db helyett 10.000 db keriilt nyomasra. A kiadvanyt féként partnereink
kozott terjesztjiik, de az Utazas kiallitison is talalkozhattak vele a vendégek.
Menetrendiinket igyekeztiink érthetdbb, vizualisabb modon (PI. térképek, naptarak, stb.)
bemutatni a célkozonségnek. Kiadvanyunkban megjelennek Gj €élményjegyeink és
szlogenjeink.

A menetrendi- és komphajozas teriiletén elkésziiltek osszesitett és kikotonkénti
menetrendplakatjaink, szezononkénti bontasban A/3, A/2 formatumokban.
Rendezvényajanlatok kiadvanyunk (3.000 db) szintén LA4-es formaban, 12 oldalon
mutatja be hajobérlési ajanlatainkat és bérlehetd hajotipusainkat megtjult dizdjnnal és
szOvegezéssel, emellett eskiivoi ajanlatunkat tartalmazé szordlap is késziilt a
székesfehérvari eskiivo kiallitasra.

Vitorlaskikétdinket bemutato kiadvanyunk (LA4, 20 oldal, 3.000 db) a Budapesti
Boat Show kiallitasra késziilt el.

Kempingkatalégusunk (LA4, 3.000 db) 8 oldalon, 3 nyelven mutatja be két, déli parti
kempingiinket. A kiadvanyt az Budapesti Utazas kiallitason osztottuk a kempingek irant
érdekloddknek.

Komp szérélap: A komphajozasra koncentralva elkészitettiik LA4-es formaban a
kompmenetrendet, mely atlathatdan tartalmazza a menetrendet, az egyes szezonokat és
az arakat, torzsutas kedvezményeket. Példanyszam: 7.000 db

Kikdténkénti plakatok (menetrendi, séta és programhajo plakatok A0, Al, A3 és A4
méretben, egyedi darabszamok): Elkésziiltek kikdtonkénti bontasban az adott kikdtére
vonatkoz6 plakatok a kora tavaszi, tavaszi, eldidényi, f6idényi, utdidényi, észi és kora
6szi idOszakra. A plakatok tobbnyelviiek és tartalmazzdk az adott szolgéltatishoz
tarsitott arculati elemeket.

Szorolapok (AS5): Egyszerre torténd gyartassal a tavaszi-6szi (11 fajta, 33.000 db),
eldidényi-utdidényi (25 fajta, 54.000 db) valamint fidényi szordlapok (49 fajta,
239.000 db) kikstdnkénti bontasban.

Tematikus hajéprogramok plakatjai (A0, Al, A3 és A4 méretben, egyedi
darabszamok)

Idegenvezetés, utas tajékoztatas

A 5 nosztalgiahajénkra, valamint az j Siéfok katamaranra az el6idény kezdetére
késziilt haromnyelvii utas tdjékoztatdo anyagaink mellett néhany személyhajo
kikotobe is késziilt ismertetd hanganyag az adott kikdtobd! induld hajéprogramjainkrdl,
harom nyelven. Hanganyagaink bemutatjak cégiinket, az adott hajot, illetve bemutatjak
a kornyek latnivaldit, ahol a haj6 kozlekedik.

Elkésziilt a 30 mp-es féidényi programajanlé radié reklamspotunk, melyet fizetett
radios hirdetések (Tesco Radid, Part FM) formajaban, valamint nagyobb balatoni
strandokon is lejatszottunk. A Tesco Radidban 3 telepiilésen (Siofok, Budaérs,
Székesfehérvar) 1 honapon keresztiil, szerdatdl szombatig 90 megjelenésiink volt
aruhazanként.

Julius elejétd] kezdve hetente programajanlé hirlevelet (Partner Hirlevél) kiildtiink az
aktualis hajéindulasokrol, telepiilési rendezvényajanlokrol a szallodai partnereknek,
marketing szempontbdl fontos partnereknek, valamint a kvizjatékok és egyéb
promociok sordn dsszegyiijtott egyéni e-mail cimekre.
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A f6idényi program-ajanlatokat a Veszprém TV-ben és az Obsl TV-n képujsagban is
megjelentettiik.

Print és online megjelenések, fizetett hirdetések:

Az online megjelenések esetében igyekeztiink minden ingyenes feliiletet kihasznalni
(TDM-eken keresztiil, telepiilési portalok, online programajanlé oldalak stb.), tovabba a
mar €v elején megrendelt, éves szerz6désti online oldalak kereteit.

Print megjelenések egyrészt a szezonvaltasokhoz kapcsolodtak (menetrend, sétahajé és
programhajo), amelyeket helyi, ingyenesen terjesztett heti- és havi lapokban
jelentettiink meg (Sidfoki Mozaik, Dél-nyugati Mozaik, Keszthelyi Szuperinfo,
Balatoni Tiikor). Ezekben a lapokban minden szezonvaltaskor, finnepnapi akcidkor
megjelentettiik az aktualis programokat.

Print megjelenések masodrészt a stratégiai partnerek f8szezoni programhajoit
népszerdsitették. Hirdetéseinket helyi, ingyenesen terjesztett heti- és havi lapokban
Jelentettiik meg (Siofoki Mozaik, Dél-nyugati Mozaik, Keszthelyi Szuperinfd, Balatoni
Tiikdr). Ezekben a lapokban jelentettiik meg az augusztus 20-ai tiizijatéknéz hajokat is.
Szeptemberben megjelentiink a Kirandulj Nalunk! c. magazinban, melyet 12.000
példanyban terjesztenek az orszag Ssszes altalanos és kozépiskolajaban, igy az 6szi /
tavaszi osztalykirandulasokat tervezd osztalyfénskoket is el tudtuk érni hirdetésiinkkel.
A TV. negyedévben feliilvizsgaltuk az online éves keretszerzodéseket és megkezdtiik a
2017. évi lekotéseket. A print hirdetdktél is bekértiik a 2017. évi ajanlatokat, tobbszori
megrendelés esetén (pl. Mozaik, Szuperinfo) kedvezményesebb aron biztositjak a
hirdetési feliileteket. A Balaton kérilli telepiiléseken talalhaté TDM-ek és Tourinformok
turisztikai kiadvanyaikban valo, 2017-es megjelenések megrendeléseit elkezdtiik, az
anyagok leadasa folyamatos.

A kartyakedvezményekhez kapcsolodd kiadvanyokban a megjelenések aktualizaldsa a
IV. negyedévtdl kezdve folyamatos, a szerz8dések frissitése és tijrakotése az értékesitési
osztalyon 8sszpontosul.

A tavaszi eskiivdi, valamint osztalykiranduldsos id6szakra késziilve megkezdtiik az
ilyen témdju online oldalakon a profiljaink frissitését, aktualizalasat és a megrendelések
hosszabbitasat a 2017. évre.

2016-ban online és print feliileteken torténd és egyéb hirdetésekre 16.525.263,- Ft-ot
koltottiink, mely nem tartalmazza az egyes rendezvények (Balaton Boat, BAHART Regatta,
Nemzeti Regatta, Hajos Fesztival) hirdetési koltségeit.

A 2016. évi marketing és PR kéltség tervben az online, print és egyéb reklamokra el6zetesen
24.310.000,- Ft-ot szantunk, mely tartalmazza az Oriasplakat kampanyt is.
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1-12. havi hirdetési koltségek alakuldsa
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1000000 530000 542 094
2000 000 AN
Print hirdetés Online hirdetés Egyéb hirdetés
A hirdetési koltségek a tervhez képest 67,98%-ra teljesiiltek.
Facebook hirdetések:

2016. év III. negyedévében kiilondsen nagy hangsilyt fektettiink a kozésségi oldalakon vald
hirdetésekre is, igy elinditottuk nyari Facebook kampanyunkat, mely foként a f&szezoni
programhajok hirdetéseit tartalmazta (MasterCard Elményhajé, Nosztalgia sétahajozas,
borkdstoldval, Varazshajo).

A BAHART hivatalos Facebook oldal kedvelSinek a szama 2016. januar 1-t81 szeptember 13-
ig: 6.710-r8l 10.195-re novekedett, ami egy év alatt 3.485 18. Ez 52%-os nvekedést jelent.

A Bulihajé Facebook oldalanak népszertisitésére kiilon Facebook kampanyt inditottunk.

Ad Words fizetett online kampany:
Az ad words kampany két részbél allt:
- keres6szavak beallitasa, 6sszekotése a honlapunkkal

- teaser videdk Youtube-csatornankba agyazasa, ezek hirdetése

4.6.2. Ugyfél-kommunikacio

e Print kiadvanyok megujitasa

o Az elsé negyedévben az iligyfél-kommunikécioban érintett valamennyi munkatarsunk
(pénztdrosok, értékesitok, vezetdk) részt vett a szamukra szervezett tréningen. Ezekrdl az
lizletagi beszamoloknal olvashatd részletes tajékoztatd

e www.balatonihajozas.hu teljes megujitdsa és a honlap éles elinditisa julius 1. és
szeptember 30. kozott Osszesen 262.233 munkamenetet inditottak felhasznaldink. A
BAHART megiijult honlapja 2016. julius 15-én lett kiélesitve.

A felhaszndlok tobbsége mobilon (161.774 db), a tobbiek asztali szamitogépen (83.598
db), illetve tableten (16.861db) bongészi a honlapot.

e A BAHART Facebook csatorna magasabb szintli alkalmazasa (hirdetések, elérések
részletes elemzése a Print és online hirdetések meniipont alatt olvashato)

e Sajto:
e sajtékdzlemények kiadasa
e sajtomegjelenések generalasa
e sajtointerjuk szervezése
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o

Ezek eredményességét és részletes elemzését a Sajtokapcsolatok meniipontban
részletezziik.

e CSR tevékenység erositése (Tarsadalmi szerepvallalas)
A témaban 2016. szeptember 1-€n sajtokszleményt adtunk ki, valamint a Balatoni Hajos
Fesztival eldtt 2 héten keresztiil adomanygytijtést szerveztiink a BAHART dolgozdk
korében, az dsszegyiilt teherautényi adomanyt szeptember 26-an adtuk at Siofok Varos
Gondozasi Kozpont és tagszervezetei részére.

4.6.3. Arculat, imazs

A Tarsasag stratégiai célkitiizéseinek megvalositisahoz elengedhetetlen volt a BAHART
egységes arculatinak, imazsanak kialakitasa, az utazokzonségben a bizalom épitése, valamint
a hajozas, mint élményszolgaltatds el6térbe helyezése. A BAHART célja, hogy az
imazsépitéssel, arculatfrissitéssel és egységesitéssel konnyen és gyorsan beazonosithatd
markava és szolgéltatova valjon, amely maximalisan kielégiti az utazokdzonség igényeit a
Balaton régio szolgaltatasainak 6sszekdtésével.

a, Arculatfrissités, arculati tablik cseréje és ujak kihelyezése a kikiétokben

Az 1j arculati tablak €s élményhirdetések kihelyezése megkezdddstt 2016 elsé negyedévében.
Els6 iitemben 6 kikoto arculati egységesitése tértént meg. (Sidfok, Balatonfiired, -, Szantodrév,
Badacsony, Fonydd). Az arculati tablak felmérésének II. iiteme megtdrtént 2016. november-
decemberben, 2017. aprilis 1-re dsszesen 15 személyhajé kikotdben és 11 vitorlaskikdtsben
valamint a 2 kempingben helyezzik ki az 1j arculati és tajékoztatasi tablakat,
élményhirdetéseket.

b, Oridstibla kampdny / uj élményhirdetések

A 2016-0s évben a stratégidban megfogalmazott célkitlizések mentén a BAHART marka
epitése és ismertségének ndvelése érdekében a Tarsasagunk dsszesen 14 db oridsplakatot bérelt
a hajozasi szezon idejére (marcius-szeptember). A tabldk a Balaton koriil, illetve a 15
kiildotertileti nagyvarosokban helyezkednek el. Lehetdség volt év kozben célzottan,
rendezvényhez, eseményhez kapcsoloddan a felilletek matricazasat cserélni. (pl. Nemzeti
Regatta). A feliiletekre a kezdéskor az Gj élmény / imazs hirdetések keriiltek ra a helyszinnek
megfeleld tartalommal, szlogennel. Megkezdtik a 2017-es szezonra bérelt oridstablak
kivalasztasat, foglalasat és szerzodés elokészitését.

¢, Kiadvdnyok teljes arculati megiijitisa

2016-ban a stratégiai  célkitlizések mentén, az ligyfél-k6zponti miikodést  és
hatékonysagnovelést figyelembe véve, a BAHART kiadvanyai megujult formaban, érthetdbb
megjelenitéssel és frissitett arculattal keriilnek az utazasszervezdk és az utasok kezébe.

d, Imdzsfilmek

Tovébb folytatva a nydron megkezdett munkat, az 8szi utémunkalatok utdn az év végére
elkésziilt 3 perces imazsfilmiink. Imazsfilmiink mellett elkésziiltek révidebb, 30 mp-es
spotjaink is (komphajozas, naplemente, gyerekhajé — varazshajo és bulihajo). 2017-ben tovabbi
spottok elkészittctésct tervezziik, melynek keretében készill egy rovidebb valtozat (30mp) az
imazsfilmbél, melyet igy még tobb hirdetési fellileten is meg tudunk jelentetni, emellett
tervezziik egy rendezvényhajozast bemutaté spot és egy vitorlaskikstdinket, illetve a vitorlazast
bemutatd spot elkészittetését is. A filmeket a lehetd legszélesebb korben igyeksziink
felhasznalni (marketing, CSR, utas tajékoztatds, PR, imdazsépités, partneri megjelentetések,
kiallitasok).

e, Uj honlap kialakitdsa projekt
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A honlap fejlesztése a palyaztatas kovetden kivalasztott céggel 2016. januarban megkezd6dstt,
a megujult honlap julius 15-én indult el élesben.

J, Ajandéktdrgyak

Az O6sz folyaman beszereztiik év végi ajandéktargyainkat, illetve kovetkez6 évi
szdroajandékainkat, melyekkel tovabb népszeriisithetjiik a Balatoni Hajozasi Zrt-t. 2017-ben
tervezziik, hogy logozott ajandéktargyakat arusitunk hajoink fedélzetén, igy ennek a
lehet6ségnek a kidolgozasa is megkezd6dott, egyeztetve Tarsasagon beliil az egyes teriiletekkel
(értékesités, beszerzés, gazdasagi agazat)

g, Uj gépjdrmiifiotta 4j arculatnak megfeleld felmatricazasa 2016. jiniusban

4.6.4. Eseménvek, rendezvények

2016-ban dnnepeltik a BAHART 170. haj6zdsi szezonjat. A jubileumot méltd
megemlékezésekkel, valamint a Tarsasag uj lendiiletét és ligyfélkdzpontli szemléletét kifejezd
orszagos hirt rendezvényekkel, eseménysorozattal iinnepeljiik.

Fiébb események 2016-ban:
e 2016. februar 15.: Akali vizibusz leeresztése a Sié csatornan (sajtonyilvanos
esemény)
2016. marcius 26.: Siéfok katamaran iinnepélyes atadasa (sajtonyilvinos esemény)
2016. aprilis 30-majus 1. XVIIL. Balaton Boat hajokiallitas és vasar Balatonlellén +
BAHART Regatta 1. futama
o 44 kiallito, tobb szaz latogato
o szinvonalas szakmai elbadasok, kiallitok
o szorakoztat6 parti programok, sétahajozas, gyerekprogramok
e 2016. majus 7. Helka és Kelén nosztalgiahajok 125. sziiletésnapjanak iinneplése
Balatonflireden a Vitorlabonté Unnepség keretében (kedvezményes sétahajozassal
egybekdtve)
o Dr. Bdka Istvan és Kontrat Karoly jelenléte
o Unnepélyes tortavagas, kozonség kinalasa
o Helka és Kelén egyiitt Balatonfiireden, kedvezményes sétahajozas, hajok
megtekintése
o szamos él6 médiabejelentkezés, sajtointerji
e 2016. aprilis 21. Partner Party értékesitési partnereknek, uj szolgaltataspaletta és
catering szolgaltatds bemutatasa
e 2016. majus 18. Alséorsi Vitorlaskikoto iinnepélyes ataddsa
o Hebling Zsolt polgarmester, Kontrat Karoly ogy. képviseld, Dr. Kollar Lajos
MVSZ jelenléte
o stratégiailag fontos esemény a BAHART-nak
o médiaérdeklddés, sajtomegjelenések az eseményrél
2016. majus 27. Kozgyiilést kovetd sajtotajekoztato
e 2016. junius 11-12. Nemzeti Regatta Magyarorszag Telepiiléseinek Vitorlas
Fesztivalja + BAHART Regatta 2. futama
o hagyomdnyteremtd céllal elészér szervezett rendezvény, kiilon koltség é€s
bevétel keretet terveztiink ra
tobb ezer latogato
30 benevezett telepiilés
pozitiv visszhangok (sajtd, résztvevo és latogato részrol is)
zokkendmentes lebonyolitds, BAHART fOszervezés + tarsszervezok és szakmai
szervezetek bevondsa

© O O O
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o
2016.

2017-es év eldkésziileteinek tervezése
julius 14-augusztus 26.: 170 éves a Balatoni Hajozas kiallitas a siéfoki Kalman

Imre Kulturdlis Kozpontban, augusztus 26-ig folyamatosan, ingyenesen latogathatd
BAHART tarlat.

2016.
2016.
2016.
2016.
o
o
2016.
o
o
o

2016.
2016.
2016.
2016.
2016.

4.6.5.

julius 26.: 500.000. komp utas készontése Szantod-révben
augusztus 11.: 500.000. személyhajo utas készontése Balatonfiireden
szeptember 14.: 1milliomodik komp utas kszontése Tihany-révben
szeptember 17-18.: Balatoni Hajés Fesztival és Kulturalis Napok
hagyoményos Hajos Nap kib6vitése, nyitasa a varos felé
tartalmas szabadidés programok, koncertek, hajoprogramok
szeptember 21. Széchényi Emléknap alkalmabdl megemlékezések
Kaali Nagy Dezs6 sirjanak koszorizasa
Széchényi Altalanos Iskola Emléknapjahoz kapcsolodas, koszoruzas
Balatonfiireden  koszoriizas,  hajé-egyiittallassal  tisztelgés  Széchenyi
sziiletésének 225. évforduloja el6tt
szeptember 26.: Adomanyatadas Siofok Varos Gondozasi Kézpont részére
oktéber 4. Szezonértékelo sajtdtajékoztato
oktober 29. Halloween Hajok (gyerekhajo, party hajé)
december 3. Mikulashajo, adomanyatadas a Mikulasgyarnak
december 16. Karacsonyi Unnepség

Sajtokapesolatok

2016. évben tortént sajtoaktivitas dsszesen 1.599 db megjelenést eredményezett, melybsl 220
volt a 4. negyedévben. Oktober 1. és december 31 kozott 5 alkalommal kiildtiink ki
sajtokdzleményt, mely az egész évi sajtdaktivitdsunk 1/5-ét jelenti. Az elemzést tekintve
kdzleménynek mindsiilnek azok az automatikus tdjékoztatasok is, melyeket a regiondlis sajto
felé a kompkozlekedés valtozasairol tesziink.

A BAHART részérdl tortént kezdeményezések nagyban befolyasoljak a cég megjelenéseit. Ezt
tamasztja ala az a tény, hogy a vizsgdlt id§szakban a magas sajtomegjelenést produkalt
témakorok nagyrészt megegyeznek a sajtokdzlemények tartalmaval.
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Médiamegjelenések megitélés alapjan
2016. évben
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Belsé kommunikacio

A stratégiaalkotds sordn kiemelt szerepet szantunk a bels6 kommunikacié fejlesztésére annak

érdekében, ho

gy a Balatoni Hajézasi Zrt. munkatdrsai naprakész informaciok és szakmai

instrukciok alapjan végezzék a jovében a mindennapi munkajukat. Kiilsndsen fontos mindez

azért, mivel a

dolgozok jelentds része a kdzponttol tavol esd telephelyeken, illetve részben

szezondlis jelleggel végzi munkéjat. A belsé kommunikacio fejlesztését a szervezeti és
személyi valtozasok, valamint Snmagukban az 1j stratégiai célok is indokoljdk. A fenti
celkitlizés megvalositasa érdekében formai és tartalmi szempontbdl egyarant javasolt volt a
belsé kommunikacios eszkdzok megujitasa, valamint 4j kommunikacids csatornak kialakitasa,
alkalmazasba vétele a Balatoni Hajozasi Zrt-nél.

Belsos események, rendezvények 2016. els6é negyedévben

O

(0]

Dolgozok felé:

BAHART hirlevél megjelenése havi 1 alkalommal (e-mailes eljuttatas +
falitijsag, hirdetétablak)

Formaruhak beszerzésének elinditdsa pénztaros, kikstomester, kikoto0r,
értékesitd, kemping dolgozo, diak munkaerd részére

Uj arculati elemek atvezetése a bels6 kommunikacidba is (telephelyi kiirasok,
matricazasok)

Partnerekkel kotott egyiittmiikodések alapjan dolgozdk értesitése kedvezmények
igénybevételérdl (pl. Igal Gydgyfiirds, Févarosi Nagycirkusz)

Belsds rendezvények:

2016. februar 6.: 91. Hajosbal

2016. februar 26.: Tisztavatas

2016. marcius 8.: Nénap

2016. szeptember 17-én Balatoni Hajos Fesztival keretében dolgozdi csaladi nap
lebonyolitasa. Torzsgarda jutalmak A4tadasa, fO8z6verseny, csalddi  és
gyermekprogramok

2016. szeptember 17. MasterCard pénztarosi verseny eredményhirdetése
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2016.december 3. Mikulashajé dijmentesen a dolgozdk és gyermekeik szamara
2016. december 16. Karacsonyi iinnepség, ajandékatadas a dolgozoknak

Tulajdonosok felé:

Osszevont IG, FB iilés 2016. aprilis 28.

Tulajdonosi Férum 2016. majus 18. Alsoors, Siéfok katamaran
Kozgyilés 2016. mdjus. 27. — 2015 évi iizleti eredmények bemutatisa
2016. julius 28. 1G iilés

2016. julius 29. FB iilés

2016. szeptember 22. Teriiletbejaras 1G-vel

2016. szeptember 30. Tulajdonosi Forum Tihany, Sidfok katamaran
2016. oktdber 26. Igazgatdsagi iilés

2016. oktober 26. Feliigyeld Bizottsagi iilés

2016. december 16. Kozgyiilés

O O O O O O 0O O O 0O o

5. MUSZAKI TEVEKENYSEG
5.1. Beruhizisok, folyamatban lévé projektek
A beruhazasi koltségek alakulasa:

Az 6sszes 1-12. havi tény beruhazasi koltség az éves keret 87,4%-a.
A K+F palyazati onrészét figyelmen kiviil hagyva ez az érték 100%-ra modosul.

e A hajokra tervezett koltségek tekintetében az éves Keretdsszegek 93%-a keriilt
felhasznélasra. Az enyhe elmaradés oka a Kossuth komp felujitasanak késedelme.

o A kikétdi beruhazasokra tervezett koltségek esetében az éves keretsszeg 84%-a keriilt
felhasznélasra. A fonyddi vitorlas kikotd T1. litem és az alsdorsi vitorlaskikstd I1. iitem
kivitelezése megkezdddott. 2017 tavaszra elkészillnek.

e Csoportos beruhazasok esetében az éves keretdsszeget 38%-ban meghaladtunk. Ennek
oka a kikotoi padok, felszerelési targyak, kerékpartarolo, hulladékgyiijték elérehozott
beszerzése.

e A K+F projekt teljesiilése minddsszesen 11,6 M Ft, a tervezett 120 M Fit-tal szemben.

Altaldnosan elmondhat6 tapasztalat, hogy a sajat, belsé munkavégzéssel szemben dominalt a
kiils6, vallalkozoi kdzremiikddés, igy az aktivalt sajat teljesitmény értéke jelentdsen elmarad a
terv értéktdl, €s a korabbi évek szintjén mozog.

Részletesen ldsd 9. szamii melléklet. (Beruhdzdsok)

5.1.1. Kikotok

Als6orsi vitorlas kikoté fejlesztés

A kikoto fejlesztés 1. iiteme 2016. tavaszara elkésziilt, mig a kikotd bévitésérdl sz616 dontés

alapjan a kiviteli munkak elékésziiletei megkezdédtek a nyar folyaman. A pontonok és egyéb
anyagok megrendelése megtortént. A teljes kapacitasa kikotd dtadasa: 2017. tavasz.
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Fonyoéd vitorlas kikoté feldjitas

Az 1. iitem 2016-ban terv szerint megvaldsult. A kikstd I1. iitemének felujitasi munkalatai
megkezdédtek. A vizépitési feladatok 2016. évre tervezett része befejezddott. A sziikséges
ponton elemek megrendelése megtortént. A teljes kapacitasu kikotd atadasa: 2017. tavasz.

Tihany-rév osztosziget magasitis

Az osztésziget magasitasa elkésziilt, teljeskdrii ataddsa megtortént.
5.1.2. Hajok

Nemzeti Regatta nevii hajé - korabban Beatrix

A hajo feltjitasa sajat kapacitas felhasznalasa mellett kiilsé kivitelezok bevonasaval, iitemterv
szerint tortént. A kivitelezéssel kapcsolatban a sziikséges szerzédések megkotésre keriiltek. A
hajé miszaki végszerelése elérelathatdlag 2017. marciusdban befejezddik és ezt kdvetden
megkezdédhet a hajo hatdsagi vizsgaztatasa.

Kossuth komp

A komp bontisanak megkezdésekor deriilt fény arra, hogy az acél szerkezeti elemei rendkiviil
rossz allapotban voltak. A hajo acélszerkezeti épitési munkalatainak kivitelezésére a sziikséges
palyazatok 2016. december elején kiirasra keriiltek. A sziikséges tervdokumentdcidk
elkésziiltek és hatdsagi engedélyeztetésiik folyamatban van. Az elektromos rendszer terveinek
készitése 2017. janudrjaban elkésziil, igy annak kivitelezésére vonatkozé palyaztatas eldl is
elhdrul az utols6 akadaly.

A komp tapasztalt 4llapota miatt 2017. tavaszan megkezdjik a tobbi komp feltjitasanak
elokészitését, hogy amint a sziikséges forrasrendelkezésiinkre fog 4allni haladéktalanul
megkezdhessiik azok iitemezett felujitasat is.

5.1.3. Egyebek

2016-ban tobb a szolgaltatds szinvonalat és a vallalat kiilsé és belsé megitélését pozitivan
befolyasolo beruhazast, értékndveld feldjitast végeztiink, illetve fejeztiink be. Ezek koziil a
legjelentésebbek a kdvetkezok:

e A fizikai munkavallalok munkakoriilményeinek biztositasa érdekében tobb feladat
végrehajtasa is folyamatban van.

o Kozponti mithely kazanhézaban a kazéncserék végrehajtasa befejezddott. Igy az
idei téli szezonban, mar egy gazdasigosabban tizemeltethet filitdberendezés all
a rendelkezésiinkre.

o Lemezmegmunkald géppark korszer(isitését célzo beszerzésekre vonatkozod
palyazat kiirasra keriilt. 2017. elején nyertes beszallitd varhatoan kivalaszthato
lesz, igy az uj berendezések elérelathatolag 2017. elsé félévében iizembe
helyezhetévé valnak.

o Decemberben megrendelésre keriilt egy CNC vezérlésti plazmavago asztal. A
berendezést 2016. decemberében a beszallits leszallitotta. Uzembe helyezése és
a kezel8személyzet oktatdsa 2017. januarjaban befejezddott.
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e Olajszeparator felujitasanak kivitelezése megkezdddott. A berendezés lizembe
helyezése 2017. tavaszara varhato.

5.1.4. K+F palyazat:

A, ,Mobil lagyiszap eltavolitd- €s viztelenitd technoldgia, valamint berendezés prototipusanak
kifejlesztése” targyu K+F palyazat soran az elmilt idészakban a kovetkezd feladatok keriiltek
elvégzésre:
e Az iszapvizsgalatok elvégzése megtortént.
e A vizsgalatai adatok alapjan lehetséges technologiak meghatarozasra és priorizaldsra
keriiltek.
e A lehetséges technologiak koziil az els6 helyen javasolt technologia megfelelésége
érdekében kisminta kisérlet elvégzése mellett dontottiink:
o A konzorciumi partner a kisérleti berendezést legyartotta.
o A kisérlethez sziikséges zagymintat a BAHART begylijtotte és a
konzorciumi partner telephelyére szallitotta.
o A kisérlet elvégzését a hideg idéjaras akadalyozza, amint az idéjaras
lehetévé teszi a kisérlet elvégzésre keriil.
Az érintett hatosagokkal egyeztetést megkezdtitk. A hatésag altal kért jabb vizsgalatokat -
iszap vizsgalat- elvégeztettiik. Kiértékelése folyamatban

5.2. Karbantartasok

A nyari hajozasi szezon befejezését kidvetben a tervezett hajo felajitasok mellett kisebb
karbantartasi feladatok elvégzése megkezdédott, illetve megtortént a 2017. évi karbantartasi
terv Osszedllitasa és véglegesitése.

1-12. havi karbantartdsi koltségek 282.191 E Ft-on teljesiiltek, ami az éves tervezett
koltségkeret 89%-a.

A koltségek Osszetételét megvizsgdlva megdllapithatd, hogy az anyag koltségeknél a
tervezetthez képest ~13%-0s megtakaritas, a sajat munkadijak esetében 6%-0s megtakaritas,
egyeb koltségek esetében 82%-os megtakaritas, az idegen javitasok esetében 11%-o0s tébblet
koltség tapasztalhato a tervhez képest. A kdvetkezd abran lathatd a karbantartdsi terv-tény

100000 e Ft

koltségek koltség fajtanként és eszkdz csoportonkénti alakulasa.
Fn‘ﬂi
50000 e F ﬂ l b - . B i
e Ft .- - Hl e e _I_,__Al W
OefFt . . . o . . - . - B
e

Terv Teny Terv Tény Terv Tény Terv Tény Terv Tény
Anyag Anyag MunkadijMunkadij Egyéb  Egyéb Idegen Idegen Osszesen Osszesen

Kdltség fajtak

350000 € Ft oo

300000 e Ft

250000 e Ft —————
.& 200000 e Ft
2
0
P4

150000 e Ft

m Ingatlanok  ® Gépek, berendezések uJdrmdvek: @ Uzemkorsn kivilli eszk.

92



A Balatoni Hajozisi Zrt. 2016. évi beszamoldja

5.2.1. Kikotok

Mind a vitorlas, mind pedig a kézforgalmu kik6t6k tekintetében a hajozasi szezonra elvégzésre
keriiltek a tervezett karbantartasi munkalatok. A badacsonyi kik6td esetében tervezett felijitas
tervezését el kellett halasztanunk - a 2-es komp megvaldsitdsa miatt bizonytalanna valt a molo
elvart kialakitdsa-, igy az ismert miiszaki problémdk megsziintetése érdekében egy atmeneti
megoldast kellett valasztanunk, melynek el6készitése és szerz6déskotése megtoriént, illetve a
tavaszi munkavégzéshez sziikséges elokésziileti munkak elvégzésre keriiltek.

Az elmult id6szakban megkezd6dott és ~80%-ban megtdrtént a csopaki kikdtében levé sziget
elbontasa, aminek befejezését az elevalasi igény miatt 2017 tavaszara kellett halasztanunk.

5.2.2. Hajok

A korabban részletezett hajo felujitasi munkalatok mellett a koévetkezd jelentdsebb
karbantartasi feladatok keriiltek elvégzésre, illetve vannak folyamatban:

e Szent Miklds ms. fedélzeti padjainak cseréjéhez a padok gyartatisa megtortént.
e Elevator viz feletti részek feliiletvédelme, illetve a gépészeti rendszerek sziikséges
karbantartésa.

5.2.3. Egyebek

A fenticken kiviil, tobb olyan karbantartasi feladat is elvégzésre keriilt az 6sz folyaman, amely
az egyéb ingatlanok allapotat, valamint eredményesebb hasznosithatdsagat teszik lehetévé.
Ezek az elvégzett feladatok a kdvetkezdk:
e Sell6 Kemping:
Mobil hazakhoz elSteték elkészitése.
Recepcid athelyezése.
Hulladéktarolé kialakitasa.
Satorhelyek tereprendezése, és csapadékviz elvezetés kialakitasa.
o Partvéddmii rendbetétele.
e A kozponti telephelyen irattar, valamint 1ij értékesitési és PR iroda kialakitasa.
Raktarak fiités korszeriisitésének el6készitése, kapcsolodd irodak felujitdsanak
elokészitése.

o
(0]
(¢]
(0]

5.3. Vizépités

A vizépitési munkdk 2016. évben Osszesen 131.355 E Ft-os arbevételt eredményeztek. Az
el6z8 év azonos idészakidhoz viszonyitva ez 83,8%-os teljesiilést jelent. A tervhez képest a
teljestilés 34, 3%-os elmaradast mutat. Az épitdipari tevékenység tervezett 2016. évi arbevétele
—a MAV , Kenese-Fiizf§ partvédelmi mi megerdsitése” valamint a fonyddi vasuti nyomvonal
megerdsitése targyd munka elhalasztasa kvetkeztében — nem tudott teljesiilni.

5.4. Egyéb kiils6- és belsé miiszaki tevékenységek

A fentieken tilmenden az elmilt idészakban tobb killsés megkeresés érkezett hozzank, hajok
felujitasara és egyéb ipari tevékenységekre.

Az ipari tevékenység 2016. évben dsszesen 32.392 E Ft arbevételt eredményeztek. Az eléz6 év
azonos idészakahoz viszonyitva ez 267,7%, az idei tervhez viszonyitva 372,3%-on 4ll.
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A fontosabb elvégzett feladatok:
e KDTVIZIG Szikra nevii hajéjanak felujitas el6készitése.
e Vizirendészet 2db hajojanak felijitasanak elékészitése.
e Elvégzésre keriilt Balaton-parti Kft. Csuka IT hajojanak felajitasa.
e A flredi molé felujitds kiviteli terveinek elkészitése befejez6dott palyaztatas
elokészitése megkezdddott.

6. HAJOZASI TEVEKENYSEG
6.1. Hatosagi kapcsolatok, engedélyezési és egyéb eljarasok

Az utols6 negyedév aktualis feladatain, engedélyezési eljarasain tiil fel kellett késziilni a
hatosagok, legfoképp Nemzeti Kozlekedési Hatosag 2016. december 31-ével torténd
megsziinésére. Szamitva arra, hogy az (ij hajozasi hatosagi feladatokat is ellato szervezet 2017.
Januari induldsa nem lesz zokken6é mentes, tébb az év elején elintézendd iigyet elére hoztunk
november-december honapokra. A kezdeményezett eljarasokat a hajozasi hatésag még 2016.
¢vben lefolytatta, a sziikséges személyzeti és hajé okmanyokat kiallitotta, tobbek kozott:

* A hajos szolgalati konyvek hitelesitése megtdrtént, a képzésekhez szitkséges szolgalati
idéigazoldsok kiallitasra keriiltek.

e A 2016. év végén az (szélétesitmények teleltetése miatt befejezett, de varhatdan 2017.
évben folytatédé viziépitési munkainak engedélyei még december hénapban kiadasra
keriiltek.

e A kikotéi kisgéphajok, Gszo munkagépeket kiszolgald kisgéphajok kornyezetvédelmi
korlatozas ala tartozé vizteriiletre szolo iizemeltetési engedélyeit a hajozasi hatosag
megszunése elbtt kiadta.

e Az uszolétesitmények lajstromédban a megvaltozott adatok atvezetésre keriiltek.

Az uszdlétesitmények és a kikstok hajézasi radidinak 2016. novemberében lejard tizemeltetési
engedélyeit Nemzeti Hirkozlési és Média Hatdsag ujabb 5 évre meghosszabbitotta.

A személyhajokkal, teherhajokkal, uszomunkagépekkel torténé munkavégzéshez a hajézasi
hatésagi engedélyek kells idében rendelkezésre alltak, igy az utolsd negyedév hajézasi
tevékenységét semmi nem akadalyozta.
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6.2.Hajos foglalkoztatas

Hajos foglalkoztatas 2016. év 1-12. hé
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Bar a hajos foglalkoztatds munkaidé felhasznaldsa 2016. év 01-12. hénapokban a tervnek
megfeleldnek latszik, valdjaban az el6z$ évi bazist €s a tervet is meghaladta. Ennek oka, a
Jelentkezések hianya, valamint a munkavallaloi felmonddsok miatt - 98 f5 hajds
atlaglétszammal teljesitettiik feladatainkat.

108 Hajds atlaglétszam alakuldsa 2016. év
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Hajos atlaglétszam alakulasa 2016. 1-12. ho
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Az alacsony hajos 1étszambol és az allomany f6szezoni egyidejii foglalkoztatasabol adodik,
hogy a IV. negyedév hajozasi tevékenységének ellatasdhoz 18.000 6ra tulmunkara volt
sziikség.

7. FUNKCIONALIS ES TAMOGATO TERULETEK
7.1. Humanpolitika

Létszamgazdalkodas

A Tarsasag atlagos statisztikai 1étszama 2016. évben 290 £6 volt.

Létszam I-IV. negyedév
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Munkavallalok képzése

A Tarsasag 2016. negyedik negyedévében MS Office tanfolyamot szervezett a munkavallaldk
részére. A tanfolyamon elsdsorban a back office teriilet alkalmazottai vettek részt, célja a
szakteriiletek munkatarsainak Excel, Word és PowerPoint ismereteinek fejlesztése, mely
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hatékonyan tamogatja a folyamatok hatékonysaganak fejlesztését az alkalmazott feladat
megoldasi mddszertanok skalajanak kiterjesztése altal.

Toborzas, kivalasztas

Tarsasagunk a 2016. évben is sikeresen betdltdtte a nyitott pozicidit. Tovabbra is folytatodik az
egyiittmiikodés a Dunadjvarosi Egyetem és a Pannon Egyetem képz intézményekkel, melynek
soran egy-egy f6 dudlis képzésben résztvevo hallgatot foglalkoztat a Tarsasag.

Bérgazdalkodas

A Tarsasag 2016. I-IV. negyedévre tervezett Személyi jellegli raforditisainak tervezett
Osszkoltsége 1.296.609 E Ft, a tény Osszege 1.296.480 E Ft. Ezen beliil
e abérkoltség 931.361 E Ft. a tény dsszege 897.985 E Ft
e a személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett koltsége 97.272 E Ft, a tényleges
kifizetés 132.124 E Ft
e abérjarulékok tervezett 6sszege 267.976 E Ft, tény Osszege 266.371 E Ft.

A Tarsasdg a vartnal jobb eredménnyel zarta a 2016-0s évet, igy december honapban egy fél
13. havi bér keriilt kifizetésre.

Munkaeré kolesonzés

A hajo felujitdsi munkalatokat munkaerd kdlcsonzés keretében foglalkoztatott alloméannyal
végzete a Tarsasag.

Szakmunkas tanulék gyakorlati oktatisa

Folytatodott az egyiittmiikodés a siofoki Baross Gabor Kozép- €s szakiskolaval, illetve a tabi
Rudnay Gyula koézépiskolaval, ahonnan folyamatosan fogadja Tarsasigunk az asztalos és
hegeszté szakiranyon tanulmanyokat folyaté diakokat, ezzel tamogatva a régidban az
utanpotlas nevelést.

7.2. Beszerzés, logisztika, vagyongazdalkodas
Beszerzés

Moédositasra  keriilt a Beszerzési szabalyzat az Igazgatosagi iilésen elhangzottaknak

megfelelden.
Elkezd6dostt a 2017. évi palyaztatasi terv el0készitése a szakteriileti tervek alapjan. A terv

véglegesitése 2017. 1. negyedévében fog megtorténni.

Nagyobb palyaztatasok:
e Nemzeti Regatta és Kossuth komp feltjitasi iitemtervéhez kapcsolddo palyaztatasok
lefolytatasa
e K+F keretében torténd nagy értékii eszk6zok palyaztatasa
e Villaltiranyitasi rendszer II. iitemének palyaztatisa
e Menedzselt nyomtatasi szolgaltatas beszerzése

97



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszimoloja

Logisztika

Az 1j villalatiranyitasi rendszer bevezetésével kapcsolatos el6készitési feladatok és az ehhez
tartozo egyeztetések zajlottak le. A végleges és a szakteriiletek altal jovahagyott anyag
megkiildésre keriilt a bevezetést timogat6 cégnek az adatok €les migralasara.

A szakteriiletek bevondsaval lezajlott az éves leltir és a selejtezés mind a raktari készletek,
mind a befektetett eszkzok vonatkozasaban Tarsasagunk teljes teriiletén.

Vagyongazdalkodas

A kozéptavh vallalati stratégianak és cselekvési programnak megfeleléen dsszeallitasa keriilt
a BAHART ingatlanhasznositisi politikdja, melyet az Igazgatosig az év végi iilésén
Jjoévéhagyott.

A 1V. negyedévben megkezdddtek a BERBE adott ingatlanok esetében a lejard szerzddések
Ujra targyaldsa, valamint azon bérlemények esetében, ahol a korabbi bérlével nem tudtunk
megallapodni, 1j bérlok felkutatasa és a targyalasok lefolytatdsa mar az 1ij ingatlanhasznositasi
politikaban elfogadott iranyelvek mentén.

Vagyongazdalkodasi teriilet feladatai k6z¢ keriilt a biztositasi ligyintézés, melynek keretén
beliil feliilvizsgaltuk a jelenleg €16 biztositasi szerzddéseinket. Az ajanlatkérés soran
torekedtiink arra, hogy a korabbi konstrukcidhoz képest kizvetleniil a biztositdval szerzédjiink,
kihagyva az alkuszi tevékenységet. Sikeres pélyaztatast kovetben évvégén a Generali
Biztositoval kotottiink szerz8dést személy-, vagyon- és feleldsségbiztositas teriiletén.

7.3. Jogi iigyek

A Balatoni Hajozasi Zrt. jogi tigyei indokolatlanul szamottevék voltak még 2015. év végén és
2016. I. negyedévében is. Ez adddott egyrészt abbol, hogy a Balatoni Hajézasi Zrt.
fétevékenysége, a személyhajozas mellett szamos egyéb tevékenységgel foglalkozik, mint pl.
vizépitési tevékenység, ingatlan hasznositas, reklamfeliilet értékesités, hajo bérbeadss,
rendezvényszervezés, stb., masrészt a korabbi gyakorlatbol adédott feltorlddott, kezelendd
ligyekbol. A tarasig vezetése miutdn attekintette a véllalat altalanos helyzetét, ezen a teriileten
is jelentds racionalizalasba kezdett.

2016. IT1. negyedévére mar sikeriilt kevesebb, mint harmadara csékkenteni jogi ligyeink szamat
¢s ezt azota is sikeriilt tartanunk. Ez részben azon dontés kovetkezménye, hogy jogi segitséget
igénylé folyamatainkat sztenderdizaltuk. Ilyenek pl. a palyaztatasi, beszerzési folyamatok,
egységesithetd teriilet-, feliilet-, hajo-, stb. bérleti szerzédéseink.

Igyeksziink tovabba jo kapcsolatot apolni partnereinkkel, kdrnyezetiinkkel, a felmeriild
problémakat kompromisszum készen, egyezség utjan probéljuk kezelni a Téarsasag érdekeit
szem elétt tartva. Ugyvédi segitséget igy csak egyedi esetekben vesziink igénybe, figyeliink a
szabalyozott miikddésre, jogkdvets magatartast folytatunk.
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A Balatoni Hajoézasi Zrt. jogi iigyinek megoszldsat és annak valtozasat az alabbi abra
szemlélteti:

Jogi Ugyek megosziasa 2016.
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7.3.1. Cégjogi kitelezettségek

Tarsasagunk tulajdonosi kore 2016. december 16-i rendkiviili Kézgytilésén hatarozatot hozott a
Balatoni Hajozasi Zrt. vezérigazgatojanak munkaszerzédés modositasardl, megbizatasat 2020.
majus 25-ig meghosszabbitotta. A véltozds bejegyzése a cégbirosagon, a munkaszerzédés
modositasa folyamatban van.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalanal folyamatban van a Nemzeti Regatta Magyarorszag
Telepiiléseinek Vitorlas Fesztivalja védjegybejegyzés. Tarsasagunk a BAHART domain név
megszerzése mellett dontott, melynek megvasarlasa a jelenlegi tulajdonosatol folyamatban van,
igy nemsokara hasznalatba vehetjitk. Mind e-mail cimeinkben, mind honlapunk cimében
hasznalhatova valik.

7.3.2. Szerzédésvéleményezés, jovahagyis

A reklamfelilletek értékesitésére sztenderd szerzédések keriiltek megszovegezésre. A
beszerzési €s vagyongazdilkodasi osztaly feladatkdrébe keriilt a Tarsasag vagyon- és
ingatlangazdalkodasanak koordinaldsa, mely alapjan a bérleti szerzédések feliilbiraltra keriiltek,
ahol sziikséges és lehetséges, ott folyamatos modositdsra, aktualizélasra, melyek megkdtése
szintén sztenderd formaban torténik

Kialakitdsra keriiltek Altalanos Szerzédési feltételeink mind a vitorlaskikstsi agazat,

személyhajozasi tizletag, révkozlekedés és ingatlangazdalkodas terén, melyek elengedhetetlen
mellékleteivé valtak az egyes sztenderd szerzddéseknek.
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Szerz8dés jovahagyasi folyamatunk parhuzamosan a Vallalatiranyitasi Rendszer bevezetésével
szabalyozasra keriil, melyre a VIR keretein beliil az M-files modul fog folyamattamogatast
adni.

7.3.3. Fizetési meghagyasok, iigyvédi fizetési felszolitasok

A fizetési meghagyasos eljardsaink tilnyomo része tovabbra is vitorlds kikotShelyi
bérldinkhez, illetve teriilet és ingatlan bérl6inkhez kapcsolédik. A legtobb dijtartozas kikotdi
tarolasi és teriilethasznalati dijbol fakad. A szigorubb szabdlyozas és ellenérzés és
szerzOdéskotési gyakorlat megvéltoztatasanak eredményeként j eljaras inditasara nem volt
példa, a jelenleg folyamatban lév6 ligyek z8me t6bb éve hiizodo eljaras.

7.3.4. Végrehajtisok

A végrehajtasi eljarasaink kezelhetd méretliek, altalaban fent emlitett bérleti szerzédésekbél
fakado fizetési elmaradds kovetkezményei, illetve ingatlan bérleti szerzédésekhez fiizédé
tartozsok, vagy ezek kapcsan felmeriilt koziizemi dijtartozasok. Mennyiségiik nem
szamottevd, viszont sok kodzottiik a hosszu évekig huzodo, kis eséllyel megtériils eljaras.
Egyetlen 1j végrehajtasi eljarasunk van 302.109,- Ft téketartozasra, mely bérleti szerzédéshez
tartoz6 aramdij meg nem fizetésébdl fakad.

7.3.5. Felszamolasi eljarisok
Felszdmolasi eljarasunk jelenleg nincs folyamatban.
7.3.6. Perek
7.3.6.1.  Alperesként vesziink részt az alabbi peres eljarasokban

1. 824.500,- Ft Osszegli jogalap nélkiili gazdagodds, szerzédés érvényességének
megallapitasa és tisztességtelen ASZF iranti per — folyamatban van, nem tSrtént
elBrelépés, adatgyiijtési, bizonyitasi folyamatban van mar hosszii ideje a peres eljarés.

2. Egy volt munkavallaléonk pert inditott Tarsasdgunkkal szemben. A per targya:
felmondas jogellenességének megallapitdsa. Kovetelése: 12 havi 454.200,- Ft/hé

jogerds. 2.321.111,- Ft brutté elmaradt bér Keriilt kifizetésre az itélet alapjan felperes
részére, tovabba 254.000,- Ft perkoltség és 327.000,- Ft NAV illeték.

3. Egy allampolgér kozérdekii adatkozlés céljabol inditott Tarsasagunkkal szemben pert.
Egyrészt szerzédésekkel, beruhazasokkal kapcsolatos adatokat, masrészt tisztségviselok
dijazasaval kapcsolatos adatokat kért.

A pert I1. fokon is elvesztettiik, az itélet szerinti kitelezettségeinknek hataridében eleget
tettiink.

7.3.6.2.  Alperesként vettiink részt az alabbi peres eljardsokban
Vitorlaskikotéi bérlonk 1.274.200,- Ft értékil kartéritési pert inditott Tarsasagunkkal szemben a

2014.05.15-i viharkar miatt (Yvette Ciklon). A BHZRT perbe hivta az Allianz biztositt, mert
az adott idészakban veliik volt €16 felelésség biztositasunk. Amennyiben kértéritésre
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koteleznék a Tarsasagot, a biztosité koteles helytallni a megkotstt biztositds alapjan. Par
hénapig a per sziinetelt, majd djra indult.

A legutobbi targyaldsi napon 2016.09.08-an itélet sziiletett, I. fokon megnyertiik a pert, felperes
hatéridoben fellebbezést nyujtott be, melyre 2016.11.10-én fellebbezési ellenkérelemmel
€ltiink. A kdvetkez6 targyalasi nap nem keriilt még kitiizésre.

7.3.6.3.  Felperesként vesziink részt az alabbi peres eljarasokban

1. V. Ané 2013.07.01-¢én Tihany-révben beosont a pénztar épiiletbe napkdzben, miksdési
id6 alatt, a kamerak a behatoldst rogzitették. Eltulajdonitott 3.410.000,- Ft-ot. A
renddrség a tettest elkapta, azonositasra keriilt és eljarast inditott ellene. A biintetdper
jelenleg is folyamatban van.

2. Bridge Man Szolgaltaté Kft-vel szemben tarolasi dij megfizetése irant pert inditottunk.
A pert megnyertiik, jelenleg felszamolasi eljaras van a folyamatban a céggel szemben,
melynek lezartaval kovetelésiink megtériilésében reménykediink.

3. E.A. kikotShely bérlé adossal szemben végrehajtasi eljarast inditottunk, mely ellen
kifogast emelt, igy perré alakult.

4. Dr. K.P. ellen végrehajtasi eljaras kapcsan inditottunk pert. A Balatoni Hajézasi Zrt.
tulajdondban 1évé balatonszemesi vitorlaskikotdben az egyik mélot a rajta 1évd
vitorlaskikotd helyekkel egyiitt a kikoto épitésekor eladtuk a Honvéd Vitorlas
Egyesiiletnek, illetve tagjainak. A kikoté megépitése elétt 6k rendelkeztek ott
kikdtohelyekkel, melyek az épitéssel elbontdsra keriiltek, az adas-vétellel keriilt
rendezésre, hogy fenntarthassdk kikdtohelyeiket. A 2005-ben kotott adés-vételi
szerz0dés rendelkezett a koziizemi dijak rendezésérél is, ados is a BAHART 4ltal
kiépitett €s fenntartott koziizemi szolgéltatisokat haszndlja. Vita 1épett fel a kdziizemi
dij mértékében. A birésag I. foku itéletében a Balatoni Hajézasi Zrt-nek adott igazat, dr.
K.P-t a kiszamlazott 6sszeg megfizetésére kitelezi, az itélet még nem jogerds.

Azota 2017, évre vonatkozoan mar elfogadta, alairta az dltalunk ezen kdziizemi dijakat
tartalmazé kik6t6 hasznalati szerzOdést, ezért feltételezhetd, hogy nem nytijt be
fellebbezést.

5. N.M. egyéni villalkozét bizta meg Tarsasagunk a Siofok katamaran gazvezérlésének
kiépitésével 2016.01.30-i hatariddvel, mely azota sem tortént meg. Tarsasdgunk
folyamatosan ideiglenes megoldasokkal kiiszoboli ki a problémat és benyujtotta a
vallalkozo felé kartéritési igényét, aki nem ismeri el teljesitési hidnyossagat. El6zetes
bizonyitasi inditvanyt nyujtottunk be a Si6foki Jarasbirosagra és szakértd kirendelését
kérelmeztilkk a nem teljesités megallapitasara, mivel nem sikeriilt megegyezniink a
vallalkozoval az iigy rendezésében. Egyezségi ajanlatunk Ilényege az volt, hogy
amennyiben visszavasarolja tSliink az dltala beszereztetett nagysigrendileg 800 E Ft

rrrrr

azonban az ajanlatunkat nem fogadta el. Jelenleg a szakértd kirendelését varjuk.
7.3.6.4.  Felperesként vettiink részt az alabbi peres eljarasokban
Vitorlaskikot6i bérld alperesek ellen inditott fizetési meghagyasos eljaras perré alakult, melyet
Tarsasagunk megnyert, de az adds nem fizetett, igy végrehajtasi eljarast inditottunk, mely

Jjogertre emelkedett, de ingdsag hidnyaban kovetelésiink behajthatatlan, jelenleg végrehajtas
alatt van.
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7.3.7. Versenyjogi eljiras

A Gazdasagi Versenyhivatalndl a Vanyolai Hajozasi Kfi. balatonfiiredi konkurens
vallalkozasunk kezdeményezésére inditott eljarast elleniink er6flénnyel valé visszaélésre
hivatkozva. Az {igy 2014. 6ta huzodik. A GVH helyszini szemlét, bejarast tartott, tantukat
idézett be meghallgatdsra és folyamatos adatszolgaltatasi kotelezettséget ré Tarsasdgunkra. A
Kft-vel Tarsasdgunk viszonya az utobbi idében konszolidalodott, a vitak rendezédtek, kdzos
megallapodasok jottek 1étre, de az inditott eljaras sajnos nem visszavonhato.

A GVH folyamatosan aranytalan terheket réva Tarsasidgunkra, eddig hatszor szolitott fel
minket adatszolgéltatasra, melynek minden alkalommal maradéktalanul eleget tettiink, mégis
az eljaras kiterjesztésérdl hozott végzést, az eljaras jelenleg is folyamatban van.

7.4 Informatika

ERP projekt

Szoftverbevezetés:

A vallalatiranyitasi rendszer bevezetésének fejlesztési, tesztelési €s oktatasi szakasza zajlott
2016 II. félévben. A november elejétdl a kialakitott oktatoi kdrnyezetben a rEVOLUTION
folyamatos oktatdsokat €s egyeztetéseket tartott a kulcsfelhasznalokkal. Ez id alatt a fejlesztd
csapat finomitotta a rendszert a janudr elsejei €les induldsra.

Technikai hattér:

A véllalatiranyitasi rendszer bevezetése miatt a szerver infrastruktira tjabb fejlesztése tortént
meg. Bovitettilk a rendszeriinket 1 darab fizikai szerverrel, a meglévdket fejlesztettik RAM
bovitéssel, a rendelkezésre allé hattértarat 3 TB-al megnoveltiik. Szoftverek terén a fizikai és
virtualis gépekre Microsoft Windows Server 2012 R2 operacios rendszereket véasaroltunk. A
Microsoft Dynamics NAV altal el6irt Microsoft SQL Server 2016 helyett a meglévé 2014
Standard adatbazis kiszolgal6 keriilt telepitésre.

Az igy kialakitott rendszer maximalisan hibatiiré, mivel a Network Load Balancer segitségével
a kliensek 2 darab szerveren tudjak a munkajukat végezni.

Jegvértékesitési program:

Korabban a komp jegypénztarakban iizemel6 szamitégépparkunk alkalmatlan volt a bevezetni
kivant jegyértékesitési rendszer futtatisara, ezért ezeket az eszkdzoket cserélniink kellett:
egyedi alkatrészekb6l Gsszeallitott kliens szamitogépekkel érinté kijelzés monitorokkal latjuk
el a pénztarakat.

Gerinchalozat

Az Incom Technologies altal iizemeltett gerinc halozat tesztelése és folyamatos monitorozasa a
kiépités utan 2017. T negyedévben tdrténik meg. A kordbbi gerinchalézatunk jelenleg
parhuzamosan miikodik a kiépiildvel, mivel azokon a telephelyeken, ahol az uj még nem épiilt
ki, ezen keresztiil biztositjuk a héalézati elérést és az internetet. A kiépiilést kovetden sem
bontjuk le, mivel a biztonsdgtechnikai eszkdzeink tovabbra is ezen kommunikalnak majd
mindaddig. amig a kamerds rogzitd egységek adatforgalmat nem tudjuk a minimumra
redukalni.
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7.5 Biztonsagtechnika, vagyonvédelem

2016.1V. negyedévben elkésziilt a vitorlaskikotok térfigyeld rendszerének modernizalasa, az
alabbiak szerint:

létesitmény megnevezése:

Badacsony Vitorlaskikoto
Balatonboglar Vitorldskikoto
Balatonielle Vitorlaskikotd
Balatonszemes Vitorlaskikoto
Fonyod* Vitorlaskikoto (ideiglenes az atépités miatt)
Szigliget Vitorlaskikotd

A karbantartds sordn javitasra keriiltek a kiilonb6z6 csatlakozasok, aramellatasi anomaliak,
kabelezési-kivitelezési hibak, eszkdztakaritasok, radios eszk6zok intenzitds-mérése, stb.

Elékészitésre keriilt a siéfoki diszpécserkdzpont felépitése, mely tervezetten a szezoni induldsra
valosul meg.

7.6 Munka- és tiizvédelem
Tarsasag munkabaleseti helyzete, bekivetkezett tiizesetek szama:

o Az értékelt id8szakban, a Tarsasag miikdési teriiletén, a sajat alkalmazasu
munkavallalok kérében az alabbi balesetek torténtek:

sorszam: munkavallald neve;: baleset idépontja: | keresOképtelenségének iddtartama:
1. Szijartd Jozsetné 2016.04.13. 2016.04.13. - 2016.06.26.
2. Nyiri Ferenc 2016.05.03. 2016.05.03.-2016.06.12.
3. Meészaros Daniel 2016.08.08. 2016.08.08. —2016.08.28.
Osszesen: 3 eset

e Az értékelt idészakban, a Tarsasag miikodési teriiletén az alabbi tiizesetek torténtek:

sorszam: tlizeset helyszine: tzeset idépontja: tiizeset oka:
1. Sidfok Vitorlaskikoto 2016.08.23, elektromos tliz, a bérld hajdjan
2. Balatonfoldvar Vitorlaskikotd 2016.10.13. szandékos gyujtogatas*
Osszesen: 2 eset

*rendorségi eljaris folyamatban

2016. évi munka- és tiizvédelmi intézkedési terv végrehajtasi allapota:
o Hianyzd egyéni véddeszkdoz mennyiség teljeskdriien beszerzésre €s az igényeknek
megfelelden kiadasra keriilt.
o Elkésziilt a vegyi anyag felmérés és kémiai kockazat értékelés.
Az egyéni védbeszkoz juttatasi szabalyzat az dgazatok vezetSivel torténd egyeztetéseket
kovetden véglegesitve lett.

Kiils6 szakcéggel elvégeztetésre keriilt:

e Hegeszt6 berendezések (HBSZ-en) el6irt esedékes feliilvizsgalata
e Asztalosmiihely faipari gépek 5 évenkénti feliilvizsgalata
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e Teheremeld és Riggesztd eszkdzok esedékes feliilvizsgalata

Kiils6 szakcég dltal tairgyidészakban megkezdett 2017. évre 4thizédé feliilvizsgalatok:
e Telephelyek villamos érintésvédelmi és villamvédelmi feliilvizsgalatai

Szabalyzatok, utasitisok:
o A tarsasagi Villamos Uzemviteli Szabalyzat &sszedllitasra, véleményeztetésre keriilt,
hatdlyba 1éptetésre var.
o A tarsasagi Tiizvédelmi Szabalyzat Osszedllitasra keriilt. Véleményeztetésre ¢és
hatalybalépésre varhatoan 2017. év elsé negyedévében kerdil sor.

Munka és tiizvédelmi ellendrzések:
o A tarsasdg kdzponti telephelyén 3 alkalommal tértént munka- és tlizvédelmi szakemberi
ellenérzés. Egy alkalommal tortént ,,munkatevékenység ledllitds” magasban torténd
szabalytalan munkavégzés (kdzvetlen leesés veszély) fennalldsa miatt.

Egyéb védelmet segité beruhazasok:

o Tiizvédelmi kockazatok felmérése soran feltirasra keriilt a Siofoki vitorlaskikstd
hangarjanak t€li (tarolasi) id6szakban fennalld tlizvédelmi védettségének hianya.
Dontés sziiletett a csarnok tiizjelzé rendszerrel torténd védelmének kiépitésérdl. A
rendszer tervezése megtortént, annak Kivitelezése véarhatéan 2017. év masodik
negyedévében lesz.

e Vitorlas kikotok részére a tlizeset elharitdsa, ill. tiizoltds hatékonysaganak novelése
érdekében beszerzésre keriilt 10 db (a Katasztréfavédelem 4ltal hasznalt
berendezésekkel azonos) atemeld szivattyn.

e Tiizcsap javitas

Hatosagi kapcesolattartas, hatésigi események:

e Targyi id6szakban elkezdo6dott a Siofoki Katasztrofavédelem Siéfoki Hivatalos Tiizoltd
parancsnoksagéaval valé egyeztetés a kozos védelmi stratégia kidolgozasardl. Elsé
Iépésként a mar fentiekben emlitett tiizoltasra alkalmas szivattylik beszerzése valdsult
meg. 2017. évben a szervezet szakemberei gyakorlati képzést tartanak a tdrsasig
munkavallal6éi részére, valamint elkezd6dott kozds vizen mentési gyakorlat
(kiegésziilve a vizi rendészettel) megvaldsitasanak egyeztetése.

7.7 Kornyezetvédelem

A jelent6sebb folyo feladatok az alabbiak:
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Hulladékgazdalkodas

Hulladékaramok alakuldasa 2016 évben:

Atadott

Hulladék megnevezés s mennyiség Atvevé neve LIS Koleség, gl
kéd (kg) tipusa (Ft)
Olaj-viz szeparitorbol szarmazo Multigrade Kft. (Mol); Design 0/0
iszapok 130502 630 K{t(Eni) veszélves
Multigrade Kit. (Mol); Design 0/0
Festékes fémdoboz 150110 1 058 Kft(Eni) veszélyes
Multigrade Kft. (Mol); Design 0/0
Elhasznalt zsir 120112 919 Kft(Eni) veszélyes
Multigrade Kft. (Mol); Design 0/0
Fdradt olaj 130205 8 330 Kft(Eni) veszélves
Multigrade Kft. (Mol); Design 0/0
Olajos textilia 150202 1599 Kft(Eni) veszélves
Multigrade Kft. (Mol); Design 0/0
Olajsziiré 160107 309 Kft(Eni) veszelves
Multigrade Kft. (Mol); Design 0/0
Olajos PE flakon 150110 1058 Kft(Eni) veszélves
Banner Batterien Hungdria 0/323 115
Hasznalt akkumulitor 160601 1657 KIt. veszélyes
Fénycsovek ¢s egyéb Avarem Kft. (Electro-Coord 0/0
higanvtartaimu hulladék 200121 30 Nonprofit Kft.) veszélves
Alu-ontvény Kit; MEH 0/32 250
Vastém reszelék ds esztergaforgacs | 120101 1290 hulladékgazdalkodasi Zrt nem veszélyes
Alu-6ntvény Kft; MEH 0/1 687 298
Vas és acél 170405 58 956 hulladékgazdilkodasi Zrt nem veszélves
Alu-ontvény Kit; MEH 0/757 200
Aluminium 170402 1487 hulladékgazdalkodasi Zrt nem veszélves
Alu-ontvény Ktt; MEH 0/323 080
Kabel hulladék 170411 1130 hulladékgazdalkodasi Zrt nem veszélyes
Elektromos ¢s elektronikai Alu-ontvény Kft, MEH 0/0
hulladék 200136 2239 hulladékgazdalkodasi Zrt nem veszélyes
Beton 170101 66 500 Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszélves L1875/
Kotras meddé 170506 2226250 Pannon -fuvar 2000 Kft, nem veszélyes 8 477293/0
Kevert épitési-bontasi hulladek 170904 246 480 | Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszélyes 10 376 797/0
376 162/0
Hulladék homok és hulladék anyag | 10409 86 450 Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszélves
Bitumen keverck 173001 35 200 Pannon -fuvar 2000 Kft. nem veszélyes 181 610/0
Fold kovek 170504 90 300 Pannon -fuvar 2000 Kit. nem veszélyes 23492300
Papir & karton 200101 5900 Duparec Kit. nem veszélyes 0/0
Osszesen: 2 837 762 19 658 660/3 122 943

* Olajszeparator cseréje: A hajok olajos fenékvizének kezelésére korszerti, hatdsagok
altal engedélyezett technoldgiara palyazat keriilt kiirasra. Az engedélyek beszerzésre
keriiltek, valamint az j olajlevalasztd rendszer alatti betonozott, vizzard karmend
betonaljzat elkésziilt. Varhatéan 2017. aprilis végén a technoldgia Ssszeszerelésre és
iizembe helyezésre fog keriilni.

* Szelektiv hulladékgyiijté edények cseréje: A 2016-0os évben 21 db hulladékgyiijtd
edényt vasaroltunk
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e Munkahelyi hulladék gyiijthely: A kozponti telephelyiinkon tablaval jelzett
korbekeritett betonozott munkahelyi hulladék gytijtéhely kialakitasat terveztiik a belsd
porta mellett a telepiilési hulladék gytjtésére. A megjelenés elsésorban telephelyiink
rendezettséget hivatott szolgalni. Masik f6 szempont kdrnyezettudatos hulladékgytijtés
hatékonysaganak novelése és nem utolsd szempont a jogszabalyi kdrnyezetnek vald
megfelelés. Ezen teriileten vegyes hulladékgyijté konténer, valamint szelektiv
hulladékgyiijtd edény talalhato (iiveg, papir, milanyag). A kovetkezé munkahelyi
hulladék gytijtéhely Alsdorsdn keriil kialakitasra 2017. évben, terv elkésziilt.

e Hulladék koziizemi szolgaltatoi szerzodések: A jelenleg hatalyban 1évé szerzddések
belsd nyilvantartasa elkésziilt. 2017-es évre vonatkozdan a szerzédések feliilvizsgalatra
kerlilnek. 2016. oktober 1-jei datummal Balatonszemes-Balatonmariafiirdéig terjedd
telephelyeinken az NHSZ Zgldfok Zrt. felmondta a koziizemi hulladékszallitasi
szerzOdéseinket. Ezzel parhuzamosan a teriiletileg illetékes szolgéltatoval: a Pelso-Kom
Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft-vel kotottiink szerzddést. Ennek készonhetden 36
db 1.100 literes sajat hulladékgyiijté konténer megvasarldsara és kihelyezésére volt
sziikség, mert a szolgéltatoé nem tudott rendelkezésiinkre bocsatani bérelt edényzetet.

A 2017. évre vonatkozo kdziizemi szolgaltatéi szerzédések megkotésre keriiltek.

e Hulladékszillitas feliilvizsgdlata, nyilvantartas fejlesztése: A fém (acél, aluminium,
rézkabel), fa, fénycsd, nyomtaté patron, elektronikai hulladék, akkumulator, elem,
irodai papir, épitési-, bontasi hulladék, kotrasi medds, veszélyes hulladék gyiijtését
munkahelyi  hulladék  gyiijtShelyen  kivanjuk megvaldsitani a  jogszabalyi
kotelezettségek betartasa mellett, az atvevok felkutatdsa folyamatban van.
Fémhulladékok (adagolhatd acél, aluminium, rézkabel, vas-, fémforgics) részére
munkahelyi hulladék gyiijtéhely keriil kialakitdsra a Kdzponti Telephelyen talalhato
mihelyek €szaki oldalan, ezzel parhuzamosan a kdvetkezd negyedév feladata a
szolgaltatoval torténd szerzGdéskotés. A hulladékelszallitasra, valamint &taddsara
vonatkozoan szerzédést kotiink a szolgaltatokkal, amelyek nyilvantartasba keriilnek az
j céges dokumentumtarban. Szerz6déseket abban a sorrendben kotiink, amely hulladék
fajtak eladdsabol szarmazo bevétel a Tarsasag arbevételéhez hozzajarul (fémhulladék,
akkumulator stb.).

ES-RECY nevii hulladék nyilvantarto program keriilt beszerzésre 2016. év
decemberében.

¢ Adatszolgaltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2015. évi hulladék adatszolgaltatasat
sikeresen befogadta és feldolgozta a kérnyezetvédelmi hatosag.
A negyedik negyedéves kornyezetvédelmi termékdij bevallas elkésziilt és tigyfélkapun
keresztiil benyujtasra keriilt.
A KSH adatszolgéltatas majus végén benyujtasra keriilt.
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Levegdtisztasag-védelem

Kozponti telephely kazankorszeriisités: A kdzponti telephelyen elbontdsra keriilt a
meglévé kazin és a hozza tartozd bejelentés koteles helyhez kotstt légszennyezd
pontforras. Helyette 2 db 100 kW névleges bemend hételjesitményi, Buderus tipusi
kazénhoz tartoz6 1 db helyhez kotott bejelentés koteles légszennyezd pontforras keriilt
telepitésre, amely a levegd védelmérdl szo16 306/2010 (XI1.23.) Korm. rendelet alapjan
1472-13/2016. tigyiratszamon mikddési engedélyt kapott. Az engedély 2021. oktober
31-éig érvényes. Azonban a hatarozatban nem keriilt meghatdrozasra a P3 sorszamu
pontforras kibocséatasi hatarértékei, ennek megfelelden kijavitas iranti kérelmet
nyljtottunk be a kornyezetvédelmi hatdsdg részére, az engedély kijavitasra,
kiegészitésre keriilt.

Adatszolgaltatas: A Balatoni Hajozasi Zrt. 2015. évi levegdtisztasag-védelmi
adatszolgaltatdsat a kozponti, valamint a Hotel Mo6l6 tekintetében sikeresen befogadta
és feldolgozta a kdrnyezetvédelmi hatosag.

Hiit6kozeg: Nemzeti Klimavédelmi Hatosagnal jelenleg az &sszes bejelentés koteles
klimahoz tartozo hiitdkdr nyilvantartdsanak koltsége rendezve lett.

Vizmingség-védelem

Az esetlegesen bekdvetkezd havaria események szakszerii felkésziilésére karelharitasi
tevékenységiink részletes feltarasara, valamint javitdsara van sziikség. Amennyiben a
cég tevékenységébdl fakadoan vagy cégiink telephelyein havaria esemény kovetkezne
be, akkor pontosan meghatdrozasra kell keriiljon mely szennyezdanyag kornyezetbe
Jjutdsa esetén mi a teendd. Az tizemi kérelhéritési terv elkészitésének palyaztatdsa 2017.
év tavaszan véarhato. A pélydztatas kitér az Osszes lehetséges szennyezé forrds
azonositasara, a havaria elharitasanak lehetséges eszkozeire, a kdrmentd anyagokra, a
sziikséges riasztas/tajékoztatas atjara, egyszerti milveleti utasitasokra.

Természetvédelem

Gyomirtas: A nydr folyaman évente 2 alkalommal t&rténé Round up megnevezésti,
legkorszeriibb, kdrnyezetbarat gyomirtdszer hasznilatinak engedélyezését kértiik a
Fejér Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Fdosztalyatl,
amelyet a hatosdg elutasitott a Balaton elnevezésii (HUBF30002) kodjeli kiemelt
Jelentéségii természet megdrzési és kiilonleges madarvédelmi Natura 2000-es teriiletre
hivatkozva. Az eljarasban a Balaton-felvidéki Nemzeti Park javaslatot tett ,.a
vegyszeres gyomirtds helyett mechanikai, vagy hé segitségével végzett eljarasok
alkalmazasara”. Ennek figyelembevételével fog torténni a 2017. évi gyomirtas
tervezése, palyaztatasndl a fenti hatarozat figyelembevételre keriil.

Fakivagas: Siofok Kozponti telephelyhez tartozd teriileten 2016. évben kettd
alkalommal 6sszesen 3 db fara fakivagasi engedélyt kértiink és kaptunk. A fakivagas
megtortént. A fa potlasat 2017. méjus 30-dig kell végrehajtani. Csopak Hajéalloméshoz
tartozo teriileten 1 db fara fakivagasi engedélyt kértiink és kaptunk 2016. év 6szén. A fa
potlasat 2017. 8széig kell végrehajtani.
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o Nadvagas: Jégrol torténd nadvagas és medertisztitas irdnti kérelem keriil 2017. év
Janudrjaban benydjtisra a Kozép-dunantali Viziigyi Igazgatdsdg Balatoni Viziigyi
Kirendeltsége részére abbdl célbol, hogy mederkezeléi hozzajéruldsukat megadjak
kikotoink teriiletére.

Hatésagi feladatok

o Allati melléktermékek: Balatoni Haldszati Zrt-vel kozos megallapodas sziiletik
elpusztult haltetemek gytijtésére vonatkozdan. 19 db 60 liter {rtartalmi gylijtedényt
vasaroltunk, amelyek jelenleg raktarban vannak, 2017 tavaszan kihelyezésre keriilnek
kikotdinkben.

7.8 Minéségiranyitas

A 2016-ban a mindségiigyi rendszer feladatai és fejlesztése tekintetében a vallaltiranyitasi
rendszerrel Osszefliggésben a belsé szabalyozasi rendszer fejlesztésének megkezdése volt. A
jelenlegi szabalyozok nem teljes koriiek, és nem folyamatorientaltak. Kiadasra keriil egy a
szabélyzatok, utasitisok kiadasanak mddjara, rendjére, nyilvantartisiara vonatkozéd
szabdlyzatok szabalyzata keretrendszer 2017. tavaszan.

2016. évben palyaztatasra keriilt az ISO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitdsi
rendszer utogondozasdra, valamint az ISO 14001:2015 és ISO 50001:2011 szabvanyok
szerinti Integralt Iranyitasi Rendszer kialakitasara és bevezetésére vonatkozo programelemek
kidolgozasa elkezd6dbtt.

2016. 0szén lebonyolitasra keriilt a Tarsasag belsd auditja. Ezt kdvetden 2016. november 15-
€n vezetOségi atvizsgalas is lezajlott, amelyen értékeltiik az el6zé évi vezetdségi atvizsgalas
nyitott pontjait, a belsé audit eredményeit és megallapitasok sziilettek a kovetkezd id3szakra
vonatkoz6 mindségiranyitasi feladatok elvégzésére vonatkozdan.

2016. november 16-dn keriilt sor az éves feliigyeleti auditra, amelyet a cégiinkkel
szerz6désben all6 TEQUA-Zert Kft. képviseldi folytattak le. Az audit sikeresen zarult. Az
auditjelentés a résziinkre megkiildésre keriilt, amely tartalmazza az audit soran feltart
Tarsasag erOsségeit €s a helyesbitd intézkedéseket. Nem megfeleléségre vonatkozo
megallapitds nem tortént.

A bels6 audit észrevételeit, a vezetdségi atvizsgalason rogzitett intézkedéseket és a feliigyeleti
audithelyesbité intézkedéseket feleldssk €s hatariddk megjelslésével mindségiranyitasi
intézkedési tervben rogzitjiikk 2017. év elején.

A 2017. évi feladatok dontd tobbségét a helyzetfelmérés, folyamattérkép elkészitése, ezen
folyamatok kockdzatainak értékelése, meglévé dokumentécio feliilvizsgalata, hianyzé
dokumentumok elkészitése teszi ki: pl. integralt kézikonyv elkészitése, uj eljarasok
kimunkalasa, utasitdsok készitése. Tovabba az integralt iranyitasi rendszer miikddéséhez
szilkséges feladatok meghatdrozasat, kidolgozdsat, bevezetésének tamogatasat, valamint az
integralt politika megfogalmazasat is tartalmazza a partnercéggel kotott szerzédés.

Jelenlegi ISO szabélyozasi rendszer vonatkozasiban 2017. évi terv az uj ISO 9001:2015
szabvany kdvetelményeire torténd attérés is.
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8. JAVASLAT A 2016. EVI ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASAROL

Az Igazgatdsag javasolja elfogadasra a kozgytlilésnek az Igazgatosag beszamoldjat a Tarsasag
2016. évi gazdalkodasarol, a 2016. évi mérleget, eredménykimutatast kiegészitdé mellékletet,
valamint tizleti jelentést a Feliigyel6 Bizottsag és a Kdnyvvizsgalo jelentése alapjan 7.315.301
E Ft mérlegf6osszeggel, 136.859 E Ft adozas el6tti és 136.772 E Ft adozott eredménnyel.

Az igazgatosag javasolja az adozott eredménybdl 30.000 E Ft osztalék kifizetését, és 68.429 E
Ft lekotott tartalékba helyezését, amely kizarolag fejlesztésre fordithatd.

Az elbterjesztést készitette:

Sidéfok, 2017. aprilis 25.
Kollar Jozsef
vezérigazgato
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9. Mellékletek

1.

szamu melléklet: Személyszallitas teljesitményének alakulasa
0,
Megnevezés Bazis Terv Tény — Index %
Bazishoz | Tervhez

Utas (fd)

Menetrendi 487278 492 150 530967 109,0 107,9

Sétahajo 173 659 173 660 196 615 113.2 113.2

Osszesen 660 937 665 810 727 582 110.1 109,3

Atlagos utazasi tavolsag (km)

Menetrendi 9,25 9,28 9,47 1024 102,0

Sétahajo 11,57 11,57 11,75 101.5 101.5

Osszesen 9,86 9.88 10,08 102,3|  102.1

Utaskm (eukm)

Menetrendi 4505,5 4 566,4 5026,1 111,6 110,1

Sétahajo 2010,0 2 009,6 23094 114,9 114,9

Osszesen 6 515.5 6 576,0 7 335,5 112,6 111,5

1000 ukm-re juté drbevétel

(Ft)

Menetrendi 76 064 81554 84 705 111,4 103,9

Sétahajd 88 394 88 257 92 535 104,7 104,8

Osszesen 79 867 83 603 87170 109,1 1043
szamu melléklet: Komp teljesitményének alakulasa

0,
Megnevezés Bazis Terv Tény — index %o
Bazishoz | Tervhez

Fordul6 10 667 10 785 11781 110,4 109,2
Utas 998885| 1028850 1123310 1125 109,2
Utaskm 1498 328 1543 275 1 684 965 112,5 109,2
Személygépkocsi 273 505 281 604 309 040 113,0 109,7
Tehergépkocsi, autdbusz 15 587 16 161 17 849 114,5 110,4
Motorkerékpdr 9370 9651 10 844 115,7 1124
Gépjarmii 6sszesen 298 462 307 416 337 733 113,2 109,9
Kerékpar 59 720 61512 67 398 112,9 109,6
Nagy allat 0 0 0
1 utasra juté bevétel (Ft) 375 375 375 100,0 100,0
1 gépjarmiire juto bevétel (Ft) 1348 1355 1348 100,0 99,5
1 forduléra jutd bevétel (Ft) 72 786 74 315 74 373 102,2 100,1
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3.

szami melléklet:

Fétevékenység arbevételének alakulasa

(adatok E Fi-ban)
2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés

Tény Terv Tény Bizishoz | Tervhez
Személyhajozasi arbevétel
Menetrendi bevétel 342787 372404 | 425734 124,2 1143
Rendezvényhajé bevétel 16 496 15630 18 349 111,2 117,4
Szervezett programok bevétel 19 369 9300 13 445 69,4 144.,6
Zenés sétahajo bevétel 22 894 23580 21798 95,2 92,4
Séta- €s programhajo bevétel 118842 | 128850 160108 134,7 124,3
Kozforgalmu kikstohasznalati dijbev. 23778 22 950 23 805 100,1 103,7
Egy¢b személyhajozdsi bevétel 1 200 6235 6 029 5024 96,7
Személyhaj6zasi arbevétele
dsszesen 545366 | 578949 | 669 268 122,7 115,6
Komp arbevétel
Személyszallitds bevétel 340 800| 350234 384122 112,7 109,7
Jarmi és egyéb szdllitds bevétel 401509 | 416334| 455038 113,3 109,3
Egyéb bevétel 3098 3300 3475 112,2 105,3
Szocialpolitikai menetdij timogatas 33047 34913 37028 112,0 106,1
Komp arbevétel isszesen 778 454| 804 781 | 879 663 113,0 109,3
Vitorlaskikotéi arbevétel
Vitorlastarol6i tarolds 2 460 3945 2292 93,2 58,1
Hajokiemelés és vizretétel 30900 31487 36 357 117,7 115,5
Nyiltszini tarolas, park.dij arbevétele 45 161 49 533 52129 1154 105,2
Sportcélu kikotdhaszn. dij bevétel 519312 566320| 559093 107,7 98,7
Egyéb kikotéhaszn. dij bevétel 3555 3620 3322 93,4 91,8
Egvéb vitorlaskikot6i bevétel 9238 10 250 10 066 109.0 98.2
Vitorlaskikotéi arbevétel dsszesen 610 626 | 665155| 663 259 108,6 99,7
Egyéb fotevékenység arbevétele
Raktar-, teriiletbérleti dijak 38 071 60 000 58 261 153,0 97,1
Hajo-, parti biifék bérleti dija 32586 35360 31419 96,4 88,9
Reklamhordozék bérleti dija 18234 56 065 39997 2194 71,3
Konferenciaterem bérbeadisa 444 0 35 7,9
Egyéb személyszallitasi bevétel 0 300 0,0
Egyéb fotev. arbevétel tsszesen 89335| 151725 129712 145,2 85.5
Fétev. arbevétele dsszesen 2023 781(2200610 |2 341902 115,7 106,4
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4. szamu melléklet:

Kiegészito tevékenység

. {adatok E Fr-ban)
Megnevezés 201s. 2016. 2016. Index Index
Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Ipari tevékenység irbevétele 12 099 8700 32 392 267,7 372,3
Epl’tc’iipari tevékenység arbevétele 156 800 | 200000 131355 83,8 65,7
Belker. tevékenység arbevétele
Munkahelyi étkezés
Hotel M6l6™ étkez. bevétele 15163 505 2402 15,8 475,6
Hotel M616™" szallds bevétele 49 180 169 4987 10,1 29509
Hotel M616™" terembérleti dij 74 0 0 0,0
Hotel M616™™" egyéb bevétele 125 0 0 0,0
Osszesen 64 542 674 7 389 11,4 1096,3
Vendéglatasi tevékenység 17 434 8 000 8043 46,1 100,5
Egyéb szillashely szolg. arbevétele 1171 657 1171 100,0 178,2
Sellé kemping arbevétele 38 135 40 000 42 263 110,8 105,7
Hattyt kemping arbevétele 17 525 20 000 20028 114,3 100,1
Kemping §sszesen 55 660 60 000 62 291 111,9 103,8
Ertékesitett egyéb druk darbevétele 146 292 155 106,2 53,1
Belker. tev. arbevétele sszesen 138 953 69 623 79 049 56,9 113,5
Egyéb belfoldi ért. Arbevétele
Ertékesitett eszkozok drbevétele 15780 17 050 17945 113,7 105,2
Eii. okt. és lakotelep bevétele 3075 1 460 1469 47,8 100,6
Kiszaml. egyéb szolg. bevétele 23357 25000 37405 160,1 149,6
Kornyezetvédelmi tev. drbevétele 118 240 323 273,7 134,6
Rakodas, fuvarozis bevétele 911 995 666 73,1 66,9
| Egyéb értékesités drbevétele 3 816 4810 3414 89.5 71.0
Egyéb belf. ért. arbevétele sszesen 47 057 49 555 61 222 130,1 123.5
Kiegésziti tev. arbevétele dsszesen 354909 | 327878 304018 85,7 92,7
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5. szami melléklet:
Egyéb bevételek és raforditasok alakulisa

{adatok E Fi-han)

2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés

Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
Egyéb bevételek
Ert. targyi eszkozok bevétele 8 001 42200 23 249 290,6 55,1
Hit. veszt. ért.veszt.elsz. kiiv. bef. 805 1 400 368 45,7 26,3
Kareseménnyel kapcs. bevétele 2171 4 000 1727 79,5 432
Birsag kotbér kés.kamat,kart. 840 2 200 192 22,9 8,7
Ktg.-ek ellentét. kapott timogatés 4150 45 650 50294 1211,9 110,2
Fejlesztési célra kapott timogatds 13739 13 300 19 541 142,2 146,9
Képzett céltartalék felhaszn. 19 365 10115 52,2
Ertékvesztés visszairdsa
Terven feliili écs visszairdsa
Kilonféle egvéb bevételek 4122 2200 2343 56,8 106,5
Egvéb bevételek tsszesen 33828 130315 107 829 318.8 82,7
Egyéb raforditasok
Ert. targyi eszk. nyt. ért. 7013 1300 5412 77,2 416,3
Kireseménnyel kapes. ktg, 794 250 880 110,8 352,0
Birsag,kotbér,kés.kamat kart 7526 2250 2127 28,3 94,5
Ktg.-ek ¢llentét.adott timogatas
Gépjarmi ado, cégautd 1194 1785 1423 119,2 79,7
Helyi add 56 133 54 400 61647 109,8 113,3
Innovacids jarulék 6 147 5 857 6 905 112,3 117,9
Céltartalék képzése 19 365 0,0
Ertékvesztés elszdmoldsa 3653 2200 14 726 403,1 669.,4
Terven feliili écs Gsszege 27939 1200 16 302 58,3 1358,5
Kiilonféle egyéb raforditasok 7503 2010 5211 69.5 259,3
Egyéb raforditisok dsszesen 137 267 71252 114633 83.5 160,9
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6. szami melléklet:

Anyagkéltség alakulisa

{adatok E Fl-bun)
Megnevezés 2015. 2016. 2016. Index Index

Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez

1. Anyagkiltség
Vésarolt anyag. és alkatrész 190232 | 305520 214580 112,8 70,2
Energiakoltség 236161 | 264718 217413 92,1 82,1
Ebbél: gazolaj 139753 | 167639| 131929 94,4 78,7
- beszerz. értéke 211256 243685 183328 86,8 75,2
- jovedéki ado visszatér., -71503| -76046| -51399 71,9 67,6
motorolaj 6 996 7 500 7 395 105,7 98,6
benzin 5007 5796 3656 73,0 63,1
egyéb 123 122 109 88,6 89,3
vésdrolt energia 84 282 83 661 74 324 88,2 88,8
ebbdl: viz 26 609 25227 22 254 83,6 88,2
gaz. 17921 17 599 14 479 80,8 82,3
villany 39752 40 835 37591 94,6 92,1
Egyéb anyagkéltség 33 802 62 317 30 345 89,8 48,7
Ebbél: fogydanyag 1937 1836 1510 78,0 82,2
védofelszerelés 3479 3927 3232 92,9 82,3
étkezési nyersanyag 14 886 2 580 2339 15,7 90,7
nyomtatvany, irodaszer 6 896 7242 9128 132,4 126,0
kiilonféle egyéb anyag 6 604 46 732 14 136 214,1 30,2
Anyagkiltség Gsszesen 460 195| 632555 462 338 100,5 73,1

114



A Balatoni Hajozasi Zrt. 2016. évi beszimolgja

7. szamid melléklet:

Szolgaltatasok alakulisa

{adatok E Fi-bun)
2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés
Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
I. Igénybe vett szolg. értéke

Munkaeszkdzik idegen javitas 69 871 81300| 113444 162,4 139,5
Utazdsi és szallaskoltség 768 900 874 113,8 97,1
Frekvencia koltség 799 950 591 74,0 62,2
Posta, telefon, internet ktg. 12 570 17 387 15907 126,5 91,5
Hirdetés, rekldm, propaganda 25050 46 780 42 072 168,0 89,9
Szervezett programok ktg.-e 4721 1150 55 1,2 4,8
Mosds, tisztitds ktg-ei 1342 200 489 36,4 2445
Kbztisztasagi dijak 23 000 23 045 24 637 107,1 106,9
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 18 457 23 000 19265 104,4 83,8
Folyoirat,hirlap elofizetés 843 950 696 82,6 73,3
Fuvardijak 8 605 9 000 22374 260,0 248.,6
Targyi eszkoz bérleti dija 9235 19 500 15 868 171,8 81,4
Mas vall.-nak fiz. oktatds,t.képz. 2734 6 200 6674 244,1 107,6
Mas szerv.-nek fizetett.szakértoi dij 39 147 43 100 40 682 103,9 94 4
Mads szerv.-nek fizetett jutalék 13115 11 000 11 865 90,5 107,9
Villalat altal fiz. tagsédgi dijak 920 920 1262 137,2 137,2
Gépi adatfeldolg. kéltsége 12 071 10 348 16 889 139,9 163,2
Fénymasolds, sokszorositas 15 50 258 1720,0 516,0
Zenés programok koltsége 9 899 9955 14 904 150,6 149,7
Egészségiigyi szolgdltatas 7029 7 300 7051 100,3 96,6
Vasarok, kiallitasok ktg-e 1542 2 000 655 42,5 32,8
Munkaerdkélesonzés 12 970 42 000 62 021 478,2 147,7
Sajat term. készl. bérm. dija 1290 100 429 333 429,0
Egyéb igénybe vett szolgiltatis 13 158 40 552 29 819 226.6 73.5
Igénybe vett szolgailt. 6sszesen 289151 397687 | 448 781 155,2 112.8

I1. Egyéb szolgiltatasok értéke
Jarmivek lizemkép. vizsg. dij 3204 4300 3824 1194 88,9
Kikotok tizemelési eng. dij 21 826 2 000 1295 5,9 64,8
liletékek 583 350 399 68,4 114,0
Egyéb hatésagi dijak 4262 3500 3729 87,5 106,5
Perkoltségek 231 450 300 129,9 66,7
Bankkdltségek 19 373 19 020 14 654 75,6 77,0
Biztositasi dijak 24 896 25550 30079 120,8 117,7
Ktg.-ként elszamolandd ado, jarulék 5561 5000 4710 84,7 94,2
Kiilonféle egyeb szolgdliatis 1083 1020 913 §4.3 89.5
| Egyéb szolgdltatisok 6sszesen 81 019 61190 59 903 73,9 97,9
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8. szama melléklet:

Személyi jellegii raforditasok alakulasa

(adatok E Fi-ban)
2015. 2016. 2016. Index Index
Megnevezés

Tény Terv Tény Bazishoz | Tervhez
I. Bérkoltség 829474 871135| 897985 108,3 103,1
IL. Személyi jell. egyéb Kifiz.
Reprezentacios koltség,ajandék 8 856 7520 12 334 139,3 164,0
Sajat gépjarmi haszn. kdltsége 2034 2500 992 48,8 39,7
Napidijak, hajos dolg. napidija 6 794 7 000 6 659 98,0 95,1
Segélyek 624 600 539 86,4 89,8
Béren kiviili juttatds 2399 2500 28953 1206,9| 1158,1
Cafeteria keretében nyujtott juttatds 52791 58200 49 004 92,8 84,2
Béren kiviilinek nem minésiild
juttatds 3000 3200 3771 125,7 117.8
Végkielégités 6 557 5000 518 7,9 10,4
Munkabajar. kapcs. ktg. térités 2187 6450 4272 1953 66,2
Betegszabadsag 4 687 3400 3 800 81,1 111,8
Osztondij tanulészerzodéssel 2188 1 800 1177 53,8 65,4
Kifizet6t terheld tappénz 974 950 1320 135,5 138,9
Kifizetét terhelé SZIA 12 030 12 000 16 887 140,4 140,7
Egyeb személyi jell. kifiz. 370 372 1898 513,0 510,2
Személyi jell.egyéb kif. dssz. 105491 | 111492 132124 125,2 118.5
III. Bérjarulékok
Szocidlis hozzijar. ad6 210979 | 233252| 225644 107,0 96,7
Egészségiigyi hozzajarulds 15 654 10 800 22 651 144,7 209,7
Szakképzési hozzdjarulas 5386 4350 8 007 148,7 184,1
Rehabilitcids hozzdjarulds 12 944 13 600 9838 76,0 72,3
Egyéb bérjarulékok 171 450 231 135,1 51,3
Bérjarulékok dsszesen 245134 262452| 266371 108.7 101,5
Személyi jellegii raforditasok
Osszesen 1180099 | 1245079 1296 480 109,9 104,1
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9. szamiu melléklet: Beruhazasok alakuldsa

A.  SAJAT REZSIS BERUHAZAS (udatok E Fi-ban)
2015. | 2016. évi terv Tény
. M ¢ . ,,
Ssz cemevezes Athiizédé Anyag ' Bér+TB Egyéb Idegen Osszesen 1-12. hé Eb.b,OI
ktg. ktg. sajat
I Beatrix |. {item 26563 | 47000 26849 6151 | 80000 85801 | 53129
2 | Beatrix ms. kiilsé kivit. 4373 10856 | 1069
3 | Siéfok katamaran felgjitas 2. {item 104 432 0] 75328 151] 75479 83040 30564
4 | Kossuth ms. komp felujitisa 24000 2000 13000( 39 000 1288 43]
3> | Kossuth ms. komp kiils§ kivit. 4817 332
6 | Kelén ms. 500 500 2000 3000 0
7| Markolé (Fuchs) Cat-320 151 151
8 | Caterpillar lanct. forgo-kotré 48 294 567 434
° | Diszvilagitas kiépitése Szigliget ms. 914 0 0
10" | Kikstéi munkacsénak gyartasa 05/12. 3402 0 0 412 335
I e = —
I E(;l(()iacson} kik. kishajé gumicsere brig f 1000 1000 0
12| B.boglar kik. kishajé gumicsere brig f 1 000 1000 0
400s
Hajoépités dsszesen: 187978 | 71500 104 677 0| 23453(199630| 186781 86294
Kikotéépités
1 Alsdors v1Eorlask1k6to bdvités 133 ol 43113
ter.rendezés
2 | Als6drs vitorlaskikotd bovités vizépités 72 231 2 000 3 000 99000 ( 104 000 41 869 7 069
3 Als6ors pénztirép. épitése 10 882
4 | Alsoors vitkik erésirama elektr.rendsz. 13133
5 Csopak partfal emelése 246 1480 915
Badacsony kikotd térvilagitds és
6 vizesblokk rekonstrukcié 20500) 20 500
7 Balatonboglar beléptetd rendszer 1000 1000
megval.
3 Balaton’f‘u’rc:d beléptetd rendszerek 3000 3000
megvalodsitisa
9 Balaton!el'l? beléptetd rendszer 1000 1000
megvalositasa
10 | Balatonkenese térvilagitas cseréje 1500 1500
1 Kes'zthe[y kik&to épiilet bvitése, we 1000 1000
beléptetd rendsz. megval.
Siofok kik. jarofeliil. feldj., épitési
12 reklamhalé, kikotd megnyit. Martirok u. 10300 4700 150001 30000
13 Tihany sz.haj6 kiksté we beléptetd 1000 1000
rendsz. megval.
14 Tlhany 63 férdhelyes uj vit.kikots ép. 1. 9716 0 0 0 89
litem
15 Tihanyrév osztdsziget magasitdsa, térvil. 9 000 6000 4000| 19 000 13168| 11293
korszer,
16 | Sz.rév-T.rév komphid hosszabbitis 115
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17 | Tihanyrév forgalmi ép. gaz bekdtése 2532
18 S%ant(’)dn’:v pz%rll(orl()’ bovitése, kerékparos 3000 1000 1000 5000
peénztar ét., vilagitas korsz.
19 B’alafo'ngyériik turavitorlas helyek 206 0
Iétesitése
20 B'alatonmz.lrla v’e§zteglohely athelyezés, 6 000 3160 640 9 800
tarahely kialakitas
21  [Fonydd vitorlas kikstd bévités 11 litem 22500 16500 4000| 43000| 21046| 13513
29 Balatonszemes molS hullamtord 315 52000| 20000 200| 72 200

hosszabbitas, vizesblokk nyildszardcsere

Balatonboglari Sellé kemping bejarati ut,
23 | portasfiilke cseréje, mobilhazak 200 300 6750 7250
kdzmiveinek kiép.

Sidfok kdzp.teleph. irodaép.

24 | kazancseréje, vill. Elosztdszekrény 1 000 1500 6 000 8 500 7243
cseréje

25 | Sélya tér hajoagyak tervezése, gyartasa 2000 2 000 1300 5300

26 | B.flired kiksté molo feldjitasa 641 0 6962 69

27 | Tihany, B.fiired alappont pétlasa 490

28 | B.maria kik. vill. mérdszekrény ath. 328 2
Kikotéépités dsszesen: 83978 | 108 000| 58160 0| 166890333050 161960 | 32861
Sajat rezsis beruhdzis dsszesen: 271956 | 179500 | 162 837 0| 190343532680 348 741|119 155
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B.  CSOPORTOS BERUHAZAS
Ssz. Megnevezés Terv Tény
1 |Kéziszerszamok 2000 3978
2 | Tizoltd késziilékek 500 313
3 |Tpari kisgépek 3800 5187
4 | Akkumulatorok 2000 1787
5 | Vendégliitisi berendezések 250 1299
Kikotdi padok,felszerelési
6 targyak. kerékpartarold, hulladékgyijts 32504} 17570
7 | Irodabutor és egyéb berendezések 700 4 655
8 Munkaruha,egyen- és formaruha 5 500 6 837
9 | Utas és hajos mentdeszkdzok 3000 1 640
Kllma.k’ telepitése ingatlanokra, vit.kik.- 1500 1128
10 |be, hajokra
11 | Munka- és tlizvédelmi eszk6zok 1000
12 | Egyéb 33600 34753
ebbél: Hotel M6l6, kempingek 3 800 46
hajéfelszerelések 5800| 15206
szamitdstechnikai eszkdzok 23000 18782
solyatéri emelék,fliggesztékek 1000 152
gépjarmiivek tartozékai 567
Csoportos beruhizas ésszesen: 57100 79147
C. EGYEBBERUHAZAS
S M . Athizéds | Terv Tény | Ebbil
= cgnevezes 2015. | 2016. [1-12.ho| sajit
1 B.szeme's vit.kik vontatétraktor 2500 2420
beszerzése
2 | Digitalis egytengelytiség beallito 1500
3 |Hengeritd eldtdréssel 11 000
4 | Olajszepardtor cseréje 15 000 2 096
5 [Revétlenitd berendezés 15 000
6 Hotel Molo kaéz’l.nok €s kozvetl. kapcs. 14 000
rendszerek cseréje
7 | Szantodrév foépiilet gazfiités kialakitasa 40 3556
8 | Keszthely kikotd épiilet bvitése 1344 15
9 | Balatonfoldvér allomasépiilet feltjitasa 899
10 | Balatonboglari kemping recepcio ép. 1419
11 E’Salatonk’enese villamos fomérd 530
athelyezése
12 | Mobil sélya gyartasa 2108 50
13 | Uszokapu gyartasa 453
14 | B.szemes vit.kik park. burkolasa 50
15 | Siofok forgalmi épiilet kert atépitése 250 7 006 791
16 B.szemes hajoéall. vill.mérészekrény 400
athely.
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17 | Hattyd kemping villamos telj. bdvitése 364
Mobilhdzak beszerzése kempingbe 4+1
'8 |ab 25858 4621| 3667
19 §10f0k teleph. irodahelység kialak., 7879| 1504
iz.étk.
20 | Beléptetd rendszer telepitése 6 499
21 | Etkezd kialakitdsa 5lt6z6bé| 1090| 732
22 | 4 4j iroda kialakitdsa iiz.étk.-b6! 4 865 650
23 | Siofok telep kerékpartirold épitése 1492
24 Hattyu’ kemping mellékvizmérd 65
lervezese
25 | Beléptetd és térfigy. rendszer 6 863
26 | Sellé K.mobilhdzakhoz Lerasz épitése 937
27 | Alsoors kishajokik. épités I1. iitem 88 666
28 | Plazmavago gép beszerzése 24741
29 2017-l’3ef1 tizembe helyezendé 6 005
beruhdzisok
30 |PalyzatiSnrész - megljuls 120000 11613 148
energiaforrds, mobil iszapviztelenités
31 | Tartalékkeret 12 000
Egyéb beruhizis dsszesen: 32901 191000 181293 7492
D  IMMATERIALIS JAVAK
. Athiizédo Terv Tény o
Ssz. Megnevezés 2015, 2016. 1-12. hé Ebbél sajat
Kozmii fejlesziés 5273 7200 1344 0
2 Védjeay 424
Szoftver fejlesztés 50 000 71 498
Ebbél: egyéb szoftverek 49 000 68 060
OEM operacios rendszerek + 1000 3438 0
Office irodai programcsomagok
Tmmateridlis javak 8sszesen: 5273 57 200 73 266 0
MINDOSSZSEN: A+B+C+D 311494 780 880 682 447 126 647
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